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ข�อมูลสําคัญทางการเง�นโดยสรุปA

2 บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

PART

แบบ 56-1 One Report

ข�อมูลสําคัญทางการเง�นโดยสรุป

อัตราส�วนทางการเง�น
งบการเง�นเฉพาะกิจการ

ป� 2564

0.84

 16.51

 87.12

 12.64

 16.63

0.44

 26.43

 95.36

 11.31

 14.81

0.57

 27.02

 171.24

 14.17

 17.37

1.39

30.84

25.96

12.32

16.86

1.67

33.20

30.16

14.64

23.08

1.69

35.07

27.38

13.14

19.29

ป� 2565 ป� 2566 ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

งบการเง�นรวม

  อัตราส�วนสภาพคล�อง (เท�า)

  อัตรากําไรขั้นต�น (ร�อยละ)

  อัตรากําไรสุทธิ (ร�อยละ)

  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย� (ร�อยละ)

  อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น  (ร�อยละ)

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

10,313.12
10,903.17
11,276.88

รวมสินทรัพย�

2,098.43
3,187.69
4,015.67

รวมหนี้สิน

8,214.69
7,715.48
7,261.21

รวมส�วนของเจ�าของ

2,500.00
2,500.00
2,500.00

ทุนจดทะเบียน

2,500.00
2,500.00
2,500.00

ทุนที่ออกและชําระแล�ว

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

20,716.00
20,575.28
17,348.97

รวมสินทรัพย�

8,677.44
9,763.19
8,238.95

รวมหนี้สิน

12,038.56
10,812.09

9,110.02

รวมส�วนของเจ�าของ

2,500.00
2,500.00
2,500.00

ทุนจดทะเบียน

2,500.00
2,500.00
2,500.00

ทุนที่ออกและชําระแล�ว

งบการเง�นรวม

งบแสดงฐานะทางการเง�น (หน�วย : ล�านบาท)

8,086.92
7,715.40
5,879.98

รายได�จากการให�บร�การ

2,835.95
2,561.52
1,813.42

กําไรขั้นต�น

4,012.75
3,991.76
2,862.03

EBITDA

2,213.99
2,327.01
1,526.54

กําไรสุทธิสําหรับป�

0.85
0.89
0.56

กําไรต�อหุ�นขั้นพ�้นฐาน

งบการเง�นรวม

งบกำไรขาดทุน (หน�วย : ล�านบาท)

807.86
1,162.95
1,336.15

รายได�จากการให�บร�การ

218.28
307.37
220.65

กําไรขั้นต�น

1,667.76
1,516.06
1,519.95

EBITDA

1,383.39
1,108.99
1,164.00

กําไรสุทธิสําหรับป�

0.55
0.44
0.47

กําไรต�อหุ�นขั้นพ�้นฐาน

งบการเง�นเฉพาะกิจการ



แบบ 56-1 One Report

ข�อมูลสําคัญทางการเง�นโดยสรุป A

3บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

PART

อัตราส�วนทางการเง�น

60.00

50.00

40.00

30.00

20.00

10.00

0

30.84
25.96

ป� 2564

33.20
30.16

ป� 2565

35.07
27.38

ป� 2566

อัตรากําไรสุทธิ*

*หมายเหตุ: รวมกําไรพ�เศษจากการจําหน�ายสินทรัพย�

อัตรากําไรขั้นต�น

30.00

25.00

20.00

15.00

10.00

5.00

0

16.86
12.32

ป� 2564

23.08

14.64

ป� 2565

19.29

13.14

ป� 2566

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย� อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น

งบการเง�นรวม(ร�อยละ)

(ร�อยละ)



ข�อมูลสําคัญทางการเง�นโดยสรุปA

4 บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

PART

แบบ 56-1 One Report

ผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย
สําหรับป� 2566

รายได�จากการให�บร�การจากธุรกิจแต�ละประเภท (ล�านบาท)

รายได�จากธุรกิจเร�อขนส�งฯ  5,211.70 
รายได�จากธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บ  2,205.05 
 รายได�จากธุรกิจเร�อ Offshore  556.55
รายได�จากธุรกิจบร�หารเร�อ  113.62

กําไรขั้นต�นจากธุรกิจแต�ละประเภท (ล�านบาท)

กำไรขั้นต�นจากธุรกิจเร�อขนส�งฯ  1,518.42 
กำไรขั้นต�นจากธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บ  1,087.34 
 กำไรขั้นต�นจากธุรกิจเร�อ Offshore  217.49
กำไรขั้นต�นจากธุรกิจบร�หารเร�อ  12.70



แบบ 56-1 One Report

ข�อมูลสําคัญทางการเง�นโดยสรุป A

5บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

PART

รายได�จากการให�บร�การ ป� 2564 -2566

6,000.00

7,000.00

9,000.00

8,000.00

5,000.00

4,000.00

3,000.00

2,000.00

1,000.00

0

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

รายได�จากธุรกิจเร�อขนส�งฯ รายได�จากธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บ

รายได�จากธุรกิจเร�อ Offshore รายได�จากธุรกิจบร�หารเร�อ

2,888.42

2,374.17

307.26
310.13

4,104.16

2,693.52

682.27
235.45

 5,211.70

 2,205.05

556.55
113.62

(ล�านบาท)



สารจากประธานกรรมการA

6 บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

PART

แบบ 56-1 One Report

 ท�ามกลางความท�าทายทีเ่กดิจากสถานการณ�การขยายตวัทางเศรษฐกจิของประเทศทีช่ะลอตวัลง อตัราดอกเบีย้ทีอ่ยู�ในช�วงขาขึน้ 
ค�าเงินบาทที่ผันผวน และความตรึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร�ที่ส�งผลให�ราคานํ้ามันในตลาดโลกยังคงอยู�ในระดับสูง ในป� 2566 บริษัท พริมา 
มารีน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย (บริษัทฯ) ยังคงสามารถสร�างความเจริญเติบโต และเพิ่มความสมดุลในการสร�างรายได�ของธุรกิจ
หลักของบริษัทฯ ได�ตามเป�าหมายที่วางไว� และสามารถนํานโยบายด�านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ซึ่งครอบคลุมทั้งด�านความรับผิดชอบ
ต�อสิ่งแวดล�อม (Environment) สังคม (Social) และการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Governance) หรือ ESG มาเป�นส�วนสําคัญในการวาง
แผนการพัฒนาธุรกิจอย�างบูรณาการทั้งทางด�านการบริหารจัดการธุรกิจป�จจุบัน และพัฒนาโครงการขยายงานต�างๆ เพื่อมุ�งสู�เป�าหมาย
การเป�นองค�กรที่เติบโตอย�างยั่งยืนได�อย�างเป�นรูปธรรม

 ในป� 2566 บริษัทฯ มุ�งเน�นการลงทุนขยายธุรกิจเรือขนส�งป�โตรเคมีเหลว เพื่อให�บริการลูกค�าในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� 
และธุรกิจเรือที่พักอาศัยสําหรับพนักงานเพื่อสนับสนุนงานสํารวจและผลิตป�โตรเลียมในอ�าวไทย พร�อมกับการขยายตลาดเรือขนส�งนํ้ามัน
สําเร็จรูปในประเทศ เพื่อรองรับความต�องการของลูกค�าบริษัทนํ้ามันขนาดใหญ�ที่ให�ความสําคัญในการใช�เรือที่มีประสิทธิภาพและมีการ
บริหารจัดการที่ต�องผ�านการตรวจประเมินตามมาตรฐานสากลมากขึ้น ซึ่งการขยายงานดังกล�าว ได�ส�งผลให�บริษัทฯ มีรายได�ที่มั่นคง
แน�นอนภายใต�สญัญาระยะยาวเพิม่มากขึน้ จนสามารถทดแทนรายได�ทีล่ดลงจากการชะลอตวัของธรุกจิเรอืกกัเกบ็นํา้มนัทางทะเล (Floating 
Storage Unit หรือ FSU) ตามสภาวะตลาดนํ้ามันดิบได�อย�างเพียงพอ โดยบริษัทฯ สามารถสร�างรายได�รวมสูงถึง 8,086.9 ล�านบาท 
และมีกําไรสุทธิจากการดําเนินงาน 1,901.83 ล�านบาท ซึ่งสูงกว�าป� 2565 ร�อยละ 4.8 และร�อยละ 17.8 ตามลําดับ แต�เมื่อพิจารณารวม
ถึงกําไรจากการขายเรือที่ครบอายุการใช�งานจํานวน 1 ลํา พบว�าบริษัทฯ มีกําไรสุทธิสําหรับป� 2566 รวมทั้งสิ้น 2,214.0 ล�านบาท 
ลดลงจากป� 2565 ที่มีกําไรจากการขายเรือที่ครบอายุการใช�งานถึง 2 ลํา เพียงร�อยละ 4.9

สารจากประธานกรรมการ

ป� 2565 ป� 2566

711.45

2,327.002,213.99

1,615.55

312.16

1,901.83

กําไรสุทธิจากการดําเนินงานกําไรสุทธิจากการขายเร�อ

รายได�จากการดําเนินงาน

2,693.52

1,084.12

3,020.03

682.28

7,715.40 ล�านบาท

ป� 2565

8,086.92 ล�านบาท

ป� 2566

2,205.05

1,889.31

3,322.39

556.55

ธุรกิจเร�อขนส�งในประเทศ
ธุรกิจเร�อขนส�งฯ ระหว�างประเทศ

 ธุรกิจเร�อ FSU
ธุรกิจบร�หารจัดการเร�อ

ธุรกิจเร�อ Offshore Support

+4.8%

+17.8%

กําไรสุทธิ (ล�านบาท)



 สําหรับกลยุทธก�าวต�อไป บริษัทฯ วางแผนที่จะต�อยอดจากประสบการณ�และผลงานซึ่งเป�นที่ยอมรับของลูกค�าทั้งในประเทศและ
ต�างประเทศ โดยการขยายตลาดธุรกิจเรือขนส�งป�โตรเคมีเหลว ธุรกิจเรือสนับสนุนการสํารวจและผลิตป�โตรเลียมในอ�าวไทยและธุรกิจ
เรือขนส�งนํ้ามันดิบขนาดใหญ� (Very Large Crude Carrier หรือ VLCC) ซึ่งตลาดยังมีความต�องการสูงและพร�อมที่จะทําสัญญาระยะยาว
กับบริษัทฯ และเตรียมพร�อมในการลงทุนเพิ่มในธุรกิจเรือ FSU เนื่องจากตลาดมีแนวโน�มที่ดีขึ้นจนปริมาณถังเก็บนํ้ามันบนบกในประเทศ
สิงคโปร�เริ่มไม�เพียงพอที่จะรองรับความต�องการที่เพิ่มขึ้น จึงคาดว�าผู�ค�านํ้ามันในประเทศสิงคโปร�จะหันมาใช�เรือ FSU มากขึ้นในป� 2567 
และด�วยความมั่นใจในธุรกิจและศักยภาพของบริษัทฯ ที่จะสามารถสร�างผลตอบแทนที่เหมาะสมให�แก�ผู�ถือหุ�นได�อย�างต�อเนื่องในระยะยาว 
คณะกรรมการบรษิทั จงึได�มมีตใินช�วงปลายป� 2566 อนมุตัโิครงการซือ้หุ�นของบรษิทัฯ คนืภายในวงเงนิไม�เกนิ 800 ล�านบาท จาํนวนไม�เกนิ 
100 ล�านหุ�น โดยมีกําหนดระยะเวลาในการซื้อหุ�น ตั้งแต�วันที่ 27 ธันวาคม 2566 ถึงวันที่ 27 มิถุนายน 2567 โดยบริษัทฯ คาดว�าจะเริ่ม
ดําเนินการซื้อหุ�นคืนตั้งแต�ต�นป� 2567

 ควบคู�กบัการมุ�งเน�นการสร�างความเจรญิเตบิโตและมัน่คงของธรุกจิ บรษิทัฯ ยงัเร�งดาํเนนิการด�านการอนรุกัษ�ทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล�อมอย�างจริงจัง โดยได�จัดตั้งคณะทํางานด�านเทคนิคส�งเสริมการลดก�าซเรือนกระจกของกลุ�มบริษัทฯ (Green Voyage) 
เพื่อรับผิดชอบการศึกษาแนวทางการลดก�าซเรือนกระจก และการนําเทคโนโลยีการออกแบบเรือและการใช�เครื่องยนต�ระบบ Hybrid มาใช�
ในการเพิ่มประสิทธิภาพของเรือในด�านการประหยัดพลังงานและลดการใช�เชื้อเพลิงฟอสซิล (Fossil) สําหรับเรือต�อใหม� และการประยุกต�
ใช�เทคโนโลยีการดักจับคาร�บอนกับกองเรือที่มีอยู�ในป�จจุบันและอาคารสํานักงาน รวมถึงเก็บข�อมูลสําหรับการจัดทํา Carbon Footprint 
ของธุรกิจ เพื่อเป�นฐานในการตั้งเป�าหมายสู�การปล�อยก�าซเรือนกระจกสุทธิเป�นศูนย� และในป� 2566 คณะกรรมการบริษัทได�จัดตั้ง
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย�างยั่งยืนเพิ่มเติมเพื่อกํากับดูแลงานด�านความยั่งยืนให�เป�นไปตามนโยบายและ
เป�าหมายที่คณะกรรมการกําหนด นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ยังคงให�ความสําคัญกับเรื่องกํากับดูแลกิจการที่ดีอย�างต�อเนื่อง 
โดยในป� 2566 บริษัทฯ ยังคงสามารถรักษาระดับคะแนนการประเมินการกํากับดูแลกิจการที่ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” (Excellent CG) เป�นป�
ที่ 5 ติดต�อกัน และเป�นแนวร�วมต�อต�านคอร�รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption 
หรือ CAC) ตั้งแต�ป� 2562 เป�นต�นมา 

 สุดท�ายนี้ในนามคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณผู�ถือหุ�น นักลงทุน ผู�มีอุปการคุณ พันธมิตรทางธุรกิจ ผู�มีส�วนได�เสียและ
ผู�เกี่ยวข�องทั้งในและต�างประเทศที่สนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ อย�างดีมาตลอด และขอขอบคุณผู�บริหารและพนักงานทุกท�านใน
การร�วมแรงร�วมใจปฏิบัติงานด�วยความทุ�มเท เพื่อนําพาให�บริษัทฯ ก�าวข�ามทุกความท�าทาย  และสามารถสร�างประโยชน�สูงสุดให�ผู�มีส�วน
ได�เสียทุกฝ�าย

สารจากประธานกรรมการ

7บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

นายบวร วงศ��สิินอ�ุดม
ประธานกรรมการ

APART



คณะกรรมการบร�ษัทA

8 บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

PART

แบบ 56-1 One Report

คณะกรรมการบร�ษัท
คณะกรรมการบร�ษัท ประกอบด�วยกรรมการจํานวน 8 ท�าน ดังนี้

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืน

รองประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการสรรหา และ
กําหนดค�าตอบแทน / กรรมการบร�หารความเสี่ยง

นายบวร วงศ�สินอ�ดม พลเร�อเอก นิพนธ� จักษุดุลย�

กรรมการอิสระ / 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหา และกําหนดค�า
ตอบแทน 

นายชายน�อย เผื่อนโกสุม

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
/ ประธานคณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืน

นายสมชาย คูว�จ�ตรสุวรรณ

กรรมการ / ประธานคณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง / กรรมการกํากับ
ดแูลกจิการทีด่ ีและการพฒันาอย�างยัง่ยนื

นายสุรพล มีเสถียร

กรรมการ / กรรมการบร�หารความเสี่ยง 
/ ประธานคณะกรรมการบร�หาร / 
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

นายพร�อมพงษ� ชัยศร�สวัสดิ์สุข

กรรมการ / กรรมการสรรหา และ
กําหนดค�าตอบแทน / กรรมการบร�หาร

นายสุรศักดิ์ ใจเย็น

กรรมการ / กรรมการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืน / 
กรรมการบร�หาร

นางสาวนีรชา ปานบุญห�อม



คณะผู�บร�หาร

9บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

ผู�บร�หารตามนิยามของประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� มีจํานวน 6 ท�าน ดังนี้ 

แบบ 56-1 One Report

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หารสายงานพาณิชย�และการลงทุน

นายพร�อมพงษ� ชัยศร�สวัสดิ์สุข นางสาวสุธาสินี หมื่นละม�าย

ผู�อํานวยการสายงานการตลาด ผู�อํานวยการสายงานธุรกิจบร�หารจัดการเร�อ

นางสาวนิภัทร เอี่ยมศิร�วัฒน� นายอนันตชัย อ�ตตะมะ

ผู�อํานวยการสายงานเทคนิค ผู�อํานวยการสายงานการเง�นและการบัญชี

นายปกาศิต คําแสง นายว�ร�ทธิ์พล จ�ไรสินธุ�

คณะผู�บร�หาร

APART
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และผลการดําเนินงาน
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แบบ 56-1 One Report

1. โครงสร�างและการดําเนินงานของบร�ษัทฯ 

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

11บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

2550 - 2557
  ต�อมาเมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2550 นทลินได�จัดตั้ง

บร �ษัท นทลิน ออฟชอร �  จํากัด ข �้นด �วยทุนจดทะเบียน 

5,000,000 บาท เพ�่อรองรับการขยายธุรกิจไปยังธุรกิจอื่น

ที่เกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมนํ้ามันและป�โตรเคมีเหลว ได�แก� 

  (1) ธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บนํ้ามัน (“ธุรกิจเร�อ

ขนส�งและจัดเก็บ FSU”) โดยในป� 2553 ได�เร��มให�บร�การเร�อ 

FSU ขนาดประมาณ 260,000 DWT ในน�านนํา้ประเทศมาเลเซยี

  (2) ธุรกิจเร�อขนส�งที่ให�การสนับสนุนงานสํารวจ

และผลติป�โตรเลยีมกลางทะเล (“ธรุกจิเร�อ Offshore Support”) 

โดยเร��มให�บร�การเร�อขนส�งและจดัเกบ็นํา้มนัดบิสาํหรบัแท�นข�ดเจาะ

นํ้ามันด�วยเร�อ (Floating Storage and Offloading Unit 

(“เร�อ FSO”)) โดยในป� 2554 ได�เร��มให�บร�การเร�อ FSO ขนาด

ประมาณ 48,000 DWT ในอ�าวไทย รวมถึงเร�อขนส�งและที่พัก

อาศยัสาํหรบัพนกังานประจาํแท�นข�ดเจาะนํา้มนั (Accommodation 

Work Barge (“เร�อ AWB”)) และในป� 2555 ได�เร��มให�บร�การ

เร�อสนับสนุนลากจ�ง การจัดการสมอ (Anchor Handling 

Tugs) (“เร�อ AHTs”)

  (3) ธรุกจิบร�หารจดัการเร�อ (Ship Management 

Service) (“ธุรกิจบร�หารเร�อ”) โดยมุ�งเน�นในการบร�หารเร�อ

เพ�่อให�ขนส�งสินค�าได�ตามกําหนด มีความปลอดภัย และเป�นไป

ตามกฎระเบียบ และมาตรฐานสากล

  1.1.1 ความเป�นมาและภาพรวมการประกอบธุรรกิจ

2530 - 2549
  ในป� 2530 บร�ษทั นทลนิ จาํกดั (“นทลนิ”) ถกูก�อตัง้ข�น้

ด�วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท โดยเร��มประกอบธุรกิจ

เร�อขนส�งนํ้ามันด�วยเร�อขนส�งจํานวน 2 ลํา ขนาดประมาณ 

1,000 DWT เพ�่อให�บร�การขนส�งสินค�าประเภทนํ้ามันสําเร็จรูป

ให�แก�การป�โตรเลียมแห�งประเทศไทย (ป�จจ�บันคือ บร�ษัท ปตท. 

จํากัด (มหาชน)) ซึ่งเป�นจ�ดเร��มต�นของธุรกิจเร�อขนส�งนํ้ามันและ

ป�โตรเคมีเหลว (“ธุรกิจเร�อขนส�งฯ”) ในเวลาต�อมา

  ภายหลังจากการก�อตั้งบร�ษัท นทลินได�มีการขยาย

กองเร�อและเส�นทางการขนส�งสินค�าอย�างต�อเนื่อง โดยมีการ

เข�าลงทุนและให�บร�การเร�อขนส�งทั้งในและต�างประเทศ รวมถึง

ลงทุนในเร�อขนส�งที่มีขนาดใหญ�ข�้น โดยให�บร�การขนส�งสินค�า

แก�บร�ษัทค�านํ้ามันรายใหญ�ชั้นนํา อาทิ บร�ษัท ปตท. จํากัด 

(มหาชน) บร�ษัท เชลล� แห�งประเทศไทย จํากัด บร�ษัท เชฟรอน 

(ประเทศไทย) จํากัด บร�ษัท บางจากป�โตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

บร�ษทั ซอีซี ีอนิเตอร�เนชัน่แนล ลมิเิตด็ (“CEC”) เป�นต�น ซึง่นทลนิ

ให�บร�การขนส�งด�วยเร�อขนาดประมาณ 1,000 – 100,000 DWT

  จากนั้นนทลินได�ขยายกองเร�อ รวมถึงเพ��มขนาดเร�อ

และปร�มาณการขนส�งต�อเทีย่วเร�อ โดยได�ขยายธรุกจิเร�อขนส�งฯ 

ไปยังธุรกิจขนส�งสินค�าประเภทป�โตรเคมีเหลว ซึ่งเป�นสินค�า

ที่เกี่ยวเนื่องกับสินค�าประเภทนํ้ามัน เช�น พาราไซลีน มิกซ�ไซลีน 

เป�นต�น โดยเร��มให�บร�การขนส�งสินค�าด�วยเร�อขนาดประมาณ 

7,000 DWT ขนส�งในเส�นทางระหว�างประเทศจากประเทศไทย

ไปยังประเทศจ�น

1PART
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน1

12 บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

PART

2558 - 2560
  เมือ่วนัที ่10 สงิหาคม 2558 บร�ษทั นทลนิ ออฟชอร� 

จํากัด ได�เปลี่ยนชื่อเป�นบร�ษัท พร�มา มาร�น จํากัด และได�ปรับ

โครงสร�างการดําเนนิธรุกจิของกลุ�มนทลนิ เพ�อ่ให�บร�ษทั พร�มา 

มาร�น จํากัด เป�นบร�ษัทหลัก (Flagship Company) โดยรวม

ธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการให�บร�การขนส�งและจดัเกบ็สนิค�าทางเร�อ 

การสนบัสนนุงานสํารวจและผลติป�โตรเลยีมกลางทะเล และการ

บร�หารจัดการเร�อมาอยู�ภายใต�บร�ษัท พร�มา มาร�น จํากัด และ

ได�เพ��มทุนจดทะเบียนเป�น 2,000,000,000 บาท

  หลังจากประสบความสําเร็จในการพัฒนาธุรกิจ

เดินเร�อ ซึ่งเป�นบร�ษัทของคนไทยที่สามารถขนส�งและจัดเก็บ

สนิค�าที่ได�มาตรฐานสากลและได�รบัการยอมรบัอย�างกว�างขวาง

จากกลุ�มลูกค�าในอุตสาหกรรมป�โตรเลียมและป�โตรเคมีทั้งใน

และต�างประเทศ ทําให�เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2560 บร�ษัท พร�มา 

มาร�น จํากัด ได�จดทะเบียนแปรสภาพเป�นบร�ษัทมหาชนจํากัด 

และเปลี่ยนชื่อเป�น บร�ษัท พร�มา มาร�น จํากัด (มหาชน) เพ�่อ

เตร�ยมตัวเข�าระดมทุนและจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�

แห�งประเทศไทย โดยมีการเพ��มทุนจดทะเบียนอีกจํานวน 

500,000,000 บาท เพ�่อเสนอขายให�แก�ประชาชนทั่วไป ทั้งนี้ 

เพ�อ่เพ��มประสทิธภิาพในเชงิธรุกจิ รวมถงึสร�างความหลากหลาย

ในการดําเนินงาน และความสามารถในการแข�งขัน

PRESENT
  ป�จจ�บันบร�ษัทฯ ให�บร�การขนส�งและจัดเก็บนํ้ามันดิบ 

ผลิตภัณฑ�นํ้ามันสําเร็จรูป และป�โตรเคมีเหลว ทางเร�อ ให�กับ

ลูกค�าตามความต�องการอย�างครบวงจร รวมถึงการให�บร�การ

เร�อขนส�งที่ให�การสนับสนุนงานสํารวจและผลิตป�โตรเลียม

กลางทะเล และการบร�หารจัดการเร�อ ซึ่งเป�นหัวใจสําคัญใน

ห�วงโซ�อุปทานของอุตสาหกรรมนํ้ามันและป�โตรเคมี โดยธุรกิจ

หลักของบร�ษัทฯ แบ�งเป�น 4 ประเภทธุรกิจ ได�แก�

(1) ธุรกิจเร�อขนส�งนํ้ามันและป�โตรเคมีเหลว 

 (“ธุรกิจเร�อขนส�งฯ”) 

  บร�ษัทฯ ให�บร�การขนส�งนํ้ามันดิบ ผลิตภัณฑ�นํ้ามัน

สําเรจ็รปู และป�โตรเคมเีหลว (“ผลติภณัฑ�”)  แก�ลกูค�าทีทํ่าธรุกจิ

โรงกลั่นนํ้ามัน และผู�ค�านํ้ามันรายใหญ�เพ�่อขนส�งสินค�าไปสู�

จ�ดหมายปลายทางที่ลูกค�ากําหนด โดยให�ความสําคัญด�าน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ �งแวดล�อม การควบคุม

คณุภาพผลติภณัฑ�ฯ ตามทีล่กูค�ากําหนดโดยไม�ให�มกีารปนเป��อน 

และไม�ให�คณุสมบตัทิางเคมขีองผลติภณัฑ�ฯ ทีข่นส�งเปลีย่นแปลงไป 

รวมถึงการขนส�งที่ตรงต�อเวลาอีกด�วย โดยธุรกิจเร�อขนส�งฯ 

แบ�งเป�นธุรกิจเร�อขนส�งฯ ในประเทศ และธุรกิจเร�อขนส�งฯ 

ระหว�างประเทศ

(2) ธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บนํ้ามัน (“ธุรกิจเร�อขนส�งและ

 จัดเก็บ FSU”) 

  บร�ษทัฯ ให�บร�การขนส�งและจดัเกบ็น้ํามนัดบิและน้ํามนั

เตาแบบลอยนํ้า (Floating Storage Unit, FSU) โดยใช�เร�อที่

มีถังจัดเก็บสินค�าขนาดใหญ�เป�นสถานที่จัดเก็บ ซึ่งบร�ษัทฯ มี

หน�าที่ ในการเก็บรักษาสินค�าของลูกค�าให�ยังคงคุณภาพ 

คุณสมบัติ และปร�มาณตามที่ลูกค�ากําหนดในระยะเวลาที่ตกลง

กันไว� และยังให�บร�การผสมนํ้ามันบนเร�อตามชนิดนํ้ามันที่ลูกค�า

ต�องการเพ�่อกระจายสินค�าต�อให�แก�ลูกค�ารายอื่นในภูมิภาค 

โดยเป�นไปตามกฎข�อบังคับของกฎหมาย 
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(3) ธุรกิจเร�อขนส�งที่ให�การสนับสนุนงานสํารวจและผลิต

 ป�โตรเลียมกลางทะเล (“ธุรกิจเร�อ Offshore Support”) 

  บร�ษัทฯ ให�บร�การเร�อสนับสนุนงานสํารวจและผลิต

ป�โตรเลียมกลางทะเลแก�ลูกค�า ซึ่งโดยส�วนใหญ�จะเป�นบร�ษัท

สํารวจและผลิตนํ้ามันกลางทะเล โดยเร�อขนส�งที่ให�บร�การ ได�แก� 

เร�อขนส�งและทีพ่กัอาศยัสําหรบัพนกังานประจําแท�นข�ดเจาะน้ํามนั 

(Accomodation Work Barge, AWB) และเร�อขนส�งผู�โดยสาร

และสัมภาระ (Crew Boat) และบร�ษัทฯ ยังมีความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณ�สําหรบัการให�บร�การเร�อขนส�งและจดัเกบ็น้ํามนัดบิ

สําหรบัแท�นข�ดเจาะน้ํามนั (Floating Storage and Off-Loading, 

FSO) เป�นต�น

(4) ธุรกิจบร�หารจัดการเร�อ ตัวแทนออกของ และตัวแทนเร�อ 

 (“ธุรกิจบร�หารเร�อ”) 

  บร�ษัทฯ ให�บร�การบร�หารจัดการเร�อ ซึ่งเป�นส�วน

สําคัญของการดําเนินธุรกิจหลักของบร�ษัทฯ ให�เป�นไปอย�างมี

ประสิทธิภาพ โดยมีขอบเขตงานหลักประกอบด�วย การบังคับ

และการควบคมุการเดนิเร�อ การจดัหาคนประจําเร�อ การจดัการ

ฝ�กอบรมให�เป�นไปตามข�อบังคับและกฎระเบียบสากล  และดูแล

ด�านสุขภาพและความปลอดภัยของคนประจําเร�อ การบํารุง

รกัษาตวัเร�อ เคร�อ่งยนต� เคร�อ่งมอื และอปุกรณ� การดําเนนิการ

ด�านใบอนุญาตและเอกสารต�างๆ ที่เกี่ยวข�องกับหน�วยงาน

ราชการ เป�นต�น

   นอกจากนี ้ธรุกจินีย้งัให�บร�การเป�นตวัแทนออกของ 

(Shipping) และตวัแทนเร�อ (Ship Agent) โดยได�รบัการแต�งตัง้ 

และมอบอํานาจจากนายเร�อให�ทําหน�าที่แทนเจ�าของเร�อใน

เมืองท�าที่เร�อจะเข�ารับหร�อส�งสินค�า ดําเนินการด�านใบอนุญาต 

และเอกสารกับหน�วยงานราชการ เช�น กรมเจ�าท�า กรมศุลกากร 

ด�านตรวจคนเข�าเมือ ด�านควบคุมโรคติดต�อระหว�างประเทศ 

เป�นต�น

2530
ก่อตั้ง บริษัท นทลิน จํากัด 

2550
ก่อตั้ง บริษัท นทลิน ออฟชอร์ จํากัด

2558
เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท พริมา มารีน จํากัด

PRESENT
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PART

  1.1.2 ว�สัยทัศน� พันธกิจ วัตถุประสงค�และเป�าหมาย และกลยุทธ�ในการดําเนินงานของบร�ษัทฯ 

ว�สัยทัศน� 

  “บร�ษัทฯ จะเป�นองค�กรชั้นนําด�านธุรกิจการขนส�ง

ทางทะเลและสนับสนุนกิจการสํารวจและผลิตป�โตรเลียมในทะเล

อย�างครบวงจรในภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ค มีความเป�นเลิศด�าน

การปฏิบัติงานและให�บร�การขนส�งและจัดเก็บสินค�ากลางทะเล

อย�างเป�นที่ ไว�วางใจ เป�นธรรมต�อมีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม และ

ตอบสนองต�อความพ�งพอใจของลูกค�า”

วตัถปุระสงค� และเป�าหมายการดาํเนนิงานของบร�ษทัฯ 

  ด�วยความมุ�งมั่นในการประกอบธุรกิจให�บร�การขนส�ง

ทางเร�ออย�างครบวงจรของบร�ษัทฯ เพ�่อสร�างผลกําไรอย�าง

ยั่งยืน ทั้งที่เป�นรูปธรรมและนามธรรม ให�เกิดแก�ผู�มีส�วนได�เสีย

ทุกราย และมีเจตนารมณ�อย�างแรงกล�าที่จะเป�น “ผู�นําการ
ขนส�งพลังงานไทย สู�ความสําเร็จอย�างยั่งยืน” บร�ษัทฯ 

จ�งตั้งมั่นและทุ�มเทใจในการเป�นส�วนเชื่อมต�อระหว�างทุกภาคส�วน

เพ�่อร�วมช�วยผลักดันให�ส�วนรวม ชุมชน สังคม ตลอดจน

ประเทศชาติเจร�ญก�าวหน�า อันเป�นการสร�างคุณภาพชีว�ตที่ดี

แก�คนในสังคมต�อไป

พันธกิจ

• บร�ษัทฯ จะเป�นองค�กรชั้นนําในตลาดหลักทรัพย�ฯ ด�าน

 การขนส�งทางทะเล โลจ�สติกส� และการบร�หารจัดการเร�อ 

 ตลอดจนการสนับสนุนงานกิจการสํารวจและผลิต

 ป�โตรเลียมในทะเล

• บร�ษัทฯ จะขยายตลาดให�ครอบคลุมภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ค

 ในการขนส�งผลติภณัฑ�เคม ีป�โตรเลยีม ก�าซป�โตรเลยีมเหลว 

 และโลจ�สติกส� ตลอดจนสนับสนุนงานกิจการสํารวจและ

 ผลิตป�โตรเลียมในทะเลให�ครบวงจร

• บร�ษัทฯ จะขยายการลงทุนในรูปแบบการร�วมทุนกับกลุ�ม

 ธุรกิจผู�มีความชํานาญในแต�ละสาขา เพ�่อการเติบโตอย�าง

 ยั่งยืน

• บร�ษัทฯ จะมุ�งเน�นการพัฒนาความสามารถของพนักงาน 

 ส�งเสร�มการทํางานเป�นทีม ด�วยบรรยากาศการทํางานที่

 เป�นสุข บนพ�้นฐานแห�งความเชื่อมั่นระหว�างกัน

• บร�ษัทฯ จะเป�นองค�กรที่สร�างผลตอบแทนที่เป�นธรรม 

 ตอบสนองกับแผนการลงทุนที่วางไว�อย�างมีประสิทธิภาพ 

 โดยมีระบบบร�หารจัดการที่มีมาตรฐาน และดูแลผู�มีส�วน

 ได�เสียอย�างเท�าเทียมกัน

• บร�ษทัฯ จะมุ�งเน�นหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีและยดึมัน่

 ในความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม

• บร�ษทัฯ จะแสวงหาโอกาสในการทําธรุกจิใหม�ทัง้ทีเ่กีย่วข�อง

 และไม�เกีย่วข�องกบัธรุกจิเดมิขององค�กรเพ�อ่กระจายความ

 เสี่ยงและสร�างการเติบโตอย�างยั่งยืนให�แก�องค�กร
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กลยุทธ�ในการดําเนินงานของบร�ษัทฯ 

  เพ�อ่การดําเนนิงานให�ได�ประสทิธภิาพสงูสดุอนัจะสร�างผลสมัฤทธิท์ีคุ่�มค�าและก�อให�เกดิประโยชน�แก�ผู�มสี�วนได�เสยีทกุราย บร�ษทัฯ 

ได�กําหนดทิศทางและนโยบายการดําเนินงานเชิงกลยุทธ� โดยแบ�งเป�น 2 ประเด็นสําคัญ อันได�แก� กลยุทธ�ด�านการให�บร�การ และกลยุทธ�

ทางการตลาด โดยมีรายละเอียด ดังนี้

  1. กลยุทธ�ด�านการให�บร�การ

  บร�ษัทฯ มีการวางแผนการให�บร�การแก�ลูกค�าในแต�ละประเภทธุรกิจ เพ�่อครอบคลุมความต�องการและความพ�งพอใจของลูกค�า 

ทั้งทางด�านคุณภาพด�านการปฏิบัติงานและด�านการให�บร�การ โดยมีองค�ประกอบของกลยุทธ�ดังนี้

    (1) บร�ษัทฯ มุ�งเน�นการให�บร�การแบบครบวงจร (One-Stop Service) โดยมีองค�ประกอบการให�บร�การ ดังนี้

     • มุ�งเน�นการให�บร�การด�วยกองเร�อที่มีคุณภาพและตอบสนองความต�องการของลูกค�า

     • มุ�งเน�นการบร�หารเร�อด�วยความเชี่ยวชาญบนพ�้นฐานของกฎหมาย ข�อกําหนด และกฎข�อบังคับต�างๆ

     • มุ�งเน�นการควบคุมคุณภาพของการให�บร�การอย�างเคร�งครัด เพ�่อความปลอดภัยของการปฏิบัติงานบนเร�อ

      และสินค�า และส�งสินค�าตรงตามกําหนดเวลาที่ลูกค�าต�องการ

    (2) บร�ษัทฯ มุ�งเน�นสร�างบุคลากรประกอบด�วย คณะผู�บร�หาร คณะบุคลากรสนับสนุนการดําเนินงาน และคนประจําเร�อ 

     ทีม่ากด�วยความรู� ความสามารถ ความเข�าใจ และประสบการณ�ในธรุกจิ กฎหมาย กฎระเบยีบ และมาตรฐานทีเ่กีย่วข�อง

    (3) บร�ษัทฯ มุ�งเน�นการรักษาความเป�นผู�นําทางด�านการขนส�งในประเทศด�วยการรักษาการเติบโตของรายได�และ

     ปร�มาณการขนส�งอย�างต�อเนือ่ง มุ�งมัน่พฒันาการให�บร�การและธรุกจิ คดัสรรพนกังานทีม่ศีกัยภาพและประสบการณ�

     เพ�่อรองรับการเติบโต รักษาพนักงานที่มีผลงานการทํางานที่ดี และหาโอกาสในการเพ��มสัดส�วนการขนส�งกับบร�ษัท

     ผู�ค�านํ้ามันในประเทศ

    (4) บร�ษัทฯ มุ�งเน�นการขยายธุรกิจและเพ��มศักยภาพในธุรกิจตลาดต�างประเทศด�วยมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เป�น

     มาตรฐานสากลและเป�นที่ยอมรับจากลูกค�าต�างประเทศ

    (5) บร�ษัทฯ มุ�งเน�นการดูแลลูกค�าในแบบคู�ค�าธุรกิจระยะยาว (Long-Term Partnership) ด�วยการเตร�ยมความพร�อม

     ทางด�านทรัพยากรบุคคลและเง�นทุนที่จะสามารถเพ��มความสามารถในการให�บร�การและเพ��มเส�นทางการเดินเร�อ

     ในภูมิภาคต�างๆ ทั้งในประเทศและระหว�างประเทศ ตลอดจนดูแลและใส�ใจลูกค�าอย�างใกล�ชิดตลอดระยะเวลาการ

     ให�บร�การ

    (6) บร�ษัทฯ มุ�งเน�นการบร�หารต�นทุนในการดําเนินงานอย�างมีประสิทธิภาพด�วยการวางแผนจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ� และ

     การซ�อมบํารุง รวมถึงมีการประเมินราคาและคุณภาพในการตัดสินใจเลือกคู�ค�าโดยพ�จารณาเปร�ยบเทียบคู�ค�า

     มากกว�า 2 รายข�้นไป เพ�่อเพ��มความสามารถในการต�อรองราคา

  2. กลยุทธ�ด�านการตลาด 

  บร�ษัทฯ มีกลยุทธ�ทางการตลาดในการรักษาและขยายฐานลูกค�า เพ�่อสร�างคู�ค�าที่เป�นพันธมิตรทางธุรกิจในระยะยาว และลด

ความเสี่ยงจากการแข�งขันตัดราคา ดังนี้

    (1) บร�ษัทฯ มุ �งเน�นรักษาเคร�อข�ายนายหน�า (Broker) ที่มีศักยภาพในการทําหน�าที่จัดหาเร�อหร�อสินค�าทั้งในและ

     ต�างประเทศ ซึ่งจะช�วยเพ��มข�ดความสามารถด�านการแข�งขันให�แก�บร�ษัทฯ และเพ��มประสิทธิภาพในการหาเร�อ และ

     หางานใหม�ในตลาดจัดหาเร�อขนส�ง เร�อ FSU และเร�อ Offshore
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    (2) บร�ษัทฯ มุ�งเน�นการบร�หารจัดการในด�านการตลาดเพ�่อเพ��มประสิทธิภาพการใช�เร�อและศักยภาพในการแข�งขัน

    (3) บร�ษัทฯ มุ�งเน�นการสํารวจความพ�งพอใจในการให�บร�การแก�ลูกค�าเพ�่อปรับปรุงการบร�การทั้งก�อน ระหว�างและ

     หลังการขนส�งสินค�า

ป� เหตุการณ�

2564
• วันที่ 14 มกราคม 2564 บร�ษัทฯ เข�าซื้อหุ�นสามัญจากผู�ถือหุ�นเดิมของบร�ษัท บิ�กซี จํากัด ในช�วงที่ 2 เพ��มเติมอีกจํานวนรวม 55,368 หุ�น รวมมูลค�า 
 200 ล�านบาท ทําให�บร�ษัทฯ มีส�วนได�เสียในบร�ษัท บิ�กซี จํากัด เพ��มข�้นเป�นร�อยละ 95.38 

• วันที่ 8 กุมภาพันธ� 2564 บร�ษัทฯ ได�จัดตั้งบร�ษัทย�อยใน British Virgin Islands ชื่อว�า “Protea Investments Group Limited” ประกอบธุรกิจ
 ให�บร�การเร�อขนส�งนํ้ามันทางเร�อ ด�วยทุนจดทะเบียน 10,000 ดอลลาร�สหรัฐ 

• วันที่ 1 เมษายน 2564 บร�ษัทฯ เข�าซื้อหุ�นสามัญจากผู�ถือหุ�นเดิมของบร�ษัท บิ�กซี จํากัด ในช�วงที่ 2 เพ��มเติมอีกจํานวนรวม 16,632 หุ�น รวมมูลค�า 
 60 ล�านบาท ทําให�บร�ษัทฯ มีส�วนได�เสียในบร�ษัท บิ�กซี จํากัด เพ��มข�้นเป�นร�อยละ 99.99 

• วันที่ 30 เมษายน 2564 บร�ษัท ภูร�ช มาร�น จํากัด ซึ่งเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ ได�เข�าซื้อกิจการบร�ษัท ไทยออยล�มาร�น จํากัด (ป�จจ�บันชื่อ “บร�ษัท ทรูธ 
 มาร�ไทม� จํากัด”) (“TM”) และบร�ษัทย�อย (“กลุ�ม TM”) เสร็จสิ�นสมบูรณ� โดยมีมูลค�าการซื้อขายทั้งสิ�น 860.49 ล�านบาท

• เดือนเมษายน 2564 บร�ษัทฯ ขายเร�อ “ดาร�น สตาร�” ซึ่งเป�นเร�อขนาด VLCC ในธุรกิจขนส�งและจัดเก็บ FSU เพ�่อปรับพอร�ตธุรกิจให�สอดคล�องกับสภาวะ
 ความต�องการใช�เร�อในตลาดที่ชะลอตัว 

• เดือนมิถุนายน 2564 บร�ษัทฯ ขายเร�อ “เอ็นเนอจ� สตาร�” ซึ่งเป�นเร�อขนาด VLCC ในธุรกิจขนส�งและจัดเก็บ FSU เพ�่อปรับพอร�ตธุรกิจให�สอดคล�องกับ
 สภาวะความต�องการใช�เร�อในตลาดที่ชะลอตัว 

• เดือนกันยายน 2564 บร�ษัทฯ ขายเร�อ “จ�บิลี่ สตาร�” ซึ่งเป�นเร�อขนาด VLCC ในธุรกิจขนส�งและจัดเก็บ FSU เพ�่อปรับพอร�ตธุรกิจให�สอดคล�องกับ
 สภาวะความต�องการใช�เร�อในตลาดที่ชะลอตัว 

• เดือนกันยายน 2564 บร�ษัทฯ ได�ซื้อเร�อ “ฟ�นิกซ� สตาร�” ซึ่งเป�นเร�อขนาด VLCC ในธุรกิจขนส�งและจัดเก็บ FSU เพ�่อทดแทนเร�อลําเก�าที่มีอายุมากและ
 ขายออกไป 

• วันที่ 29 กันยายน 2564 บร�ษัท เอ็น.ที.แอล. มาร�น จํากัด ได�เพ��มทุนจดทะเบียนอีกจํานวน 350,000,000 บาท (จากเดิม 1,200,000,000 เป�น 
 1,550,000,000 บาท) เพ�่อนําไปชําระเง�นกู�ธนาคารและเป�นเง�นทุนหมุนเว�ยนของบร�ษัทฯ ต�อไป 

• บร�ษัทฯ ได�ซื้อหุ�นสามัญจากผู�ถือหุ�นเดิมของบร�ษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท� จํากัด จํานวนรวม 10,002 หุ�น รวมมูลค�า 6.81 ล�านบาท ทําให�บร�ษัทฯ 
 มีส�วนได�เสียในบร�ษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท� จํากัด เพ��มข�้นเป�นร�อยละ 100 

2565
• วันที่ 24 กุมภาพันธ� 2565 บร�ษัทฯ ได�จัดตั้งบร�ษัทย�อยในหมู�เกาะ British Vergin Island ชื่อว�า “Premier Tanker Limited” ประกอบธุรกิจให�บร�การ
 ขนส�งนํ้ามันทางเร�อระหว�างประเทศและจัดเก็บนํ้ามัน โดยมีทุนจดทะเบียน 10,000 ดอลล�าสหรัฐ

• วันที่ 18 พฤษภาคม 2565 บร�ษัท บิ�กซี จํากัด จัดซื้อเร�อ บีเอส เทพา เพ�่อรองรับการขยายธุรกิจ

• เดือนมิถุนายน 2565 บร�ษัท Protea Investments Group จํากัด ทําสัญญาเช�าระยะยาวและให�บร�การเร�อ ไทก�า (VLCC ลําที่ 2)

• เดือนมิถุนายน 2565 บร�ษัท Premier Tanker Limited จํากัด ได�ใช�สิทธิซื้อเร�อขนาด VLCC ตามสัญญาแนบท�ายหลังจากหมดสัญญาให�บร�การ
 ระยะยาว และนํามาให�บร�การเป�นเร�อ FSU ชื่อว�า “ฮาร�โมนี สตาร�” 

• วันที่ 21 กรกฏาคม 2565 บร�ษัท ทรูธ มาร�ไทม� เซอร�ว�สเซส จํากัด เพ��มทุน 230,000,000 บาท (จากเดิม 520,000,000 บาท เป�น 750,000,000 บาท) 
 เพ�่อรองรับการขยายธุรกิจ

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญในช�วง 3 ป�ที่ผ�านมา
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• วันที่ 15 สิงหาคม 2565 บร�ษัท บงกช มาร�น จํากัด ขายเร�อ “บงกช สตาร�” ซึ่งเป�นเร�อขนาด VLCC ในธุรกิจจัดส�งและจัดเก็บ FSU เนื่องจากครบ
 สัญญาการให�บร�การ

• เดือนกันยายน 2565 ใช�สิทธิซื้อเร�อขนาด VLCC ชื่อ “ไอวอร�่ สตาร�” ตามสัญญาแนบท�ายหลังจากหมดสัญญาให�บร�การระยะยาว และทําการจําหน�าย
 ออกเพ�่อทํากําไรในช�วงสภาพตลาดซื้อขายเร�อมือสองมีความเหมาะสม

• เดือนกันยายน บร�ษัท Protea Investments Group จํากัด ทําสัญญาเช�าระยะยาวและให�บร�การเร�อ ทัมบะ (VLCC ลําที่ 3)

• วันที่ 8 พฤศจ�กายน 2565 บร�ษัท ทรูธ มาร�ไทม� เซอร�ว�สเซส จํากัด เพ��มทุน 150,000,000 บาท (จากเดิม 750,000,000 บาท เป�น 900,000,000 บาท) 
 เพ�่อรองรับการขยายธุรกิจ

• บร�ษัทฯ ได�รับการจัดอันดับให�เป�นบร�ษัทที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดีในระดับ “ดีเลิศ” หร�อ 5 ดาว เป�นป�ที่สี่อย�างต�อเนื่อง จากโครงการสํารวจการกํากับ
 ดูแลกิจการบร�ษัทจดทะเบียน ประจําป� 2565 (CGR 2022) ของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย

2566
• วันที่ 15 มีนาคม 2566 บร�ษัท ทรูธ มาร� ไทม� จํากัด จัดซื้อเร�อ ภูไบอธิชา เร�อขนส�งป�โตรเคมีขนาด 10,976.6 DWT เพ�่อรองรับการขยายตัวของ
 อุตสาหกรรมป�โตรเคมี

• วันที่ 16 พฤษภาคม 2566 บร�ษัท ภูร�ช มาร�น จํากัด เพ��มทุน 249,000,000 บาท (จากเดิม 1,000,000 บาท เป�น 250,000,000 บาท) เพ�่อรองรับการ
 ขยายธุรกิจ

• วันที่ 11 ตุลาคม 2566 บร�ษัทฯ ได�จัดตั้งบร�ษัทย�อยแห�งใหม�ในสาธารณรัฐปานามา ชื่อว�า “Radiant Offshore Inc.” บร�การขนส�งและสนับสนุนงาน
 สํารวจและผลิตป�โตรเลียมกลางทะเล โดยมีทุนจดทะเบียน 10,000 ดอลลาสหรัฐ

• วันที่ 17 ตุลาคม 2566 บร�ษัท ทรูธ มาร�ไทม� เซอร�ว�สเซส จํากัด จัดซื้อเร�อขนส�งและที่พักอาศัยสําหรับพนักงานประจําแท�นข�ดเจาะนํ้ามัน เร�อกมลาธานี 
 เพ�่อรองรับความต�องการใช�เร�อสนันสนุนงานข�ดเจาะป�โตรเลียมกลางอ�าวไทย

• วันที่ 25 ตุลาคม 2566 บร�ษัท ทรูธ มาร�ไทม� จํากัด จัดซื้อเร�อ ภูไบบุญณดา เร�อขนส�งป�โตรเคมีขนาด 11,013.7 DWT เพ�่อรองรับการขยายตัวของ
 อุตสาหกรรมป�โตรเคมี

• วันที่ 15 ธันวาคม 2566 บร�ษัท ทรูธ มาร�ไทม� เซอร�ว�สเซส จํากัด เพ��มทุน 400,000,000 บาท (จากเดิม 900,000,000 บาท เป�น 1,300,000,000 บาท) 
 เพ�่อรองรับการขยายธุรกิจ

• วันที่ 21 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบร�ษัทฯ มีมติอนุมัติโครงการซื้อหุ�นคืน วงเง�นไม�เกิน 800 ล�านบาท จํานวนไม�เกิน 100 ล�านหุ�น เพ�่อบร�หาร
 สภาพคล�องส�วนเกินให�เกิดประโยชน�สูงสุด

• บร�ษัทฯ ได�รับการจัดอันดับให�เป�นบร�ษัทที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดีในระดับ “ดีเลิศ” หร�อ 5 ดาว เป�นป�ที่ห�าอย�างต�อเนื่อง จากโครงการสํารวจการ
 กํากับดูแลกิจการบร�ษัทจดทะเบียน ประจําป� 2566 (CGR 2023) ของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย
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  1.1.3 ข�อมูลทั่วไปของบร�ษัทฯ 

ชื่อบร�ษัท :     บร�ษัท พร�มา มาร�น จํากัด (มหาชน)

ชื่อย�อหลักทรัพย� :  PRM

หมวดอุตสาหกรรม :  บร�การ

หมวดธุรกิจ :   ขนส�งและโลจ�สติกส�

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให�บร�การขนส�งและจัดเก็บนํ้ามันดิบ ผลิตภัณฑ�นํ้ามันสําเร็จรูป และป�โตร

      เคมีเหลว ทางเร�อให�กับลูกค�าตามความต�องการอย�างครบวงจร รวมถึงการให�บร�การ

      เร�อขนส�งที่ให�การสนับสนุนงานสํารวจและผลิตป�โตรเลียมกลางทะเล และการบร�หาร

      จัดการเร�อ โดยแบ�งเป�น 4 ประเภทธุรกิจหลักดังนี้

      1. ธุรกิจเร�อขนส�งนํ้ามันและป�โตรเคมีเหลว (ธุรกิจเร�อขนส�งฯ)

      2. ธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บนํ้ามัน (ธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บ FSU)

      3. ธุรกิจเร�อขนส�งที่ให�การสนับสนุนงานสํารวจและผลิตป�โตรเลียมกลางทะเล (ธุรกิจเร�อ 

       Offshore)

      4. ธุรกิจบร�หารจัดการเร�อ (ธุรกิจบร�หารเร�อ)

เลขทะเบียนบร�ษัท :  0107560000141

ที่ตั้งสํานักงานใหญ� :  เลขที่ 80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต� เขตบางนา 

      กรุงเทพมหานคร 10260

ทุนจดทะเบียน :   2,500,000,000 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 2,500,000,000 หุ�น 

      (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

ทุนชําระแล�ว :   2,500,000,000 บาท แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 2,500,000,000 หุ�น 

      (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

มูลค�าที่ตราไว�ต�อหุ�น : 1 บาท

โทรศัพท� :     (66) 2016 0190-4

โทรสาร :     (66) 2016 0199

เว็บไซต�บร�ษัท :   www.primamarine.co.th
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ประเภทเร�อ

บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย
เป�นเจ�าของ

กิจการร�วมค�า
เป�นเจ�าของ

บร�ษัทฯ จ�างมา* รวม

จำนวนเร�อ DWT จำนวนเร�อ DWT จำนวนเร�อ DWT จำนวนเร�อ DWT

37

1

-

38

5

5

43

1

13

14

148,697.28

105,996.00

-

254,693.28

1,516,826.00

1,516,826.00

1,771,519.28

13,207.00

 1,561.74 

14,768.74

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

- 

3

3

-  

 - 

3

-

-

-

-

-

927,235.00

927,235.00

-

-

927,235.00

-

-

-

37

1

3

41

5

5

46

1

13

14

148,697.28

105,996.00

927,235.00

1,181,928.28

1,516,826.00

1,516,826.00

2,698,754.28

13,207.00

1,561.74

14,768.74

1. เร�อขนส�ง 

1.1 เร�อขนส�ง

เร�อขนส�งขนาดเลก็ (0 - 20,000 DWT)

เร�อขนส�งขนาด Aframax 

เร�อขนส�งขนาด VLCC 

รวมเร�อขนส�งนํ้ามัน

1.2 เร�อ FSU

เร�อ FSU ขนาด VLCC

รวมเร�อ FSU

รวมเร�อขนส�งและเร�อ FSU

2. เร�อ Offshore Support

เร�อ AWB 

เร�อ Crew Boat

รวม Offshore Support

1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

  1.2.1 โครงสร�างรายได� 

  ตารางต�อไปนี้แสดงโครงสร�างรายได�ของบร�ษัทฯ แบ�งตามกลุ�มธุรกิจหลักในช�วง 3 ป�ที่ผ�านมา  

  ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บร�ษัทฯ มีกองเร�อสําหรับดําเนินธุรกิจ โดยแบ�งตามลักษณะการประกอบธุรกิจของบร�ษัทฯ ดังนี้

หมายเหตุ: *เร�อที่บร�ษัทฯ จ�างมาเพ�่อให�บร�การขนส�งเอง หมายถึง เร�อที่บร�ษัทฯ จ�างมาบร�หารจัดการเอง และนํามาให�บร�การแก�ลูกค�าของบร�ษัทฯ 

  โดยมีลักษณะการทําสัญญาในรูปแบบสัญญาเช�าเหมาลํา Bareboat และ TC

อัตราส�วนทางการเง�น 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

รายได� (ล�านบาท) ร�อยละ รายได� (ล�านบาท) ร�อยละ รายได� (ล�านบาท) ร�อยละ

สำหรับป�สิ�นสุดบัญชีวันที่

2,888.4

2,374.2

307.3

310.1

5,880.0

49.1

40.4

5.2

5.3

100

4,104.2

2,693.5

682.3

235.4

7,715.4

53.2

34.9

8.8

3.1

100

5,211.7

2,205.0

556.6

113.6

8,086.9

64.4

27.3

6.9

1.4

100

1. ธุรกิจเร�อขนส�งฯ

2. ธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บ FSU

3. ธุรกิจเร�อ Offshore

4. ธุรกิจบร�หารเร�อ

รวม
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  1.2.2 ข�อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ�

  (1) ลักษณะผลิตภัณฑ�หร�อบร�การ และการพัฒนานวัตกรรม

   (1.1)  ลักษณะผลิตภัณฑ�หร�อบร�การ

  ธุรกิจเร�อขนส�งนํ้ามันและป�โตรเคมีเหลว (“ธุรกิจเร�อขนส�งฯ”)

  บร�ษัทฯ ให�บร�การขนส�งนํ้ามันดิบ นํ้ามันสําเร็จรูป และป�โตรเคมีเหลว แก�ลูกค�าที่ทําธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามัน และผู�ค�านํ้ามันรายใหญ� 

เพ�่อขนส�งสินค�าทางเร�อจากสถานที่ต�างๆ ไปสู�จ�ดหมายปลายทางอีกที่หนึ่ง โดยบร�ษัทฯ ต�องจัดหาเร�อขนส�งที่มีประสิทธิภาพตามความ

ต�องการของลูกค�า และคนประจําเร�อที่มีความชํานาญ ความรู�ความสามารถ เพ�่อทําการขนส�งได�อย�างปลอดภัย ตลอดจนปฏิบัติงาน

ตามเง�่อนไขที่ตกลงกันระหว�างบร�ษัทฯ กับลูกค�า โดยแบ�งเส�นทางการเดินเร�อหลักเป�น 2 เส�นทาง ได�แก� 1) เส�นทางการขนส�งในประเทศ 

และ 2) เส�นทางการขนส�งระหว�างประเทศ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  - เส�นทางการขนส�งในประเทศ

  เร�อขนส�งของบร�ษัทฯ จะรับสินค�าจากโรงกลั่นนํ้ามัน คลังนํ้ามัน หร�อท�าเร�อต�นทางไปส�งสินค�าที่คลังนํ้ามัน หร�อท�าเร�อปลายทาง 

โดยใช�เร�อขนส�งขนาดระวางบรรทุกไม�เกิน 20,000 DWT แบ�งการขนส�งออกเป�น 2 เส�นทางตามประเภทของเร�อที่ได�รับการจดทะเบียน

เร�อไทย ได�แก� 1) เส�นทางสําหรับเร�อกลเดินทะเลเฉพาะเขต (Local Trade Vessel) และ 2) เส�นทางสําหรับเร�อกลเดินทะเลใกล�ชายฝ��ง 

(Vessel Engaged on Near-Coastal Voyages)

    1) เส�นทางสําหรับเร�อกลเดินทะเลเฉพาะเขต (Local Trade Vessel)

    เร�อบรรทุกนํ้ามันและป�โตรเคมีเหลวของบร�ษัทฯ จะรับสินค�าจากโรงกลั่นนํ้ามัน คลังนํ้ามัน หร�อท�าเร�อต�นทางในประเทศไทย 

เช�น ศร�ราชา ระยอง และกรงุเทพฯ (บางจาก) และไปส�งสนิค�าทีค่ลงันํา้มนั หร�อท�าเร�อปลายทางในประเทศไทยเช�นเดยีวกนั เช�น สรุาษฎร�ธาน ี

สมุทรสาคร ภูเก็ต สงขลา และกรุงเทพฯ 

    2) เส�นทางสําหรับเร�อกลเดินทะเลใกล�ชายฝ��ง (Vessel Engaged on Near-Coastal Voyages)

    เร�อบรรทุกนํ้ามันและป�โตรเคมีเหลวของบร�ษัทฯ จะรับสินค�าจากโรงกลั่นนํ้ามัน คลังนํ้ามัน หร�อท�าเร�อต�นทางในประเทศไทย

หร�อระหว�างประเทศ ซึ่งเป�นประเทศใกล�เคียง เช�น ประเทศสิงคโปร� ประเทศเว�ยดนาม ประเทศกัมพ�ชา ประเทศมาเลเซีย และประเทศเมียนมาร� 

เป�นต�น และไปส�งสินค�าที่คลังนํ้ามัน หร�อท�าเร�อปลายทางในประเทศไทยหร�อระหว�างประเทศซึ่งเป�นประเทศใกล�เคียงเช�นเดียวกัน 

  - เส�นทางการขนส�งระหว�างประเทศ

  เร�อขนส�งของบร�ษัทฯ มีด�วยกัน 2 ขนาดคือ เร�อขนาด Aframax ซึ่งมีระวางบรรทุก 80,000 – 120,000 DWT จะรับสินค�าจาก

ท�าเร�อต�นทางในประเทศสิงคโปร�หร�อแหล�งนํ้ามันตะวันออกไกล และไปส�งสินค�าที่ท�าเร�อปลายทางทั้งในประเทศและประเทศแถบเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต� และเร�อขนาด VLCC ซึ่งมีระวางบรรทุก 160,000 – 320,000 DWT จะรับสินค�าจากท�าเร�อต�นทางในประเทศแถบ

ตะวันออกกลาง และไปส�งสินค�าที่ท�าเร�อปลายทางในประเทศไทย

    ผลิตภัณฑ�ฯ ที่บร�ษัทฯ ขนส�ง

    นํา้มนัดบิ นํา้มนัสาํเรจ็รปู และป�โตรเคมเีหลว เช�น นํา้มนัเบนซนิ นํา้มนัดเีซล นํา้มนัอากาศยาน Jet A-1 พาราไซลนีแนฟทา 

ไซโคลเฮกเซน บิวทาไดอีน เอทานอล และโทลูอีน เป�นต�น

    รูปแบบสัญญาการให�บร�การขนส�ง

    บร�ษัทฯ มีข�อตกลงทางธุรกิจในการบร�การขนส�งทั้งหมด 3 ประเภท โดยมีรายละเอียดดังนี้

    (1) การขนส�งสินค�าเฉพาะเที่ยว (Voyage Charter) (“การขนส�งแบบ VOYAGE”)

    บร�ษัทฯ ให�บร�การเร�อขนส�งแก�ลูกค�าเพ�่อขนส�งสินค�าโดยกําหนดการเดินทางเป�นเที่ยวเร�อ ซึ่งบร�ษัทฯ เป�นผู�ดําเนินการ
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ขนส�งสินค�าและรับผิดชอบค�าใช�จ�ายที่สําคัญในการขนส�งสินค�า ได�แก� 1) ค�าบร�หารจัดการเร�อ 2) เง�นเดือนและค�าตอบแทนคนประจําเร�อ 

3) ค�านํ้ามันเชื้อเพลิงในการเดินเร�อ 4) ค�าใช�จ�ายภาระการใช�ท�าเร�อ (Port Due and Port Charge) ในการเข�าและออกท�าเร�อ 5) ค�าซ�อมแซม 

บํารุงรักษาเร�อและเคร�่องจักร 6) ค�านํ้ามันหล�อลื่น และ 7) ค�าประกันภัย

    การขนส�งแบบ VOYAGE สามารถแบ�งออกเป�น 2 ประเภท ได�แก� 

    - การขนส�งสินค�าแบบรายเที่ยว (Spot Charter) (“การขนส�งแบบ SPOT”) 

     บร�ษัทฯ ให�บร�การขนส�งแบบ SPOT ตามความต�องการของลูกค�า โดยลูกค�าจะกําหนดลักษณะเร�อขนส�ง ประเภท

และปร�มาณสินค�าที่จะขนส�ง ตารางเวลาขนส�ง และสถานที่รับส�งสินค�าให�แก�บร�ษัทฯ เพ�่อตกลงอัตราค�าบร�การขนส�งรายเที่ยว และจัดทํา

ใบจัดจ�าง เพ�่อเสนอให�กับลูกค�าเป�นรายเที่ยว

    - การขนส�งสินค�าแบบทําสัญญาตามระยะเวลาที่กําหนดเพ�่อให�บร�การขนส�งต�อเนื่อง (Contract of Affreightment) 

(“การขนส�งแบบ COA”)

    บร�ษทัฯ ให�บร�การขนส�งแบบ COA สาํหรบัลกูค�าทีต่�องการขนส�งสนิค�าอย�างต�อเนือ่ง เนือ่งจากลกูค�ามสีนิค�าในปร�มาณมาก 

โดยจะกําหนดเง�่อนไขที่สําคัญ เช�น จํานวนเที่ยวขั้นตํ่าต�อเดือน รายชื่อเร�อขนส�ง อัตราค�าขนส�ง เส�นทางการขนส�งที่แน�นอน ประเภทและ

ปร�มาณสินค�า และระยะเวลาที่ต�องแจ�งความต�องการใช�ล�วงหน�า เป�นต�น 

    (2) การขนส�งสินค�าแบบกําหนดระยะเวลาหนึ่ง (Time Charter) (“การขนส�งแบบ TC”)

    บร�ษัทฯ ให�บร�การขนส�งแบบ TC สําหรับลูกค�าที่ต�องการขนส�งสินค�าในปร�มาณมากอย�างต�อเนื่อง และต�องการมีเร�อขนส�ง

ที่เฉพาะเจาะจงในการควบคุมและพร�อมใช�ตลอดเวลา ซึ่งจะส�งผลให�ลูกค�าสามารถบร�หารกระบวนการผลิตสินค�า และสินค�าคงคลัง

ได�อย�างมีประสิทธิภาพมากยิ�งข�้น เนื่องจากลูกค�าสามารถระบายสินค�าในคลังออกได�ตลอดเวลาตามที่ต�องการ ซึ่งการขนส�งแบบ TC มีการ

กําหนดเง�่อนไขที่สําคัญ ได�แก� ชื่อเร�อขนส�ง ประเภทและปร�มาณสินค�าที่จะขนส�ง และอัตราค�าขนส�ง

    สําหรับการขนส�งแบบ TC เจ�าของเร�อจะรับผิดชอบค�าใช�จ�าย ดังนี้ 1) ค�าบร�หารจัดการเร�อ 2) เง�นเดือนและค�าตอบแทน

คนประจําเร�อ 3) ค�าบํารุงรักษาเร�อและเคร�่องจักร 4) ค�านํ้ามันหล�อลื่น และ 5) ค�าประกันภัย

    ส�วนผู�จ�างเร�อขนส�งจะรับผิดชอบค�าใช�จ�ายผันแปร ได�แก� 1) ค�านํ้ามันเชื้อเพลิงในการเดินเร�อ 2) ค�าใช�จ�ายภาระการใช�

ท�าเร�อ (Port Due and Port Charge) ในการเข�าและออกท�าเร�อ และ 3) ค�าใช�จ�ายผันแปรอื่นๆ เป�นต�น

    (3) สัญญาจ�างเร�อเปล�า (Bareboat) (“การขนส�งแบบ Bareboat”)

    บร�ษัทฯ จัดหาเร�อเปล�าและอุปกรณ�บนเร�อให�แก�ลูกค�าที่ต�องการครอบครองและควบคุมเร�อขนส�งเอง โดยบร�ษัทฯ ส�งมอบ

เพ�ยงตัวเร�อและอุปกรณ�บนเร�อเท�านั้น และลูกค�ามีหน�าที่จัดหาคนประจําเร�อ ดูแลงานและชําระค�าใช�จ�ายต�างๆ ด�วยตนเอง เช�น ค�าบํารุง

รักษา ค�าอาหาร และค�านํ้ามันเชื้อเพลิง เป�นต�น

    เร�อขนส�งที่ใช�ในการให�บร�การ

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บร�ษัทฯ เป�นเจ�าของเร�อในกลุ�มธุรกิจเร�อขนส�งฯ จํานวน 42 ลํา โดยแบ�งเป�นกลุ�มเร�อขนส�งฯ 

ในประเทศ ขนาดระวางบรรทุกน�อยกว�า 20,000 DWT จํานวน 38 ลํา มีอายุกองเร�อเฉลี่ยประมาณ 15.7 ป� ซึ่งเป�นเร�อของ NTL 16 ลํา 

เร�อ BIG SEA 13 ลํา เร�อ TMT 1 ลํา เร�อ TM 7 ลํา และเร�อทีเอ็มเอ็น ไพโอเนียร� ของ TMN และกลุ�มเร�อขนส�งฯ ระหว�างประเทศ ประเภท 

Aframax ได�แก� เร�อเรเดียน สตาร� ขนาดนํ้าหนักบรรทุกระหว�าง 80,000 – 120,000 DWT และ ประเภท VLCC ได�แก� 1) เร�อเท็นกิ  

2) เร�อไทก�า และ 3) เร�อทัมบะ ขนาดนํ้าหนักบรรทุกระหว�าง 160,000 – 320,000 DWT จํานวน 3 ลํา มีอายุกองเร�อเฉลี่ยประมาณ 16 ป� 

รายละเอียดเร�อโปรดดูเอกสารแนบ 4 ข�อ 1.1.1.3 และข�อ 1.2.1.2
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  ธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บนํ้ามัน (“ธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บ FSU”)

  บร�ษัทฯ ให�บร�การขนส�งและจัดเก็บนํ้ามันดิบและนํ้ามันเตาแบบลอยนํ้า (Floating Storage Unit, FSU) โดยให�เช�าถัง จัดเก็บ 

และขนส�งสินค�าในเร�อ FSU ซึ่งปรับปรุงจากเร�อขนาด Very Large Crude Carrier (VLCC) ที่มีขนาดระวางบรรทุก 160,000 – 320,000 

DWT ให�มีถังจัดเก็บสินค�ารูปสี่เหลี่ยมขนาดใหญ�จํานวน 15 – 17 ถังต�อลํา เป�นสถานที่จัดเก็บและผสมนํ้ามันตามความต�องการของลูกค�า 

แบ�งออกเป�นการให�เช�าถังจัดเก็บแบบเหมาลําและการให�เช�าถังจัดเก็บแบบบางส�วน (บางถัง) ซึ่งมีบร�การ 3 ประเภท ได�แก� 1) บร�การจัดเก็บ

อย�างเดียว 2) บร�การผสมนํ้ามัน โดยว�ธี Air Agitation และ Internal Tank Transfer 3) ให�บร�การอุ�นนํ้ามัน (Heating)

  ทัง้นี ้บร�ษทัฯ สามารถขนส�งและจดัเกบ็สนิค�าแบบลอยนํา้ได�ทัง้ในประเทศไทยและต�างประเทศ โดยในป� 2566 เร�อ FSU ของบร�ษทัฯ 

จอดอยู�บร�เวณ Tanjung Pelapas ประเทศมาเลเซีย จํานวน 4 ลํา และจอดอยู�ที่ Kukup ประเทศมาเลเซีย จํานวน 1 ลํา โดยให�บร�การ

จัดเก็บและผสมนํ้ามันดิบและนํ้ามันเตากํามะถันตํ่าไม�เกินร�อยละ 0.5 โดยนํ้าหนัก หร�อ Low Sulphur Fuel Oil 

บร�เวณปฏิบัติงานของเร�อ FSU ณ ประเทศมาเลเซีย

ที่มา: https://www.google.com› maps

 

  ธุรกิจเร�อขนส�งที่ให�การสนับสนุนงานสํารวจและผลิตป�โตรเลียมกลางทะเล (“ธุรกิจเร�อ Offshore Support”)

  บร�ษัทฯ ให�บร�การเร�อขนส�งที่ให�การสนับสนุนงานสํารวจและผลิตป�โตรเลียมกลางทะเลแก�กลุ�มลูกค�าบร�ษัทสํารวจและข�ดเจาะ

นํ้ามันกลางทะเล โดยมีเร�อที่ให�บร�การ ได�แก� เร�อขนส�งและที่พักอาศัยสําหรับพนักงานประจําแท�นข�ดเจาะนํ้ามัน (Accomodation Work 

Barge, AWB) และเร�อขนส�งผู�โดยสารและสัมภาระ (Crew Boat) เป�นต�น

  (1) เร�อขนส�งและที่พักอาศัยสําหรับพนักงานประจําแท�นข�ดเจาะนํ้ามัน (Accomodation Work Barge, AWB)

  บร�ษัทฯ มีเร�อขนส�งและที่พักอาศัยเพ�่อให�พนักงานประจําบนแท�นข�ดเจาะของบร�ษัทสํารวจและผลิตป�โตรเลียม พักอาศัยระหว�าง

ปฏิบัติงานบนแท�นข�ดเจาะนํ้ามัน โดยเร�อที่พักจะจอดเร�ออยู�บร�เวณใกล�แท�นข�ดเจาะนํ้ามันของลูกค�า เพ�่ออํานวยความสะดวกให�แก�พนักงาน

ประจําบนแท�นข�ดเจาะนํ้ามัน ทั้งด�านที่พักอาศัย ด�านเสบียง และด�านการพยาบาล

 

    ผลติภณัฑ�ฯ ทีบ่ร�ษทัฯ บร�การขนส�งและจดัเกบ็: 

    นํ้ามันดิบและนํ้ามันเตา

    รูปแบบสัญญาการให�บร�การจัดเก็บ: 

    รูปแบบสัญญาการให�บร�การขนส�งและจัดเก็บ

ส�วนใหญ�เป�นลักษณะสัญญาแบบกําหนดระยะเวลา (Time 

Charter) มีระยะเวลา 1 – 2 ป� โดยในสัญญาจะกําหนดพ�้นที่

ที่จะทําการจอดเร�อ ระยะเวลาการจัดเก็บและขนส�ง ค�าจัดเก็บ

และขนส�ง เป�นต�น

    เร�อที่ใช�ในการขนส�งและจัดเก็บ 

    บร�ษัทฯ จะจัดหาเร�อ FSU ที่เหมาะกับความ

ต�องการของลูกค�า โดยคํานึงถึงลักษณะและคุณสมบัติของ

สินค�าที่จัดเก็บ ปร�มาณสินค�าที่ลูกค�าต�องการจะจัดเก็บ และ

ระยะเวลาที่ลูกค�าต�องการจะจัดเก็บสินค�า โดย ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2566 บร�ษัทฯ มีเร�อ FSU ให�บร�การทั้งหมด 5 ลํา

1) เร�ออะแควเร�ยส สตาร� 2) เร�อฟ�นกิซ� สตาร� 3) เร�อเกรซ สตาร� 

4) เร�อฟอร�จ�น สตาร� และ 5) เร�อฮาร�โมนี สตาร� โดยมีอายุเฉลี่ย 

22.6 ป� รายละเอียดเร�อโปรดดูเอกสารแนบ 4 ข�อ 1.1.1.3



แบบ 56-1 One Report

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 1PART

23บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บร�ษทัฯ มเีร�อทีพ่กัทัง้สิ�นจาํนวน 2 ลาํ โดยเร�อนวธานใีห�บร�การในแหล�งข�ดเจาะนํา้มนักลางอ�าวไทยแล�ว 

และเร�อกมลาธานี อยู�ระหว�างการปรับปรุงเร�อเพ�่อเข�าให�บร�การในเดือนมกราคม 2567 โดยเร�อที่พักทั้ง 2 ลํา สามารถรองรับพนักงาน

ที่ปฏิบัติงานประจําแท�นข�ดเจาะนํ้ามันกลางทะเลได�จํานวนลําละ 300 คน โดยประกอบไปด�วยสิ�งอํานวยความสะดวกต�างๆ ที่จําเป�นในชีว�ต

ประจําวัน เช�น ห�องครัว ห�องรับประทานอาหาร ห�องสันทนาการ เป�นต�น ทั้งนี้ สัญญาในการให�บร�การเร�อที่พักจะเป�นสัญญาเช�าแบบ

กาํหนดระยะเวลา (Time Charter) มรีะยะเวลา 1-2 ป� เนือ่งจากเร�อต�องประจาํทีบ่ร�เวณแท�นข�ดเจาะนํา้มนัตลอดเวลาสาํหรบัเป�นทีพ่กัอาศยั

ของพนักงานประจําแท�นข�ดเจาะนํ้ามัน รายละเอียดเร�อโปรดดูเอกสารแนบ 4 ข�อ 1.1.1.3

  (2) เร�อขนส�งผู�โดยสารและสัมภาระ (Crew Boat)

  บร�ษัทฯ มีเร�อ Crew Boat หร�อเร�อสําหรับให�บร�การขนส�งผู�โดยสารประจําแท�นข�ดเจาะนํ้ามันและสินค�าจากชายฝ��ง เพ�่อรองรับ

และสนบัสนนุการสาํรวจและผลติป�โตรเลยีมทางทะเล โดยบร�ษทัฯ มกีองเร�อ Crew Boat พร�อมให�บร�การลกูค�าทัง้ในประเทศและต�างประเทศ 

ซึง่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บร�ษทัฯ มเีร�อของ TMS รวมจาํนวน 13 ลาํ สามารถรองรบัผู�โดยสารได� ลาํละ 90 คน มขีนาดระวางบรรทกุ

สูงสุดรวม 1,561.7 DWT อายุเฉลี่ยประมาณ 9.6 ป� รายละเอียดปรากฎตาม เอกสารแนบ 4 ข�อ 1.1.1.3

  สัญญาในการขนส�งพนักงานประจําแท�นข�ดเจาะนํ้ามันและสินค�าจากชายฝ��งไปยังแท�นข�ดเจาะกลางทะเล จะเป�นสัญญาแบบ

กําหนดระยะเวลา (Time Charter) โดยป�จจ�บันมีสัญญาให�บร�การระยะยาว 3-5 ป� เนื่องจากเร�อต�องประจําอยู�ที่บร�เวณแท�นข�ดเจาะนํ้ามัน 

เพ�่อรับ-ส�งพนักงานประจําแท�นข�ดเจาะและสินค�าจากชายฝ��งไปยังแท�นข�ดเจาะกลางทะเล

  (3) เร�อขนส�งและจัดเก็บนํ้ามันดิบสําหรับแท�นข�ดเจาะนํ้ามัน (FSO) 

  บร�ษัทฯ มีประสบการณ�ในการให�บร�การเร�อขนส�งและจัดเก็บนํ้ามันดิบสําหรับแท�นข�ดเจาะนํ้ามัน (เร�อ FSO) โดยเร�อประเภทนี้ 

จะมีลักษณะเป�นถังเก็บนํ้ามันดิบขนาดใหญ� และมีเคร�่องมือในการสนับสนุนการถ�ายเทนํ้ามันดิบจากหลุมข�ดเจาะนํ้ามันกลางทะเลโดยตรง 

รวมถึงอุปกรณ�ที่แยกนํ้าทะเลออกจากนํ้ามันดิบและส�งคืนนํ้าทะเลกลับไปยังหลุมข�ดเจาะ ซึ่งบร�ษัทฯ มีหน�าที่ในการเก็บรักษานํ้ามันดิบจาก

หลุมข�ดเจาะนํ้ามัน และรอการถ�ายนํ้ามันไปสู�เร�อขนาดเล็ก เพ�่อขนส�งไปยังโรงกลั่นนํ้ามัน โดยบร�ษัทฯ เคยมีประสบการร�ในการให�บร�การ

เร�อ FSO ในอ�าวไทยจํานวน 2 ลํา ซึ่งครบสัญญาให�บร�การในป� 2563 ทั้งนี้ ป� 2566 บร�ษัทฯ ไม�มีการให�บร�การเร�อ FSO

  ธุรกิจบร�หารจัดการเร�อ (“ธุรกิจบร�หารเร�อ”)

  บร�ษัทฯ ให�บร�การบร�หารจัดการเร�อโดยมีขอบเขตงานหลัก ได�แก� การบร�หารจัดการด�านเทคนิค (Technical Management) 

การบร�หารจดัการด�านคนประจาํเร�อ (Crew Management) เพ�อ่ให�เกดิความปลอดภยัในการปฏบิตังิานแก�คนประจาํเร�อ สนิค�า และตวัเร�อ 

โดยคํานึงถึงสิ�งแวดล�อมเป�นหลัก และธุรกิจการดําเนินงานเป�นตัวแทนออกของและตัวแทนเร�อ (Shipping & Ship Agent)

   การให�บร�การบร�หารจัดการด�านเทคนิค (Technical Management)

   บร�ษัทฯ ในฐานะผู�บร�หารเร�อจะกํากับและดูแลเร�อให�มีคุณสมบัติตรงตามกฎระเบียบของหน�วยงานในประเทศและองค�กรระหว�าง

ประเทศเกี่ยวกับพาณิชย�นาว� โดยดําเนินงานหลักๆ ดังนี้

• บร�ษัทฯ จะกําหนดให�คนประจําเร�อแผนกห�องเคร�่องหร�อ

 ช�างกล ดําเนินการกํากับและดูแลเกี่ยวกับการบํารุงรักษา 

 การซ�อมแซม สภาพทั่วไปของเร�อและเคร�่องจักรอุปกรณ�

 ต�างๆ ในเร�อ

• กํากับดูแลงานเข�าอู�ของเร�อ

• กํากับดูแลงานด�านการปฏิบัติงานสินค�าอย�างปลอดภัย 

 (Safe Cargo Operation)

• กํากับดูแลงานด�านการตรวจเร�อ (Ship Inspections 

 and Surveys) ให�พร�อมสําหรับการปฏิบัติงานในท�าเร�อ

 ของผู�ว�าจ�างเร�อ

• ดําเนินการเกี่ยวกับเอกสารสําคัญต�างๆ ประจําเร�อของ

 หน�วยงานที่สําคัญ ได�แก� กรมเจ�าท�า กรมศุลกากร และ

 สํานักงาน กสทช. เป�นต�น

• กํากับดูแลให�เร�อปฏิบัติงานเพ�่อให�เกิดความปลอดภัยต�อ

 คนประจําเร�อ ตัวเร�อ สินทรัพย�และสิ�งแวดล�อมตามระบบ 

 (International Safety Management, ISM)
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PART

   การบร�หารจัดการด�านคนประจําเร�อ (Crew Management)

   บร�ษัทฯ บร�หารจัดการดูแลคนประจําเร�อให�มีคุณสมบัติตรงตามกฎระเบียบ ข�อบังคับของกรมเจ�าท�า และ/หร�อ อนุสัญญาว�า

ด�วยมาตรฐานการฝ�กอบรม การออกประกาศนียบัตรและการเข�ายามสําหรับคนประจําเร�อ (Standard of Training, Certification 

and Watchkeeping for Seafarers, STCW/ Maritime Labour Law Convention, MLC) โดยดําเนินงานหลักๆ ดังนี้ 

• คัดสรรบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับตําแหน�งงาน 

 ขนาดเร�อ และเขตการเดินเร�อ โดยให�มีเอกสารหนังสือ

 รับรองของคนประจําเร�อตามที่กรมเจ�าท�ากําหนด

• กํากับดูแลให�คนประจําเร�อทํางานด�วยความปลอดภัย 

 และปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการใช�สารเสพติดและ

 การดื่มแอลกอฮอล�อย�างเคร�งครัด

  ธุรกิจการดําเนินงานเป�นตัวแทนออกของ และตัวแทนเร�อ  (Shipping & Ship Agent)

  บร�ษัทฯ มีการดําเนินงานในธุรกิจการเป�นตัวแทนออกของ และตัวแทนเร�อ (Shipping & Ship Agent) หลักๆ ดังนี้

• ตัวแทนออกของ (Shipping) บร�ษัทฯ จะทําหน�าที่เป�นตัวแทนเจ�าของสินค�าหร�อลูกค�า ทําหน�าที่ติดต�องานด�านเอกสารสําหรับการ

 ส�งออกหร�อนําเข�าสินค�า โดยการติดต�อกับกรมศุลกากรเพ�่อผ�านพ�ธีการศุลกากร เพ�่อยื่นใบขนสินค�านําเข�าและส�งออกเพ�่อสําแดง

 รายการสินค�าและการจัดเก็บภาษี คอยช�วยตรวจสอบความถูกต�องของเอกสารรวมถึงการตรวจสอบและปล�อยสินค�า ช�วยจัดการ

 ระบบขนส�งสินค�าจากประเทศต�นทางไปยังผู�รับในประเทศปลายทาง และให�บร�การอื่นๆ ที่เกี่ยวข�องกับการนําเข�าและส�งออก

• ตวัแทนเร�อ (Ship Agent) คอื ตวัแทนเจ�าของเร�อ (Ship Owner) / ตวัแทนนายเร�อ (Master) ในการแจ�งตวัเร�อกบัคนประจาํพาพาหนะ

 เข�า/ออกกับหน�วยงานราชการ เช�น กรมเจ�าท�า, กองนําร�อง, กรมศุลกากร, สํานักงานตรวจคนเข�าเมือง และด�านควบคุมโรคติดต�อ

 ระหว�างประเทศ และรวมทั้งจัดหาเร�อลากจ�ง (Tug Boat), เร�อ-รถ รับ/ส�ง จนท.นําร�อง, และเร�อรับเชือก เพ�่อช�วยให�เร�อสามารถ

 เข�าเทียบท�า/ออกจากท�าเทียบเร�อได�อย�างปลอดภัยและตามข�อกําหนดของท�าเทียบเร�อต�างๆ (Port Regulation)

   บร�ษทัฯ ในกลุ�มทีด่าํเนนิธรุกจิบร�หารเร�อ ได�แก� 1) บร�ษทั นทลนิ แมนเนจเมนท� จาํกดั (“NMC”) 2) Nathalin Shipping Pte Ltd. 

(“NSSG”) 3) บร�ษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท� จํากัด (“TIM”) 4) บร�ษัท ทรูธ มาร�ไทม� จํากัด (“TM”) และ 5) บร�ษัท ทีเอ็นเอส โลจ�สติกส� 

แอนด� เอเจนซี่ จํากัด โดยมีรายละเอียด ดังนี้

• บร�หารจัดการเง�นเดือน ค�าตอบแทนอื่นๆ และสวัสดิการ 

 สําหรับคนประจําเร�อตามระเบียบที่บร�ษัทฯ กําหนด และ

 ประสานงานการฝ�กอบรมที่จําเป�นให�แก�คนประจําเร�อ 

• พัฒนาคนประจําเร�อให�มีความรู�ความสามารถเพ�ยงพอ

 กับการปฏิบัติงานอย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

• ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป�ของคนประจําเร�อ

บร�ษัท การดำเนินธุรกิจ

บร�ษัท นทลิน แมนเนจเมนท� จํากัด (“NMC”) ให�บร�การบร�หารเร�อภายในประเทศ โดยครอบคลุมเร�อขนาดเล็ก (ขนาด ไม�เกนิ 20,000 DWT) 
และเร�อขนส�งและทีพ่กัอาศยัสาํหรบัพนกังานประจาํแท�นข�ดเจาะนํา้มนั (Accomodation Work 
Barge, AWB)

บร�ษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท� จํากัด (“TIM”) เป�นบร�ษัทที่ดําเนินธุรกิจบร�หารเร�อ โดยครอบคลุมทั้งเร�อขนาดเล็ก และขนาดใหญ� รวมถึง
เร�อรับส�งพนักงาน (Crew Boat) ภายในประเทศและต�างประเทศ 

บร�ษัท ทีเอ็นเอส โลจ�สติกส� แอนด� เอเจนซี่ จํากัด 
(“TLA”)

ให�บร�การธุรกิจการดําเนินงานเป�นตัวแทนเร�อ  (Shipping & Ship Agent) 

Nathalin Shipping Pte Ltd. (“NSSG”) จัดตั้งที่ประเทศสิงคโปร� เพ�่อดําเนินธุรกิจขนส�งฯ บร�หารเร�อ และบร�การจัดเก็บนํ้ามันดิบ
และผลิตภัณฑ�นํ้ามันสําเร็จรูป แก�ลูกค�าต�างประเทศ 

บร�ษัท ทรูธ มาร�ไทม� จํากัด (“TM”) ให�บร�การธุรกิจเร�อขนส�งฯ และการดําเนินงานเป�นตัวแทนเร�อ  (Shipping & Ship Agent) 
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   (1.2)  การพัฒนานวัตกรรม

  การว�จัยพัฒนานวัตกรรมด�านการพัฒนาศักยภาพคนเร�อ

  บร�ษัทฯ เชื่อมั่นว�าทรัพยากรด�านคนเร�อเป�นสิ�งสําคัญอย�างมากในการประกอบธุรกิจการให�บร�การขนส�งผลิตภัณฑ�ป�โตรเลียม

และป�โตรเคมีเหลว เนื่องจากคนเร�อไม�เพ�ยงจะต�องมีความรู�ความเข�าใจในเร�่องของผลิตภัณฑ�ต�างๆ ที่ขนส�งเนื่องจากป�โตรเลียมและป�โตรเคมี

เหลวเป�นผลิตภัณฑ�ที่มีลักษณะเฉพาะตัว มีความไวไฟสูง และอาจส�งผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อมในวงกว�างในกรณีที่เกิดการรั่วไหลปนเป��อน 

และยังต�องมีความรู�ความชํานาญในการเดินเร�อในน�านนํ้า รวมถึงความชํานาญในการนําเร�อเข�าร�องนํ้าต�างๆ เพ�่อนําส�งสินค�าไปยัง

ท�าปลายทางของลูกค�าได�อย�างถูกต�อง ตรงเวลา และปลอดภัยจากอุบัติเหตุต�างๆ

  บร�ษัทฯ มีการพัฒนาความรู� ความสามารถของนายประจําเร�อฝ�ายปากเร�อ ในการนําเร�อเพ�่อให�เกิดความปลอดภัย (Ship’s 

Handling with Safety of Navigation) ทั้งในทะเลเป�ดและในร�องนํ้าแคบอย�างต�อเนื่อง โดยเฉพาะในบร�เวณร�องนํ้าบ�านดอน จ.สุราษฎร�ธานี 

เพราะเป�นร�องนํ้าที่นายเร�อของบร�ษัทฯ ต�องนําเร�อเข�าไปเทียบท�าเร�อเพ�่อขนถ�ายนํ้ามันให�กับลูกค�าด�วยตนเองโดยไม�มีเจ�าพนักงานนําร�อง 

ทําให�อาจเกิดอุบัติเหตุได�ง�าย ถ�านายเร�อไม�มีประสบการณ�หร�อความเข�าใจในการนําเร�อในที่แคบโดยเฉพาะในร�องนํ้าบ�านดอน ดังนั้น 

บร�ษัทฯ จ�งได�พัฒนานวัตกรรมการนําเร�อในสถานการณ�จําลอง (Full Mission Bridge Simulator) ในบร�เวณร�องนํ้าบ�านดอน เพ�่อมาใช�

การฝ�กนายยามบนสะพานเดินเร�อของบร�ษัทฯ โดยการพัฒนาระบบ Software เฉพาะของบร�ษัทฯ ข�้นมา เพ�่อใช�ในการฝ�กการควบคุมเร�อ

ในสถานการณ�ต�างๆ ในร�องนํ้าบ�านดอน

  การว�จัยพัฒนานวัตกรรมด�านการพัฒนาการให�บร�การกับลูกค�า

  บร�ษัทฯ มีความมุ�งมั่นในการพัฒนาการให�บร�การการขนส�งผลิตภัณฑ�ป�โตรเคมีประเภทต�างๆ นอกเหนือจากการขนส�งนํ้ามันดิบ

และนํ้ามันสําเร็จรูปที่บร�ษัทฯ มีความเชี่ยวชาญเป�นพ�เศษอยู�แล�ว โดยฝ�ายเทคนิคและฝ�ายการตลาดของบร�ษัทฯ มีการร�วมมือกันพัฒนา

ข�ดความสามารถของกองเร�อ เพ�่อตอบสนองความต�องการของลูกค�าอย�างต�อเนื่อง โดยในป� 2564 บร�ษัทฯ ได�มีการพัฒนาธุรกิจไปยัง

การขนส�งผลติภณัฑ�ป�โตรเคมมีากข�น้เพ�อ่ตอบสนองความต�องการของลกูค�า และมกีารว�จยัและพฒันาเร�อ เพ�อ่ให�สามารถขนส�งผลติภณัฑ� 

ไพโรไลซิส แก�สโซลีน (Pyrolysis Gasoline) หร�อไพแก�ส (Pygas) ซึ่งเป�นผลิตภัณฑ�พลอยได�ที่เกิดข�้นในกระบวนการสทีมแครกกิง ซึ่งจะ

เกิดข�้นเป�นปร�มาณมากเมื่อใช�แนฟทาหร�อแก�สออยล�เป�นวัตถุดิบ ประกอบด�วยไฮโดรคาร�บอนหลายชนิดที่มีจํานวนคาร�บอน 5-9 อะตอม 

(C5 –C9) อยู�ในโมเลกุล โดยมีแอโรแมทิกในปร�มาณสูง จ�งเหมาะสมใช�ผสมเป�นนํ้ามันเบนซิน และใช�เป�นวัตถุดิบสําหรับการผลิตแอโรแมทิก 

ซึ่งสอดคล�องกับแนวโน�มอุตสาหกรรมโรงกลั่นที่มุ�งเน�นไปยังธุรกิจเคมีภัณฑ�มากข�้น

  ทั้งนี้ รายละเอียดค�าใช�จ�ายในการว�จัยและพัฒนา 3 ป�ย�อนหลังเป�นดังนี้ ป� 2564 1) ระบบการนําเร�อในสถานการณ�ในร�องนํ้า

บ�านดอน (Bridge Simulator for Bandon Channel) มูลค�า 999,000 บาท และ 2) การพัฒนาเร�อเพ�่อการขนส�งผลิตภัณฑ� ไพโรไลซิส 

แก�สโซลีน (Pyrolysis Gasoline) มูลค�า 1,190,000 บาท โดยในป� 2565 บร�ษัทฯ ไม�มีค�าใช�จ�ายในการพัฒนานวัตกรรม ขณะที่ป� 2566 

บร�ษทัมโีครงการว�จยัและพฒันานวตักรรมในด�านการอนรุกัษ�พลงังานและลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจกในเร�อขนส�งผู�โดยสารและสมัภาระ 

(Crew Boat) ในรูปแบบเร�อ Hybrid ที่ใช�พลังงานจากแบตเตอร�่ในการขับเคลื่อนเพ��มเติมนอกเหนือจากการใช�เคร�่องยนต�สันดาปตามปกติ 

ซึ่งบร�ษัทได�ดําเนินการต�อเร�อ Hybrid Crew Boat จํานวน 2 ลํา ในป� 2566 ซึ่งจะรับมอบและพร�อมให�บร�การในป� 2567

   (1.3)  ใบอนุญาตประกอบธุรกิจ

  บร�ษัทฯ มีใบอนุญาตสําหรับประกอบธุรกิจภายในประเทศ และต�างประเทศ ดังต�อไปนี้

  • ใบอนุญาตสําหรับประกอบธุรกิจภายในประเทศ
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  • ใบอนุญาตสําหรับประกอบธุรกิจในประเทศมาเลเซีย

  ใบอนุญาตที่เกี่ยวข�องกับการประกอบธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บ FSU ในประเทศมาเลเซียมี 2 ประเภท ได�แก�

    1) ใบอนุญาต Domestic Shipping License (“DSL”) 

    ใบอนุญาต DSL เป�นใบอนุญาตสําหรับบร�ษัทที่ประกอบธุรกิจขนส�งในประเทศมาเลเซีย โดยเร�อที่ไม�ใช�เร�อธงมาเลเซีย

ต�องยื่นขออนุญาตต�อสมาคมเจ�าของเร�อแห�งประเทศมาเลเซีย (Malaysia Shipowners’ Association, “MASA”) และ Domestic 

Shipping Licensing Board เพ�่อได�รับใบอนุญาต DSL ซึ่งมีระยะเวลา 3 เดือน และสามารถต�ออายุโดยไม�มีจํากัดจํานวนครั้ง โดย ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2566 บร�ษัทฯ มีใบอนุญาต DSL สําหรับดําเนินการเร�อ FSU ทุกลํา

    2) ใบอนุญาตการส�ง-รับสินค�ากลางทะเล (Ship to Ship Approval, “STS Approval”) 

    ใบอนุญาต STS Approval เป�นใบอนุญาตสําหรับการดําเนินการส�ง-รับสินค�ากลางทะเลในประเทศมาเลเซีย โดย

ใบอนุญาต STS Approval ของบร�ษัทฯ มีกําหนดเวลาระหว�าง 6 เดือน ถึง 5 ป� โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 การดําเนินการส�ง-รับสินค�า

กลางทะเลสําหรับเร�อ FSU ทุกลําของบร�ษัทฯ มีใบอนุญาต STS Approval

   (1.4)  สิทธิและประโยชน�จากการได�รับการส�งเสร�มการลงทุน

  บร�ษัทฯ ได�รับการส�งเสร�มการลงทุนใน 3 ประเภทกิจการ ได�แก� (1) ประเภทกิจการขนส�งมวลชนและสินค�าขนาดใหญ� (2) กิจการ

สาธารณูปโภคและบร�การพ�้นฐาน (3) กิจการขนส�งทางเร�อ จากคณะกรรมการส�งเสร�มการลงทุน (The Board of Investment of 

Thailand “BOI”) โดยได�รับสิทธิประโยชน�หลักที่สําคัญคือ

  • ตามมาตรา 25 ได�รับสิทธิในการนําคนต�างด�าวซึ่งเป�นช�างฝ�มือหร�อผู�ชํานาญการ คู�สมรส และบุคคลที่อยู�ในอุปการะ

    ของบุคคลดังกล�าวเข�ามาในราชอาณาจักรตามจํานวนและกําหนดระยะเวลาให�อยู�ในราชอาณาจักรเท�าที่�คณะกรรมการ

    พ�จารณาเห็นสมควร

  • ตามมาตรา 26 ให�คนต�างด�าวซึ่งเป�นช�างฝ�มือหร�อผู�ชํานาญการที่ได�รับอนุญาตให�อยู�ในราชอาณาจักรตามมาตรา 25 

    ได�รับอนุญาตทํางานเฉพาะตําแหน�งหน�าที่การงานที่คณะกรรมการให�ความเห็นชอบตลอดระยะเวลาเท�าที่ได�รับอนุญาต

    ให�อยู�ในราชอาณาจักร

  • ตามมาตรา 28 ได�รับยกเว�นอากรขาเข�าสําหรับเคร�่องจักรตามที่คณะกรรมการพ�จารณาอนุมัติ

ใบอนุญาต ผู�ออกใบอนุญาต วันที่ออก บร�ษัทที่ได�รับ

ใบรับแจ�งเป�นผู�ขนส�งนํ้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 12 กรมธุรกิจพลังงาน 4 ต.ค. 2560 บร�ษัทฯ 

ใบรับแจ�งเป�นผู�ขนส�งนํ้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 12 กรมธุรกิจพลังงาน 28 พ.ค. 2544 บร�ษัท เอ็น.ที.แอล. มาร�น จํากัด

ใบรับแจ�งเป�นผู�ขนส�งนํ้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 12 กรมธุรกิจพลังงาน 28 พ.ค. 2544 บร�ษัท บิ�กซี จํากัด

ใบรับแจ�งเป�นผู�ขนส�งนํ้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 12 กรมธุรกิจพลังงาน 28 พ.ค. 2544 บร�ษัท ทรูธ มาร�ไทม� จํากัด

กรมธุรกิจพลังงาน 11 พ.ย. 2551 บร�ษัท ไทยมาร�น แทงเกอร� จํากัด

ใบรับแจ�งเป�นผู�ขนส�งนํ้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 12 กรมธุรกิจพลังงาน 8 มิ.ย. 2558 บร�ษัท มาเจสทิค ชิปป��ง จํากัด

ใบรับแจ�งเป�นผู�ขนส�งนํ้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 12 กรมธุรกิจพลังงาน 26 เม.ย. 2566 บร�ษัท ภูร�ช มาร�น จํากัด

ใบรับแจ�งเป�นผู�ขนส�งนํ้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 12



แบบ 56-1 One Report

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 1PART

27บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

  • ตามมาตรา 31 วรรคหนึ่ง ให�ได�รับยกเว�นภาษีเง�นได�นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ได�รับจากการประกอบกิจการที่ได�รับ

    การส�งเสร�มรวมกันไม�เกินร�อยละ 100 ของเง�นลงทุน ไม�รวมค�าที่ดินและทุนหมุนเว�ยนมีกําหนดเวลา 8 ป� นับแต�วันที่

    เร��มมีรายได�จากการประกอบกิจการ

  • ตามมาตรา 31 วรรคสี่ ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว�างเวลาได�รับยกเว�นภาษีเง�นได�นิติบุคคลตามวรรคหนึ่ง 

    ผู�ได�รับการส�งเสร�มจะได�รับอนุญาตให�นําผลขาดทุนประจําป�ที่เกิดข�้นในระหว�างเวลานั้นไปหักออกจากกําไรสุทธิที่เกิดข�้น

    ภายหลังระยะเวลาได�รับยกเว�นภาษีเง�นได�นิติบุคคลมีกําหนดเวลาไม�เกิน 5 ป�นับแต�วันพ�นกําหนดเวลานั้น โดยจะเลือก

    หักจากกําไรสุทธิของป�ใดป�หนึ่งหร�อหลายป�ก็ ได�

  • ตามมาตรา 34 ให�ได�รับยกเว�นไม�ต�องนําเง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับการส�งเสร�มซึ่งได�รับยกเว�นภาษีเง�นได�นิติบุคคล

    ตามมาตรา 31 ไปรวมคํานวณเพ�่อเสียภาษีเง�นได�ตลอดระยะเวลาที่บร�ษัทฯ ได�รับการยกเว�นภาษีเง�นได�นิติบุคคล

    ทั้งนี้ รายละเอียดข�อมูลของบัตรส�งเสร�มการลงทุนที่บร�ษัทฯ ได�รับปรากฏตาม เอกสารแนบ 4 ทรัพย�สินที่ใช�ในการ

    ประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย�สิน

  (2) การตลาดและการแข�งขัน

  ธุรกิจเร�อขนส�งนํ้ามันและป�โตรเคมีเหลว (“ธุรกิจเร�อขนส�งฯ”)

  กลุ�มลูกค�าเป�าหมาย

  กลุ�มลูกค�าเป�าหมายของบร�ษัทฯ คือกลุ�มบร�ษัทนํ้ามันขนาดใหญ� โรงกลั่นนํ้ามัน และผู�ค�านํ้ามันรายใหญ�ทั้งในประเทศและ

ต�างประเทศ เช�น บร�ษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) บร�ษัท เชลล� (ประเทศไทย) จํากัด บร�ษัท เชฟรอน (ประเทศไทย) จํากัด บร�ษัท เอสโซ� 

(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) บร�ษัท ไทยออยล� จํากัด (มหาชน) บร�ษัท บางจาก คอร�ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน), China Petrochemical 

Corporation, SK Energy Company Limited, Mitsui & Co. (Asia Pacific) Pte. Ltd. และ China International United Petroleum 

& Chemicals Co., Ltd. (UNIPEC) เป�นต�น

  นโยบายราคา 

  บร�ษัทฯ กําหนดค�าบร�การขนส�งโดยพ�จารณาจากประเภทของสัญญาให�บร�การ ซึ่งป�จจัยสําคัญที่นํามาพ�จารณาในการคิด

ค�าบร�การขนส�ง เช�น ลักษณะการขนส�ง เส�นทางการขนส�ง ระยะเวลาในการขนส�ง ประเภทสินค�า เป�นต�น โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชนิดของสัญญาการให�บร�การขนส�ง การคิดค�าบร�การขนส�ง

การขนส�งแบบ SPOT บร�ษัทฯ จะคิดอัตราค�าบร�การขนส�งตามประเภทสินค�าที่ขนส�ง ราคานํ้ามันเชื้อเพลิง 
และระยะทางที่ขนส�งต�อเที่ยว โดยส�วนใหญ�ราคาค�าขนส�งจะแปรผันกับราคานํ้ามันดีเซล
ขายปลีกตามที่ตกลงกับบร�ษัทนํ้ามันขนาดใหญ�

การขนส�งแบบ TC บร�ษัทฯ จะคิดค�าบร�การขนส�งแบบเหมาลํา โดยค�าบร�การข�้นอยู�กับระยะเวลา ขนาดของ
เร�อที่ให�บร�การขนส�ง และค�าจ�างสําหรับผู�บร�หารจัดการเร�อ

การขนส�งแบบ COA บร�ษัทฯ จะคิดอัตราค�าบร�การขนส�งตามประเภทสินค�าที่ขนส�ง ราคานํ้ามันเชื้อเพลิง 
และระยะทางที่ขนส�งต�อเที่ยว โดยกําหนดจํานวนเที่ยวหร�อจํานวนสินค�า และกําหนดระยะ
เวลาการขนส�งแบบเที่ยวเดียวต�อเนื่อง โดยส�วนใหญ�ราคาค�าขนส�งจะแปรผันกับราคา
นํ้ามันดีเซลขายปลีกตามที่ตกลงกับบร�ษัทนํ้ามันขนาดใหญ�

การขนส�งแบบ Bareboat บร�ษัทฯ จะคิดค�าบร�การขนส�งแบบเหมาลํา โดยค�าบร�การขนส�งข�้นอยู�กับระยะเวลา และ
ขนาดของเร�อที่ให�บร�การขนส�ง
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  บร�ษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดอัตราการให�บร�การขนส�ง ดังนี้

  1.  นโยบายการกําหนดราคาด�วยต�นทุนบวกกําไร (Cost Plus Method) โดยเป�นต�นทุนและค�าใช�จ�ายในการให�บร�การขนส�ง
    บวกด�วยกําไรตามที่บร�ษัทฯ กําหนด ทั้งนี้ การกําหนดราคาดังกล�าวจะคํานึงถึงภาวะของอุปสงค�และอุปทานในตลาดด�วย 

  2. นโยบายการกําหนดราคาโดยเปร�ยบเทียบกับคู�แข�ง โดยคํานึงถึงต�นทุนที่แท�จร�งและโอกาสทางธุรกิจที่จะได�ฐานลูกค�า
    ใหม�ๆ เป�นป�จจัยหลัก

  การแข�งขันในอุตสาหกรรม
  ในอุตสาหกรรมเร�อขนส�งฯ ในประเทศ มีผู�ประกอบการอยู�จํานวนน�อยราย เนื่องจากเป�นธุรกิจที่จําเป�นต�องใช�เง�นลงทุนที่สูงมาก
สําหรับการลงทุนในเร�อและอุปกรณ�ทางเร�อ รวมทั้งมีค�าใช�จ�ายในการดําเนินงานที่สูงมาก เช�น ค�าใช�จ�ายนํ้ามันเชื้อเพลิง ค�าใช�จ�ายด�าน
บุคลากร และค�าใช�จ�ายประกันภัย เป�นต�น นอกจากนี้ ยังต�องอาศัยบุคลากรที่มีประสบการณ�และความเชี่ยวชาญในด�านการปฏิบัติการ
ขนส�งนํ้ามันทางเร�อที่ได�รับการรับรองจากหน�วยงานกํากับในประเทศ

  ทั้งนี้ อุตสาหกรรมเร�อขนส�งฯ ระหว�างประเทศค�อนข�างมีความผันผวน แม�ว�ามีผู�ประกอบการอยู�จํานวนมาก แต�การเข�ามาเป�น
ผู�แข�งขันในตลาดต�องอาศัยเง�นลงทุนที่สูง รวมถึงต�องอาศัยประสบการณ�ในการมองทิศทางตลาดเร�อขนส�งฯ ระหว�างประเทศ และบุคลากร
ที่มีความเชี่ยวชาญด�านการปฏิบัติงาน อย�างไรก็ดี บร�ษัทฯ ยังคงเล็งเห็นโอกาส

  การเติบโตในอุตสาหกรรมเร�อขนส�งฯ ระหว�างประเทศ เนื่องจากความต�องการในการบร�โภคนํ้ามันในภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ค
เพ��มสูงข�้นอย�างต�อเนื่อง

  ธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บนํ้ามัน (“ธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บ FSU”)

  กลุ�มลูกค�าเป�าหมาย
  กลุ�มโรงกลั่นและบร�ษัทค�านํ้ามันทั้งในและต�างประเทศ

  นโยบายราคา 
  บร�ษัทฯ กําหนดอัตราค�าบร�การขนส�งและจัดเก็บ (Storage Fee) ที่เหมาะสมกับลูกค�า โดยพ�จารณาจากรูปแบบและเง�่อนไข
ของการให�บร�การขนส�งและจัดเก็บ ทั้งนี้ ป�จจัยสําคัญที่นํามาพ�จารณาการคิดค�าบร�การขนส�งและจัดเก็บ ได�แก� ประเภทสินค�า ปร�มาณ
การจัดเก็บ ขนาดของเร�อ เส�นทางการขนส�งและจัดเก็บ และระยะเวลาให�บร�การโดยบร�ษัทฯ มีนโยบายการกําหนดราคา ดังนี้

  • กําหนดตามราคาต�นทุนบวกอัตรากําไรขั้นต�นที่เหมาะสม (Cost Plus Method) และเป�นไปตามภาวะอุปสงค�และอุปทาน
    ของตลาด โดยจะกําหนดให�บร�ษัทฯ สามารถแข�งขันได�

  • กําหนดราคาเทียบกับคู�แข�งและราคาตลาด โดยจะคํานึงถึงต�นทุนที่แท�จร�ง ทั้งนี้ บร�ษัทฯ จะพ�จารณาการกําหนดราคา
    จากความต�องการของลูกค�า และภาวะการแข�งขันของตลาดควบคู�กันไป

  การแข�งขันในอุตสาหกรรม 
  เนื่องจากกลุ�มลูกค�าในธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บ FSU ของบร�ษัทฯ ส�วนใหญ�เป�นบร�ษัทนํ้ามันต�างประเทศซึ่งมีการดําเนินงาน
อยู�ในประเทศสิงคโปร� และมาเลเซีย เพราะเป�นศูนย�กลางการค�านํ้ามันของภูมิภาค โดยบร�ษัทนํ้ามันต�างประเทศเหล�านั้นจะกระจายสินค�า
ต�อไปในภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�กเป�นหลัก 

  การเข�าแข�งขันในอุตสาหกรรมนี้จําเป�นต�องใช�เง�นลงทุนสูง รวมทั้งผู�ประกอบการต�องมีความชํานาญและประสบการณ�ในการ
ผสมและจัดเก็บนํ้ามันตามที่ลูกค�าต�องการโดยสินค�าไม�สูญหาย นอกจากนี้ ตําแหน�งที่ตั้งในการจอดเร�อยังเป�นป�จจัยสําคัญอีกประการหนึ่ง
ในการเข�าสู�ตลาด โดยผู�ประกอบการจะต�องได�รับใบอนุญาตในการจอดเร�อ (Anchorage License) จากรัฐบาล และต�องดําเนินการ
ต�อใบอนุญาตในทุกป�อีกด�วย
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  ธุรกิจเร�อขนส�งที่ให�การสนับสนุนงานสํารวจและผลิตป�โตรเลียมกลางทะเล (“ธุรกิจเร�อ Offshore Support”)

  กลุ�มลูกค�าเป�าหมาย

  กลุ�มลูกค�าเป�าหมายของบร�ษัทฯ ในธุรกิจเร�อ Offshore Support คือ กลุ�มบร�ษัทสํารวจและผลิตนํ้ามันดิบในทะเล ซึ่งมีการ

ปฏิบัติงานการสํารวจและผลิตนํ้ามันดิบกลางทะเลภายในประเทศไทย

  นโยบายกําหนดราคา

  บร�ษัทฯ กําหนดอัตราค�าบร�การที่เหมาะสมกับลูกค�า โดยพ�จารณาจากรูปแบบการให�บร�การและเง�่อนไขของบร�การ ทั้งนี้ 

ป�จจัยสําคัญที่นํามาพ�จารณาการคิดค�าบร�การ ได�แก� ประเภทสินค�า ขนาดของเร�อ ประเภทของเร�อ เส�นทางการขนส�งและจัดเก็บ และระยะ

เวลาการให�บร�การ 

  บร�ษัทฯ จะคิดค�าบร�การแบ�งตามการประเภทการให�บร�การ ดังนี้

  บร�ษัทฯ มีนโยบายกําหนดราคา ดังนี้

  • กําหนดตามราคาต�นทุนบวกอัตรากําไรขั้นต�นที่เหมาะสม (Cost Plus Method) และเป�นไปตามภาวะอุปสงค�และอุปทาน

    ของตลาด โดยจะกําหนดให�บร�ษัทฯ สามารถแข�งขันได�

  • กําหนดราคาเทียบกับคู�แข�งและราคาตลาด โดยจะคํานึงถึงต�นทุนที่แท�จร�ง

  ทั้งนี้ บร�ษัทฯ จะพ�จารณาการกําหนดราคาจากความต�องการของลูกค�า และภาวะการแข�งขันของตลาดควบคู�กันไป

  การแข�งขันในอุตสาหกรรม

   ในอุตสาหกรรมเร�อ Offshore Support มีผู�ประกอบการอยู�จํานวนน�อยรายเนื่องจากเป�นธุรกิจที่จําเป�นต�องใช�เง�นลงทุนที่

สูงมากในการดําเนินการ ได�แก� การลงทุนในตัวเร�อและอุปกรณ�ทางเร�อ ค�าใช�จ�ายประกันภัย เป�นต�น และต�องอาศัยประสบการณ�และ

ความเชี่ยวชาญให�การบร�หารจัดการเร�ออีกด�วย

  ธุรกิจบร�หารจัดการเร�อ (“ธุรกิจบร�หารเร�อ”)

  กลุ�มลูกค�าเป�าหมาย

  กลุ�มลูกค�าที่ประกอบธุรกิจเร�อขนส�งสินค�า เร�อขนส�งนํ้ามันและป�โตรเคมีเหลว ธุรกิจเร�อ FSU และธุรกิจเร�อ Offshore Support

  นโยบายราคา

  บร�ษัทฯ มีนโยบายกําหนดราคาตามราคาต�นทุนบร�การบวกอัตรากําไรขั้นต�นที่เหมาะสม (Cost Plus Method) โดยพ�จารณา

จากรูปแบบการให�บร�การและเง�่อนไขของบร�การ ทั้งนี้ ป�จจัยสําคัญที่นํามาพ�จารณาในการกําหนดค�าบร�การในการบร�หารเร�อ เช�น 

ประเภทการให�บร�การ การคิดค�าบร�การ

การให�บร�การเร�อ Offshore Support คิดค�าบร�การแบบเหมาลําตามระยะเวลา (Time Charter)

คิดค�าบร�การขนส�งแบบเหมาลํา โดยค�าบร�การขนส�งข�้นอยู�กับระยะเวลา และขนาดของเร�อ
ที่ให�บร�การขนส�ง (Bareboat)
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ประเภทและขนาดเร�อ ประเภทบร�การ ขอบเขตการให�บร�การ เส�นทางการเดินเร�อ และประเทศที่เร�อปฏิบัติงาน เป�นต�น โดยประเภท

การให�บร�การของบร�ษัทฯ ครอบคลุมถึง การบร�หารจัดการเร�อ และการบร�หารจัดการคนประจําเร�อ ซึ่งบร�ษัทฯ จะเร�ยกเก็บค�าบร�การ

แต�ละประเภทเป�นรายเดือน

  การแข�งขันในอุตสาหกรรม

  ธุรกิจการบร�หารจัดการเร�อในประเทศมีลักษณะเฉพาะ และมีต�นทุนสูงในการบ�มเพาะบุคลากรให�มีความเชี่ยวชาญในการ

ปฏิบัติงาน จ�งทําให�ไม�มีคู�แข�งในอุตสาหกรรมการบร�หารจัดการเร�อมากนัก ทั้งนี้ ในป� 2566 บร�ษัทฯ มุ�งเน�นในการดําเนินธุรกิจบร�หารเร�อ

ให�แก�เร�อของบร�ษัทฯ เพ�่อรองรับการปรับขยายกองเร�อที่เพ��มข�้นตามแผนการลงทุนประจําป�

  (3) ภาวะอุตสาหกรรม การขนส�งและจัดเก็บนํ้ามัน

  ภาพรวมการใช�นํ้ามันสําเร็จรูปในประเทศไทย

  ปร�มาณการใช�นํ้ามันสําเร็จรูปป� 2566 เติบโตข�้นร�อยละ 1 จากช�วงเวลาเดียวกันในป� 2565 โดยนํ้ามันกลุ�มเบนซิน และนํ้ามัน

อากาศยานเชิงพาณิชย� (Jet A-1) เติบโตร�อยละ 4.5 และ 61.0 ตามลําดับ เป�นการใช�นํ้ามันเชื้อเพลิงเฉลี่ย 31.2 และ 13.2 ล�านลิตรต�อวัน 

ป�จจัยที่สนับสนุนการเติบโตของการใช�นํ้ามันในประเทศไทย ได�แก� การฟ��นตัวของเศรษฐกิจในประเทศหลังการระบาดของโรคโคว�ด-19 

การฟ��นตัวของอุตสาหกรรมการท�องเที่ยว และการเข�ามาของนักท�องเที่ยวต�างชาติ ส�งผลให�ปร�มาณความต�องการใช�นํ้ามันโดยเฉพาะ

อย�างยิ�งนํ้ามันอากาศยาน (Jet A-1) เพ��มมากข�้น

  อย�างไรก็ตาม ปร�มาณการใช�นํ้ามันกลุ�มดีเซลกลับปรับตัวลดลงร�อยละ 4.9 จากช�วงเวลาเดียวกันในป� 2565 ป�จจัยหลักมา

จากการปรับข�้นราคานํ้ามันดีเซลอย�างต�อเนื่อง ส�งผลให�ความต�องการใช�นํ้ามันดีเซลลดลง เนื่องจากเป�นป�จจัยที่ทําให�ต�นทุนการขนส�ง

สินค�าและบร�การต�างๆ เพ��มสูงข�้น

                                                ปร�มาณการใช�นํ้ามันสําเร็จรูปในประเทศ ตั้งแต� ม.ค. - ต.ค. 2566

                                                   ที่มา : สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน

  ราคานํ้ามันดิบ

  ราคานํ้ามันดิบและนํ้ามันเชื้อเพลิงกํามะถันตํ่า (VLSFO) ปรับตัวสูงข�้นในช�วงไตรมาสแรก ป� 2566 โดย VLSFO แตะระดับ

สูงสุด 750 ดอลลาร�ต�อเมตร�กตันในเดือนมกราคม สาเหตุมาจากความต�องการนํ้ามันที่เพ��มข�้นจากการฟ��นตัวของเศรษฐกิจโลกหลังการ

ระบาดของโรคโคว�ด-19 และความตึงเคร�ยดทางการเมืองระหว�างรัสเซียและยูเครน
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นํ้ามันเชื้อเพลิงกํามะถันตํ่า (VLSFO) WTI Brent

  อย�างไรกต็าม ราคานํา้มนัดบิเร��มปรบัตวัลดลงในช�วงกลางป�จากหลายป�จจยั ได�แก� อตัราเง�นเฟ�อทีส่งูข�น้ในหลายประเทศทัว่โลก 

ทําให�ธนาคารกลางหลายแห�งเร��มปรับข�้นอัตราดอกเบี้ย ส�งผลให�เศรษฐกิจชะลอตัวลง และความต�องการนํ้ามันลดลง

  ในช�วงไตรมาส 3/2566 ราคานํ้ามันดิบเร��มปรับตัวสูงข�้นอีกครั้ง จากสหภาพยุโรปและประเทศพันธมิตรเร��มควํ่าบาตร

การส�งออกนํ้ามันจากรัสเซีย ทําให�อุปทานนํ้ามันในตลาดโลกลดลง รวมถึงความกังวลเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจถดถอยในสหรัฐฯ ส�งผลให�

นักลงทุนเทขายสินทรัพย�เสี่ยงและหันมาลงทุนในสินทรัพย�ปลอดภัยอย�างนํ้ามันดิบ

              ราคานํ้ามันเชื้อเพลิงกํามะถันตํ่า ราคานํ้ามันดิบ Brent และ WTI ป� 2566

      ที่มา : www.shipandbunker.com

  (4) การจัดหาผลิตภัณฑ�และบร�การ

  การให�บร�การขนส�งและจัดเก็บสินค�าทางทะเล บร�ษัทฯ จะต�องจัดหาวัตถุดิบและทรัพยากรที่สําคัญ ได�แก�  (1) สัญญาบร�การ

ขนส�ง (2) เร�อ (3) นํ้ามันเชื้อเพลิงที่ใช�สําหรับเดินเร�อ (4) การจัดหาคนประจําเร�อ และ (5) การซ�อมบํารุงเร�อ โดยมีรายละเอียดดังนี้

    1. การจัดหาสัญญาบร�การขนส�ง

    บร�ษัทฯ มีช�องทางการได�รับสัญญาขนส�งฯ 2 ช�องทาง ได�แก� 1) การประมูลงาน และ 2) การรับการว�าจ�างโดยตรง 

    1.1 การประมูลงาน บร�ษัทฯ จะเข�าร�วมการประมูลงานด�วยตนเอง โดยก�อนที่จะเข�าร�วมการประมูลงาน บร�ษัทฯ จะนํา

ข�อกําหนดโครงการ (Term of Reference; TOR) มาว�เคราะห�และประเมินผลตอบแทนของโครงการหากบร�ษัทฯ มีโอกาสที่จะชนะการ

ประมูลและสามารถสร�างผลตอบแทนที่เหมาะสม บร�ษัทฯ จะอนุมัติการเข�าร�วมประมูลและจัดทําข�อเสนอโครงการให�แก�ลูกค�าหร�อองค�กร

    1.2 การรับการว�าจ�างโดยตรง บร�ษัทฯ จะรับงานโดยตรงจากลูกค�าโดยการจัดทําสัญญาการให�บร�การ หร�อใบสั่งจ�าง 

อย�างไรก็ตาม บร�ษัทฯ จะพ�จารณาจัดทําในรูปแบบสัญญาหร�อใบสั่งจ�างนั้น ข�้นอยู�กับประเภทของการให�บร�การขนส�ง หร�อจัดเก็บทั้งใน

แบบ SPOT หร�อ แบบ COA หร�อ แบบ TC

    2. การจัดหาเร�อ

    บร�ษทัฯ จะจดัหาเร�อทีเ่หมาะสมกบัความต�องการของลกูค�า โดยสามารถแบ�งออกเป�นการให�บร�การขนส�ง และการให�บร�การ
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จัดเก็บ สําหรับบร�การขนส�ง ลูกค�าจะส�งรายละเอียดที่สําคัญ เช�น ประเภทสินค�าและปร�มาณ ท�าเร�อต�นทางและปลายทาง วันและเวลาที่

ลูกค�าต�องการให�ขนส�ง เป�นต�น และสําหรับบร�การจัดเก็บ ลูกค�าจะส�งรายละเอียดที่สําคัญ เช�น ประเภทสินค�าและปร�มาณ น�านนํ้าหร�อ

บร�เวณทีต่�องการจอดเร�อ และระยะเวลาทีต่�องการใช�บร�การ เป�นต�น โดยบร�ษทัฯ มวี�ธใีนการจดัหาเร�อ 3 รปูแบบ ได�แก� 1) การซือ้เร�อมอืสอง 

2) การต�อเร�อใหม� และ 3) การจ�างเร�อจากภายนอกบร�ษัทฯ (เฉพาะเร�อขนส�ง) 

    2.1 การซื้อเร�อมือสอง

    บร�ษัทฯ จะติดต�อผ�านตัวแทน (Broker) ทั้งในและต�างประเทศในการจัดหาเร�อและจะตรวจสอบสภาพเร�อ โดยคัดกรองเร�อ

จํานวนมากจากตัวแทนเพ�่อให�ได�เร�อที่มีคุณภาพดี ราคาเหมาะสม และมีคุณสมบัติทางเทคนิค (Specification) ตรงกับความต�องการ

ของลกูค�า และประเมนิค�าใช�จ�ายในการปรบัปรงุและบาํรงุรกัษาเร�อเพ�อ่จดัทาํความเป�นไปได�ในการลงทนุ (Feasibility Study) หากพ�จารณา

แล�วว�าโครงการมีผลตอบแทนที่คุ�มค�า บร�ษัทฯ จะขอนุมัติการซื้อเร�อจากคณะกรรมการบร�ษัท ทั้งนี้ การซื้อเร�อมือสองจะพ�จารณาจาก

ประเภท คุณสมบัติ และอายุของเร�อที่มีความเหมาะสมตามความต�องการของลูกค�า โดยใช�ระยะเวลา 3 - 6 เดือน ในการดําเนินการซื้อ

เร�อมือสองให�แล�วเสร็จ

    หลังจากดําเนินการซื้อเร�อแล�ว อาจมีการปรับปรุงเร�อเพ��มเติมก�อนการนําเร�อออกให�บร�การแก�ลูกค�า ได�แก� การซ�อมแซม

เร�อ การติดตั้งอุปกรณ�เพ��มเติม การจัดซื้อนํ้ามันเชื้อเพลิง การจัดจ�างผู�บร�หารเร�อ โดยผู�บร�หารเร�อจะดําเนินการจัดการคนประจําเร�อ 

ขอใบอนุญาตต�างๆ เช�น ใบทะเบียนเร�อ ใบอนุญาตการใช�เร�อ เป�นต�น รวมทั้งการจัดทําประกันภัยตัวเร�อและเคร�่องจักร (Hull and Machinery 

Insurance: H&M Insurance) และประกนัภยัความรบัผดิชอบต�อบคุคลอืน่ (Protection and Indemnity Insurance: P&I Insurance)

    ทั้งนี้ นายหน�าซื้อขายเร�อมีจํานวนมากในอุตสาหกรรม จ�งไม�มีความจําเป�นที่จะต�องทําสัญญาการจัดหาเร�อกับตัวแทน

เฉพาะราย เนื่องจากสามารถเปร�ยบเทียบ ราคา คุณสมบัติของเร�อ และเง�่อนไขการชําระเง�นเพ�่อให�ได�เง�่อนไขที่ดีที่สุดและคุ�มค�าที่สุด

    2.2 การต�อเร�อใหม�

    บร�ษัทฯ จะพ�จารณาต�อเร�อใหม�ในกรณีที่ไม�สามารถหาเร�อที่มีคุณสมบัติตรงตามความต�องการของลูกค�าได� หร�อมีความ

คุ�มค�ามากกว�าการซื้อเร�อมือสอง เช�น มีต�นทุนในการดูแลรักษาที่ตํ่ากว�า ประหยัดนํ้ามันเชื้อเพลิงมากกว�า และมีระบบปฏิบัติการที่มี

ประสิทธิภาพมากกว�า และมีอายุการใช�งานที่มากกว�า เป�นต�น 

    ภายหลังที่บร�ษัทฯ รับทราบความต�องการของลูกค�า บร�ษัทฯ จะติดต�ออู�ต�อเร�อเพ�่อขอข�อเสนอเพ�่อนํามาเปร�ยบเทียบ

ทางเทคนิคและราคาเพ�่อนํามาประเมินถึงความเป�นไปได�ทางโครงการ (Feasibility Study) และขออนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัท 

หลังจากนั้น อู�ต�อเร�อจะจัดทําแบบการก�อสร�างของเร�ออย�างละเอียดเพ�่อดําเนินการต�อเร�อ โดยบร�ษัทฯ จะควบคุมดูแลคุณภาพของเร�อ

ตลอดระยะเวลาการต�อเร�อ โดยการต�อเร�อใหม�ขนาดระวางบรรทุกน�อยกว�า 10,000 DWT จะใช�เวลาก�อสร�างประมาณ 12 – 18 เดือน 

และเร�อใหม�ขนาดระวางบรรทุกมากกว�า 10,000 DWT จะใช�เวลาก�อสร�างประมาณ 24 – 36 เดือน

    เมื่อเร�อขนส�งใกล�ก�อสร�างแล�วเสร็จ บร�ษัทฯ จะจัดจ�างฝ�ายบร�หารจัดการเร�อเพ�่อจะเตร�ยมเร�อให�พร�อมใช� ซึ่งจะประกอบ

ด�วยขั้นตอนสําคัญ ได�แก� ติดตั้งอุปกรณ�เพ��มเติม การจัดซื้อนํ้ามันเชื้อเพลิง การจัดหาพนักงานเร�อ การขอใบอนุญาตต�างๆ เช�น ใบทะเบียน

เร�อ ใบอนุญาตการใช�เร�อ เป�นต�น รวมทั้งการจัดทําประกันภัยตัวเร�อและเคร�่องจักร (Hull and Machinery Insurance: H&M Insurance) 

และประกันภัยความรับผิดชอบต�อบุคคลอื่น (Protection and Indemnity Insurance: P&I Insurance)

    ทั้งนี้ บร�ษัทฯ มีการเปร�ยบเทียบราคา คุณสมบัติ คุณภาพในการต�อเร�อ และเง�่อนไขการชําระเง�นในหลายประเทศ เช�น 

ประเทศจ�น ญี่ปุ�น เกาหลี เป�นต�น เพ�่อให�ได�เง�่อนไขที่ดีและคุ�มค�าต�อการลงทุนมากที่สุด
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    2.3 การจ�างเร�อจากภายนอกบร�ษัทฯ 

    บร�ษทัฯ จะพ�จารณาจ�างเร�อจากบคุคลภายนอก ในกรณทีีบ่ร�ษทัฯ ไม�สามารถหาเร�อภายในบร�ษทัฯ ได�ในวนัและเวลาทีล่กูค�า

ต�องการได� โดยบร�ษัทฯ จะติดต�อกับเจ�าของเร�อโดยตรงหร�อผ�านตัวแทนเพ�่อจ�างเร�อ โดยมีการตรวจสอบรายละเอียดและคุณสมบัติ 

(Specification) ของเร�อ ใบอนุญาตต�างๆ ที่เกี่ยวข�อง เพ�่อให�มั่นใจว�าเร�อที่จ�างมีมาตรฐานและคุณสมบัติตรงตามที่ลูกค�ากําหนดและ

เหมาะสมกับสินค�าของลูกค�าอย�างละเอียดก�อนการว�าจ�างทุกครั้ง

    3. นํ้ามันเชื้อเพลิงสําหรับเดินเร�อ (Bunker)

    บร�ษัทฯ จัดหานํ้ามันเชื้อเพลิงจากบร�ษัทผู�ค�านํ้ามันชั้นนําทั้งในประเทศและนอกประเทศที่อยู�ในรายชื่อที่ได�รับการอนุมัติ

แล�วของบร�ษัทฯ (Approved List) ซึ่งบร�ษัทฯ ได�ทําการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการประกอบกิจการค�านํ้ามัน เพ�่อให�มั่นใจว�า

นํ้ามันเชื้อเพลิงที่จัดซื้อมีคุณภาพที่ดีสําหรับเคร�่องยนต�เร�อ ทั้งนี้ บร�ษัทฯ จะติดต�อผู�ค�านํ้ามันอย�างน�อย 2 รายเพ�่อสอบถามราคา 

โดยระบุปร�มาณ ประเภทนํ้ามัน และสถานที่จัดส�ง เพ�่อนํามาเปร�ยบเทียบความสมเหตุสมผลของราคาเพ�่อให�ผู�มีอํานาจพ�จารณาอนุมัติ 

หลงัจากนัน้ ฝ�ายขายจะตดิต�อผู�ค�านํา้มนัเพ�อ่แจ�งรายละเอยีดการจดัส�งต�อไป

    อย�างไรก็ดี ตามที่องค�การทางทะเลระหว�างประเทศประกาศใช� IMO2020 โดยเร� �มมีผลบังคับใช�ทั่วโลก ตั้งแต�วันที่ 

1 มกราคม 2563 เป�นต�นไป โดยให�เร�อทกุลาํปรบัการใช�นํา้มนัเชือ้เพลงิกาํมะถนัสงู (High Sulphur Fuel Oil) เป�นนํา้มนัเชือ้เพลงิกาํมะถนัตํา่ 

(Low Sulphur Fuel Oil) หร�อติดระบบกําจัดอากาศเสีย (Scrubber) เพ�่อลดมลภาวะทางอากาศและบรรเทาภาวะเร�อนกระจกที่ส�งผล

ให�อุณหภูมิโลกสูงข�้นนั้น บร�ษัทฯ ตัดสินใจปรับใช�นํ้ามันเชื้อเพลิงกํามะถันตํ่าแทนการติดระบบกําจัดอากาศเสีย เนื่องจากใช�เง�นลงทุนที่

ตํ่ากว�า โดยในป� 2563 บร�ษัทฯ ปรับการใช�นํ้ามันเชื้อเพลิงจากนํ้ามันเชื้อเพลิงกํามะถันสูงเป�นนํ้ามันเชื้อเพลิงมะถันตํ่ากับเร�อทุกลําในทุกกลุ�ม

ธุรกิจที่ให�บร�การในเส�นทางขนส�งระหว�างประเทศ ทั้งนี้ บร�ษัทฯ จัดหานํ้ามันเชื้อเพลิงกํามะถันตํ่า (Low Sulphur Fuel Oil) ผ�านผู�ค�านํ้ามัน 

(Supplier) ในต�างประเทศ และมีการเติมนํ้ามันเชื้อเพลิงบร�เวณท�าเร�อขนส�งสินค�าปลายทาง

    4. การจัดหาคนประจําเร�อ

    การจัดหาคนประจําเร�อเป�นไปตามกฎระเบียบข�อบังคับที่เกี่ยวข�องกับการเดินเร�อที่กําหนดโดยหน�วยงานต�างๆ อย�าง

เคร�งครัด เช�น องค�การทางทะเลระหว�างประเทศ (International Maritime Organization; IMO) และหน�วยงานราชการที่กํากับดูแล

การเดินเร�อและท�าเร�อ เป�นต�น โดยบร�ษัทฯ จัดหาและคัดสรรบุคลากรและคนประจําเร�อผ�านทางช�องทางต�างๆ ได�แก� แจ�งข�าวสาร

การรับสมัครงานผ�านศูนย�ฝ�กพาณิชย�นาว� และโรงเร�ยนการเดินเร�อต�างๆ เช�น ว�ทยาลัยเทคโนโลยีทางทะเลแห�งเอเชีย Maritime School 

เป�นต�น หร�อแจ�งผ�านวารสารที่เกี่ยวกับการเดินเร�อ และแจ�งผ�านพนักงานของบร�ษัทฯ เว็บไซต�และทางสื่อสังคมออนไลน� (Social Media) 

เช�น เฟซบุ�ค (Facebook) และไลน� (Line) เป�นต�น โดยมีเกณฑ�การคัดเลือกที่สําคัญ เช�น

    • ผ�านการอบรมหลักสูตรที่อนุมัติโดยกรมเจ�าท�า หร�อหน�วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข�อง เพ�่อให�เป�นไปตามกฎข�อบังคับการ

     เดินเร�อสากลที่เกี่ยวข�อง

    • ได�รับใบอนุญาตหร�อประกาศนียบัตรที่ออกโดยหน�วยงานที่เกี่ยวข�อง

    • ควรมีประสบการณ�ในการทํางานที่มีความเกี่ยวข�องกับตําแหน�งที่สมัครไม�น�อยกว�า 2 ป�

    • มีความสามารถด�านภาษาอังกฤษ (สําหรับตําแหน�งนายเร�อและนายประจําเร�อ)

    • ผ�านการทดสอบความรู� และผ�านการสัมภาษณ�จากผู�บังคับบัญชา

    นอกจากนี้ บร�ษัทฯ กําหนดให�มีการอบรมที่จัดโดยบุคลากรภายในบร�ษัทฯ และว�ทยากรจากภายนอก ซึ่งเป�นการอบรม

เพ�่อให�คนประจําเร�อเข�าใจระเบียบและว�ธีการปฏิบัติงานบนเร�อ โดยการอบรมหลักแบ�งออกเป�น 4 ประเภท ดังนี้
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    1) การอบรมด�านความปลอดภัย (Safety Training) คือ การอบรมเพ�่อให�ลูกเร�อสามารถรับมือกับป�ญหาที่เกิดข�้นได� 

     เช�น หลักสูตร Basic Fire Fighting หลักสูตร Personal Survival หลักสูตร Personal Safety และหลักสูตร 

     Elementary First Aids เป�นต�น

    2) การอบรมด�านการเดนิเร�อ (Navigation Training) คอื การอบรมเพ�อ่ให�ลกูเร�อสามารถนาํเร�อไปยงัจ�ดหมายปลายทาง

     ได�อย�างถกูต�องและปลอดภยั เช�น หลกัสตูร Radar Simulation หลกัสตูร Bridge Team Management และหลกัสตูร 

     Ship Simulator เป�นต�น

    3) การอบรมด�านห�องเคร�่อง (Engine Room Training)  คือ การอบรมเพ�่อให�ลูกเร�อคุ�นเคยกับกลไกและการทํางาน

     ของระบบปฏิบัติการบนเร�อและห�องเคร�่อง เช�น หลักสูตร Engine Room Management หลักสูตร Engine Room 

     Operation และหลักสูตร High Voltage เป�นต�น

    4) การอบรมเฉพาะเจาะจง (Specific Training) เนื่องจากสินค�าที่ขนส�งหร�อจัดเก็บแต�ละชนิดมีความต�องการในการ

     ดูแลรักษา หร�อจัดการที่แตกต�างกัน จ�งจําเป�นที่จะต�องมีการอบรมเพ��มเติม เช�น หลักสูตร Oil Tanker Training 

     หลักสูตร Gas Tanker Training และหลักสูตร Chemical Tanker Training เป�นต�น

    5. การซ�อมบํารุงเร�อ

    การวางแผนการซ�อมบาํรงุเร�อของบร�ษทัฯ แบ�งเป�นการซ�อมบาํรงุ 2 ประเภท คอื 1) การซ�อมบาํรงุเชงิป�องกนั (Preventive 

Maintenance) และ 2) การเข�าอู�แห�ง (Dry Docking) โดยมีรายละเอียดดังนี้

    5.1 การซ�อมบํารุงเชิงป�องกัน (Preventive Maintenance)

    การซ�อมบํารุงเชิงป�องกัน เป�นการซ�อมบํารุงตัวเร�อ เคร�่องจักรและอุปกรณ�ประจําเร�อ ระบบไฟฟ�า และระบบควบคุมต�างๆ 

รวมถึงท�อต�างๆ ที่ติดตั้งในเร�อ โดยทําการซ�อมบํารุงตามระยะเวลา หร�อระยะทาง หร�อตามคําแนะนําของผู�ผลิต โดยบร�ษัทฯ มีทีมซ�อมบํารุง

เป�นพนักงานของบร�ษัทฯ เอง รวมทั้งมีการว�าจ�างผู�รับเหมาที่อยู�ในรายชื่อผู�จัดหาและผู�ให�บร�การที่ได�รับอนุมัติ (Approved Vendor List) 

ของบร�ษัทฯ 

    สําหรับเร�อที่มีอายุไม�เกิน 5 ป� การซ�อมบํารุงเชิงป�องกันสามารถทําได�โดยการตรวจสอบสภาพตัวเร�อใต�แนวนํ้า (Under 

Water Survey) แทนการเข�าอู�ในช�วง 30 เดือนแรก ซึ่งใช�ระยะเวลาในการดําเนินการ 5 – 7 วัน 

    5.2 การเข�าอู�แห�ง (Dry Docking)

    โดยปกติเร�อจะมีการเข�าอู�แห�งหร�อการซ�อมเร�อครั้งใหญ�ทุก 5 ป� ข�้นอยู�กับอายุของเร�อ ซึ่งมักสอดคล�องกับระยะเวลา

โครงการทีต่กลงกบัลกูค�าเพ�อ่ให�การปฏบิตังิานเป�นไปอย�างราบร�น่ โดยเป�นการตรวจสอบโครงสร�างเหลก็ของตวัเร�อ และระบบต�างๆ บนเร�อ 

เช�น ระบบเคร�่องยนต�ขับเคลื่อนเร�อ ระบบไฟฟ�าและแสงสว�างภายในเร�อ ระบบการติดต�อสื่อสาร ระบบควบคุมการเดินเร�อ ระบบท�อและ

เคร�่องมือในการรับส�งสินค�าและถังบรรจ�สินค�า และระบบความปลอดภัยในเร�อ เป�นต�น ทั้งนี้ การข�้นอู�แห�ง (Dry Dock) แต�ละครั้งใช�เวลา

ในการดําเนินการตั้งแต�นําเร�อข�้นจากทะเลจนนําเร�อกลับลงสู�ทะเลประมาณ 3 – 8 สัปดาห�ข�้นอยู�อายุและขนาดระวางบรรทุกของเร�อ

    ในการนําเร�อข�้นอู�แห�ง (Dry Dock) แต�ละครั้ง บร�ษัทฯ จะมีการวางแผนล�วงหน�าเพ�่อไม�ให�เกิดผลกระทบต�อการให�บร�การ

ขนส�งและจัดเก็บสินค�าของบร�ษัทฯ ทั้งนี้ อู�เร�อที่ใช�บร�การเป�นประจํามีประมาณ 4 – 5 ราย ซึ่งเป�นอู�เร�อที่มีมาตรฐานในการให�บร�การและ

มอีตัราค�าบร�การทีเ่หมาะสม รวมทัง้สามารถรองรบัการข�น้อู�แห�ง (Dry Dock) พร�อมกนัได�หลายลาํจ�งทาํให�ไม�มผีลกระทบต�อการดาํเนนิงาน

  (5) ทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ 

    1. สินทรัพย�ถาวรที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บร�ษัทฯ มีสินทรัพย�ถาวรที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ หลังหักค�าเสื่อมราคาสะสมที่ปรากฎใน



ประเภท/ลักษณะทรัพย�สิน
มูลค�าตามบัญชีสุทธิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ล�านบาท) ลักษณะกรรมสิทธิ์

            15.8

      36.1

 8,884.9

    739.3

    138.8

      11.1

 9,826.0

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

ที่ดิน

อาคารและส�วนปรับปรุงอาคาร

เร�อเดินทะเลและค�าซ�อมเร�อครั้งใหญ�

สินทรัพย�ระหว�างก�อสร�างและติดต้ัง

อ�ปกรณ�ที่ใช�ในเร�อ

เฟอร�นิเจอร�และเคร�่องใช�สํานักงาน

รวม
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งบแสดงฐานะทางการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษัทฯ รวมทั้งหมดเท�ากับ 9,826.0 ล�านบาท ดังนี้

    ทัง้นี ้รายละเอยีดปรากฏตาม “เอกสารแนบ 4 ทรพัย�สนิทีใ่ช�ในการประกอบธรุกจิและรายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิ

ราคาทรัพย�สิน”

    2. สัญญาเช�า

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บร�ษัทฯ มีสัญญาเช�าที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ หลังหักค�าเสื่อมราคาสะสมที่ปรากฎใน

งบแสดงฐานะทางการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษัทฯ รวมทั้งหมดเท�ากับ 4,057.9 ล�านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

    ทัง้นี ้รายละเอยีดปรากฏตาม “เอกสารแนบ 4 ทรพัย�สนิทีใ่ช�ในการประกอบธรุกจิและรายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิ

ราคาทรัพย�สิน”

ประเภท/ลักษณะทรัพย�สิน
มูลค�าตามบัญชีสุทธิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ล�านบาท) ลักษณะกรรมสิทธิ์

อาคารและส�วนปรับปรุงอาคาร เช�า

เร�อเดินทะเล เช�า

ยานพาหนะ เช�าและเช�าซื้อ

รวม

   13.8

4,031.6

     12.5

4,057.9



แบบ 56-1 One Report

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน1

36 บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

PART

สินทรัพย� วัตถุประสงค�การถือครอง
มูลค�าตามบัญชีสุทธิ ณ

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ล�านบาท)

โปรแกรมคอมพ�วเตอร� (Software License) สิทธิการใช�โปรแกรมคอมพ�วเตอร�เพ�่อใช�ในการดําเนิน
ธุรกิจทั่วไปของกลุ�มบร�ษัทฯ เช�น โปรแกรมระบบการ
ทําบัญชี โปรแกรมรายงานผู�บร�หาร โปรแกรมบัญชีบร�หาร
คลังสินค�า และโปรแกรมการดําเนินงานทั่วไป

สัญญาการให�บร�การระยะยาว (Long- Term 
Service Agreements)

มาจากการรวมธุรกิจจากการซื้อบร�ษัทย�อย

8.2

79.7

    3. สินทรัพย�ที่ไม�มีตัวตน

    4. สิทธิประโยชน�จากการส�งเสร�มการลงทุน

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บร�ษัทฯ ได�รับการส�งเสร�มการลงทุนตามพระราชบัญญัติส�งเสร�มการลงทุน พ.ศ. 2520  

(และที่แก�ไขเพ��มเติม) จากคณะกรรมการส�งเสร�มการลงทุน โดยมีรายละเอียดตาม “เอกสารแนบ 4 ทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ

และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย�สิน”

    5. สัญญาประกันภัย

    บร�ษัทฯ มีนโยบายในการคุ�มครองชีว�ตพนักงานประจําเร�อ และทรัพย�สินหลักของบร�ษัทฯ ในการดําเนินธุรกิจ บร�ษัทฯ จ�ง

ได�เข�าทําประกันภัยเพ�่อคุ�มครองและเยียวยาผู�ที่ได�รับผลกระทบ และทรัพย�สินที่ได�รับความเสียหายหากเกิดอุบัติเหตุ โดยมีประกันภัยหลัก

สองประเภท คือ ประกันภัยตัวเร�อและเคร�่องจักร (Hull and Machinery Insurance: H&M Insurance) และประกันภัยความรับผิดชอบ

ต�อบุคคลอื่น (Protection and Indemnity Insurance: P&I Insurance) โดยมีรายละเอียดตาม “เอกสารแนบ 4 ทรัพย�สินที่ใช�ในการ

ประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย�สิน”

    6. นโยบายการลงทุนในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม

    บร�ษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ใกล�เคียงกัน หร�อก�อให�เกิดประโยชน� และสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ

ของบร�ษัทฯ เพ�่อเสร�มสร�างความมั่นคง และผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ โดยได�กําหนดนโยบายการลงทุนในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม

เพ�่อใช�เป�นแนวทางในการดําเนินงาน ทั้งนี้ รายละเอียดปรากฏตาม “เอกสารแนบ 4 ทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียด

เกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย�สิน”

    7. รายละเอียดสัญญาที่เกี่ยวข�องกับการประกอบธุรกิจที่สําคัญ

    รายละเอียดปรากฏตาม “เอกสารแนบ 4 ทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมิน

ราคาทรัพย�สิน”

    8. สัญญากู�เง�นที่สําคัญ

    รายละเอียดปรากฏตาม “เอกสารแนบ 4 ทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมิน

ราคาทรัพย�สิน”

  (6) งานที่ยังไม�ได�ส�งมอบ

    -ไม�มี-
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1.3  โครงสร�างการถือหุ�นของบร�ษัทฯ 

  1.3.1 โครงสร�างการถือหุ�นของบร�ษัทฯ  

                                                         โครงสร�างการถือหุ�น

          

พร�มา มาร�น เป�นผู�ถือหุ�น บร�ษัทย�อย เป�นผู�ถือหุ�น

3.28% 42.52%

54.20%

Kimbery Asset Limited (1) บร�ษัท นทลิน จํากัด (1)

บร�ษัท พร�มา มาร�น จํากัด (มหาชน)

ผู�ถือหุ�นอื่น (1)

ธุรกิจเร�อขนส�ง / ธุรกิจ FSU

ธุรกิจเร�อขนส�ง ธุรกิจเร�อขนส�ง / ธุรกิจเร�อ Offshore

ธุรกิจบร�หารจัดการเร�อ / ธุรกิจตัวแทนเร�อ

Protea Investments Group Limited 100%

บร�ษัท เอ็น.ที.แอล. มาร�น จํากัด 99.99%

บร�ษัท ไทยมาร�น แทงเกอร� จํากัด 99.99%

บร�ษัท บิ�กซี จํากัด 99.99%

บร�ษัท บทด จํากัด (2) 12.70%

Premier Tanker Limited 100%

Nathalin Shipping Pte. Ltd. (3) 87.50%

Amity Asset Management Inc.100%

บร�ษัท มาเจสทิค ชิปป��ง จํากัด (4)
51.00%

49.00%

บร�ษัท ภูร�ช มาร�น จํากัด99.99%

Rediant Offshore Inc.100%

บร�ษัท ทรูธ มาร�ไทม� จํากัด

บร�ษัท ทรูธ มาร�ไทม�
เซอร�ว�สเซส จํากัด

42.31%

57.69%

TOP-NTL Pte. Ltd.
50%

50%

TOP-NTL
Shipping Trust

50%

50%

17.97%

82.03%

บร�ษัท นทลิน แมนเนจเมนท� จํากัด99.99%

บร�ษัท จัดหางาน บีเอสซี แมเนจเม�นท� จํากัด99.99%

บร�ษัท ที.ไอ.เอ็ม.ชิพ แมนเนจเมนท� จํากัด99.99%

บร�ษทั ทเีอน็เอส โลจ�สตกิส� แอนด� เอเจนซี ่จาํกดั99.99%

ข�อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ:
(1) ข�อมลู ณ วนัป�ดสมดุทะเบยีนผู�ถอืหุ�น วนัที ่28 พฤศจ�กายน 2566
(2) บจก.บทด มสีดัส�วนการถอืหุ�นโดย PRM 12.70% NTL 6.09% 
 TMT 3.04% และ MJS 3.04% 
(3) นายหวัง เหว�ย ถือหุ�นร�อยละ 12.50
(4) เดิมชื่อบร�ษัท สิงหา แท็งเกอร� จํากัด
(5) บร�ษัท บงกช มาร�น เซอร�ว�ส จํากัด จดทะเบียนเลิกบร�ษัทเมื่อ
 วันที่ 10 พฤศจ�กายน 2566



  ข�อมูลของนิติบุคคลที่บร�ษัทฯ ถือหุ�นตั้งแต�ร�อยละ 10 ข�้น ไป (1)

ข�อมูลบร�ษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชำระแล�ว
จำนวนหุ�นที่

ออกจำหน�าย
มูลค�าที่

ตราไว�ต�อหุ�น

สัดส�วน
การถือหุ�นรวม (2) 

(ร�อยละ)

Protea Investments Group 
Limited (PRO)
Totala Pier Park, Building 1, 
Second Floor, Wickhams Cay I, 
Road Town, British Virgin 
Islands

บร�ษัทลงทุนและบร�การ
ขนส�งนํ้ามันทางเร�อ
ระหว�างประเทศ

10,000
ดอลลาร�สหรัฐ

10,000
หุ�น

1
ดอลลาร�สหรัฐ

10,000
ดอลลาร�สหรัฐ

100.00

Rediant Offshore Inc. (ROI)
PH Albrook Park, Tower 3, 
Suite 301, Las Ixoras Street & 
Diogenes de la Rosa Avenue, 
Albrook, Ancon, Panama City, 
Republic of Panama
โทรศัพท�:  +507 399-8713  
โทรสาร: +507 399-8731

บร�ษัทลงทุน บร�การ
ขนส�งและสนับสนุนงาน
สํารวจและผลิต
ป�โตรเลียมกลางทะเล

10,000
ดอลลาร�สหรัฐ

10,000
หุ�น

1
ดอลลาร�สหรัฐ

10,000
ดอลลาร�สหรัฐ

100.00

บร�ษัท ไทยมาร�น แทงเกอร� จํากัด
(TMT)
80 ซอยบางนา-ตราด 30 
ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต� 
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท�: (66) 2016 0190-4
โทรสาร: (66) 2016 0199

บร�การขนส�งนํ้ามัน
ทางเร�อ

180,000,000
บาท

1,800,000
หุ�น

100
บาท

180,000,000
บาท

99.99

Premier Tankers Limited (PMT)
Totala Pier Park, Building 1, 
Second Floor, Wickhams Cay I, 
Road Town, Tortola, 
British Virgin Islands

บร�การขนส�งนํ้ามัน
ทางเร�อ

10,000
ดอลลาร�สหรัฐ

10,000
หุ�น

1
ดอลลาร�สหรัฐ

10,000
ดอลลาร�สหรัฐ

100.00

บร�ษัท เอ็น.ที.แอล. มาร�น จํากัด (NTL)
80 ซอยบางนา-ตราด 30 
ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต� 
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท�: (66) 2016 0190-4
โทรสาร: (66) 2016 0199

บร�การขนส�งนํ้ามัน
ทางเร�อ

1,550,000,000
บาท

15,500,000
หุ�น

100
บาท

1,550,000,000
บาท

99.99

บร�ษัท บิ�กซี จํากัด (BS)
454 ถนนพระราม 3 แขวงบางโคล� 
เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
10120
โทรศัพท�: (66) 2292 2761
โทรสาร: (66) 2292 0365

บร�การขนส�งนํ้ามัน
ทางเร�อ

360,000,000
บาท

360,000
หุ�น

1,000
บาท

360,000,000
บาท

99.99

บร�ษัทย�อย
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ข�อมูลบร�ษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชำระแล�ว
จำนวนหุ�นที่

ออกจำหน�าย
มูลค�าที่

ตราไว�ต�อหุ�น

สัดส�วน
การถือหุ�นรวม (2) 

(ร�อยละ)

บร�ษัท ภูร�ช มาร�น จํากัด (PM)
80 ซอยบางนา-ตราด 30 
ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต� 
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท�: (66) 2016 0190-4
โทรสาร: (66) 2016 0199

เพ�่อลงทุนและ
บร�การขนส�งนํ้ามัน
ทางเร�อ

1,000,000
บาท

10,000
หุ�น

100
บาท

1,000,000
บาท

99.99

บร�ษัท ทรูธ มาร�ไทม� เซอร�ว�สเซส 
จํากัด (TMS)
223/97 อาคารคันทร�่ คอมเพล็กซ� 
อาคาร เอ ชั้น 22 ถนนสรรพาว�ธ
แขวงบางนาใต� เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท�: (66) 2361 7501-4
โทรสาร: (66) 2361 7505

บร�การเร�อขนส�ง
สัมภาระและผู�โดยสาร

900,000,000
บาท

9,000,000
หุ�น

100
บาท

900,000,000
บาท

99.99

TOP-NTL Shipping Trust (TST) 
ประเทศสิงคโปร�

ธุรกิจกองทุนเพ�่อ
การขนส�งในและ
ระหว�างประเทศ

1,894,000
ดอลลาร�
สิงคโปร�

- - - 100

บร�ษัท นทลิน แมนเนจเมนท� จํากัด 
(NMC)
80 ซอยบางนา-ตราด 30 
ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต� 
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท�: (66) 2016 0190-4
โทรสาร: (66) 2016 6590

ตัวแทนจัดการ
บร�หารเร�อ

8,500,000
บาท

85,000
หุ�น

100 
บาท

8,500,000
บาท

99.99

บร�ษัท ทรูธ มาร�ไทม� จํากัด (TM)
223/97 อาคารคันทร�่ คอมเพล็กซ� 
อาคาร เอ ชั้น 22 ถนนสรรพาว�ธ 
แขวงบางนาใต� เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท�: (66) 2361 7500
โทรสาร: (66) 2361 7498-9

บร�การขนส�งนํ้ามันและ
ป�โตรเคมีทางเร�อ

1,182,500,000
บาท

118,250,000
หุ�น

10
บาท

1,182,500,000
บาท

99.99

TOP-NTL Pte. Ltd. (TNTL)
6 Temasek Boulevard, #32-03 
Suntec Tower Four, 
Singapore (038986)

ตัวแทนจัดการ
บร�หารเร�อ

20,000
ดอลลาร�
สิงคโปร�

20,000
หุ�น

1 
ดอลลาร�
สิงคโปร�

20,000
ดอลลาร�
สิงคโปร�

100

บร�ษัท ทีเอ็นเอส โลจ�สติกส� แอนด�
เอเจนซี่ จํากัด (TLA) 
80 ซอยบางนา-ตราด 30 
ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต�
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท�: (66) 2016 0190-4
โทรสาร: (66) 2016 0199

บร�การขนส�งนํ้ามัน
ทางเร�อ

150,000,000
บาท

1,500,000
หุ�น

100
บาท

150,000,000
บาท

99.99
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ข�อมูลบร�ษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชำระแล�ว
จำนวนหุ�นที่

ออกจำหน�าย
มูลค�าที่

ตราไว�ต�อหุ�น

สัดส�วน
การถือหุ�นรวม (2) 

(ร�อยละ)

บร�ษัท จัดหางาน บีเอสซี แมเนจเม�นท� 
จํากัด (BSC) 
80 ซอยบางนา-ตราด 30 
ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต� 
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท�: (66) 2746 9981-2 
โทรสาร: (66) 2746 9983

บร�การจัดหา
บุคลากรและเป�น
ตัวแทนจําหน�ายตั๋ว
เคร�่องบิน

5,500,000
บาท

55,000
หุ�น

100
บาท

5,500,000
บาท

99.99

บร�ษัท มาเจสทิค ชิปป��ง จํากัด(3)

(MJS)
80 ซอยบางนา-ตราด 30 
ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต� 
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท�: (66) 2016 0190-4
โทรสาร: (66) 2016 0199

บร�การขนส�งนํ้ามัน
ทางเร�อ

1,200,000,000
บาท

12,000,000
หุ�น

100
บาท

1,200,000,000
บาท

93.88

Amity Asset Management Inc.
(AAM)
PH Sortis Business Tower, 
57 East Street, Obarrio, Panama
City, Republic of Panama, 
P.O. Box 0843-02200
โทรศัพท�: (507) 399-8713
โทรสาร: (507) 399-8731

บร�การขนส�งนํ้ามัน
ทางเร�อ

10,000
ดอลลาร�สหรัฐ

10,000
หุ�น

1
ดอลลาร�สหรัฐ

10,000
ดอลลาร�สหรัฐ

100

บร�ษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท�
จํากัด (TIM) 
223/18-20 อาคารคันทร�่ คอมเพล็กซ� 
อาคารเอ ชั้น 8 ถนนสรรพาว�ธ 
แขวงบางนาใต� เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท�: (66) 2745 7711-2
โทรสาร: (66) 2745 7713

ตัวแทนจัดการ
บร�หารเร�อ

3,000,000
บาท

30,000
หุ�น

100
บาท

3,000,000
บาท

99.99

Nathalin Shipping Pte. Ltd.
(NSSG) 
6 Temasek Boulevard, 
#32-03 Suntec Tower Four, 
Singapore (038986)
โทรศัพท�: (65) 6361 0382
โทรสาร: (65) 6361 0377

ตัวแทนจัดการ
บร�หารเร�อ

30,000,000
ดอลลาร�
สิงคโปร�

30,000,000
หุ�น

1 
ดอลลาร�
สิงคโปร�

30,000,000
ดอลลาร�
สิงคโปร�

87.50

บร�ษัท บทด จํากัด (TMN)
3354/50 อาคารมโนรม ชั้น 15 
ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
10110
Tel: (66) 2671 7200
Fax: (66) 2671 5200

บร�การขนส�งนํ้ามัน
ทางเร�อ

666,000,000
บาท

66,600,000
หุ�น

10
บาท

666,000,000
บาท

24.87 (4)

บร�ษัทร�วม
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ผู�ถือหุ�น จำนวนราย จำนวนหุ�นรวม คิดเป�นร�อยละ

ผู�ถือหุ�นสัญชาติไทย

ผู�ถือหุ�นสัญชาติต�างด�าว

รวม

18,013

55

18,068

2,336,134,310 

163,865,690 

2,500,000,000

93.45

6.55

100

หมายเหตุ:

(1) ข�อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(2) สัดส�วนการถือหุ�นรวม หมายถึง สัดส�วนผลประโยชน�สุทธิ (Effective Shareholding) ที่บร�ษัทฯ ถือหุ�นทางตรง และ/หร�อทางอ�อม

 ผ�านบร�ษัทย�อย กิจการร�วมค�า บร�ษัทร�วม และ/หร�อบร�ษัทอื่น

(3) เดิมคือ บร�ษัท สิงหา แท็งเกอร� จํากัด เปลี่ยนชื่อบร�ษัทเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2566

(4) สัดส�วนการถือหุ�นโดย PRM 12.70% NTL 6.09% TMT 3.04% และ MJS 3.04%

(5) บร�ษัท บงกช มาร�น เซอร�ว�ส จํากัด จดทะเบียนเลิกบร�ษัทเมื่อวันที่ 10 พฤศจ�กายน 2566

  1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง

  -ไม�มี-

  1.3.3 ความสัมพันธ�กับกลุ�มธุรกิจของผู�ถือหุ�นใหญ�

  ณ วันที่ 28 พฤศจ�กายน 2566 ผู�ถือหุ�นใหญ�ของบร�ษัทฯ คือ บร�ษัท นทลิน จํากัด มีสัดส�วนการถือหุ�นร�อยละ 54.20 ของหุ�น

ที่ออกและจําหน�ายแล�วทั้งหมดของบร�ษัทฯ 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบร�ษัท นทลิน จํากัด และบร�ษัทในกลุ�ม (“กลุ�มนทลิน”) แบ�งออกเป�น 

4 กลุ�มธุรกิจหลัก ได�แก� กลุ�มธุรกิจขนส�งป�โตรเลียมทางเร�อ (2) กลุ�มธุรกิจจัดหานํ้ามันเชื้อเพลิงให�เร�อเดินทะเลและงานบร�การในเร�อ 

Offshore (3) กลุ�มธุรกิจผลิตไฟฟ�าจากพลังงานทางเลือก (4) กลุ�มธุรกิจการลงทุนเพ�่ออนาคต ทั้งนี้ กลุ�มนทลินมีการแบ�งแยกขอบเขต

การดาํเนนิธรุกจิของบร�ษทัในกลุ�มอย�างชดัเจน โดยมบีร�ษทัฯ เป�นบร�ษทัหลกั (Flagship Company) ของกลุ�มธรุกจิขนส�งป�โตรเลยีมทางเร�อ

  ทั้งนี้ เพ�่อป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน�ที่อาจเกิดข�้น บร�ษัท นทลิน จํากัด ได�มีจดหมายยืนยันการไม�ประกอบธุรกิจ

แข�งขัน (Non-Competition Letter) ลงวันที่ 19 เมษายน 2560 ถึงบร�ษัทฯ โดยบร�ษัท นทลิน จํากัด ตกลงจะไม�เข�าลงทุนในสินทรัพย�ที่

เกี่ยวข�องกับการประกอบธุรกิจหลักของธุรกิจของบร�ษัทฯ หร�อไม�ถือหุ�นในจํานวนเกินกว�าร�อยละ 10 ในบร�ษัทอื่นซึ่งประกอบธุรกิจที่อาจ

มีความขัดแย�งหร�อดําเนินธุรกิจที่มีลักษณะคล�ายคลึงหร�ออาจแข�งขันกับธุรกิจของบร�ษัทฯ เว�นแต�การถือหุ�นในบร�ษัท และ/หร�อ การ

ดําเนินการตามสัญญาที่บร�ษัท นทลิน จํากัด หร�อบร�ษัทย�อย มีอยู�ในป�จจ�บัน

  1.3.4 ผู�ถือหุ�น

  บร�ษทัฯ มโีครงสร�างผู�ถอืหุ�นตามข�อมลู ณ วนักาํหนดรายชือ่ผู�ถอืหุ�น (Record Date) เมือ่วนัที ่28 พฤศจ�กายน 2566 เป�นดงันี ้

                                                                ที่มา: บร�ษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จํากัด
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PART

  (1) รายชื่อผู�ถือหุ�นใหญ� 

  (ก) รายชื่อผู�ถือหุ�นรายใหญ� 10 รายแรกของบร�ษัท ณ วันกําหนดรายชื่อผู�ถือหุ�น (Record Date) เมื่อวันที่ 28 พฤศจ�กายน 2566

มีดังนี้

                                                        ที่มา: บร�ษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จํากัด 

  (ข) กลุ�มผู�ถือหุ�นรายใหญ�ที่โดยพฤติการณ�มีอิทธิพลต�อการกําหนดนโยบายการจัดการหร�อการดําเนินงานของบร�ษัทอย�าง

มีนัยสําคัญ ได�แก�

หมายเหตุ:

(1) บร�ษัท นทลิน จํากัด ประกอบธุรกิจหลัก 4 กลุ�ม ได�แก� (1) กลุ�มธุรกิจขนส�งป�โตรเลียมทางเร�อ (2) กลุ�มธุรกิจจัดหานํ้ามันเชื้อเพลิง

 ให�เร�อเดินทะเลและงานบร�การในเร�อ Offshore (3) กลุ�มธุรกิจผลิตไฟฟ�าจากพลังงานทางเลือก (4) กลุ�มธุรกิจการลงทุนเพ�่ออนาคต 

รายชื่อผู�ถือหุ�น สัดส�วนการถือหุ�น (ร�อยละ)จำนวนหุ�น

1. กลุ�มปานบุญห�อม

 1.1 บร�ษัท นทลิน จํากัด (1)

 1.2 KIMBERLY ASSET LIMITED (2)

 1.3 นางว�ไลศร� ปานบุญห�อม

2. บร�ษัท ไทยเอ็นว�ดีอาร� จํากัด 

3. นายบุญชัย เกษมว�ลาศ

4 กองทุนเป�ด บัวหลวงโครงสร�างพ�้นฐานเพ�่อการเลี้ยงชีพ

5. UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED

6. นายสุทธิวัฒน� สุขกิจประเสร�ฐ

7. บร�ษัท อลิอันซ� อยุธยา ประกันชีว�ต จํากัด (มหาชน)

8. บร�ษัท ไทยประกันชีว�ต จํากัด (มหาชน)

9. นางสาวสุนันท� งามอัครกุล

10. นางสัญญลักษณ� ภักดิ์สุขเจร�ญ

57.53

54.20

3.28

0.05

4.86

1.79

1.20

1.13

0.84

0.74

0.74

0.61

0.53

1,438,384,700

1,354,999,800

82,000,000

1,384,900

121,439,531

44,769,800

29,954,100

28,311,400

21,051,300

18,500,000

18,490,000

15,223,600

13,250,000

ผู�ถือหุ�น สัดส�วนการถือหุ�น (ร�อยละ)จำนวนหุ�น

กลุ�มปานบุญห�อม

1. บร�ษัท นทลิน จํากัด (1)

2. KIMBERLY ASSET LIMITED (2)

3. นางว�ไลศร� ปานบุญห�อม

57.53

54.20

3.28

0.05

1,438,384,700

1,354,999,800

82,000,000

1,384,900
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 โดยมีบร�ษัท นทลิน คอร�ปอเรชั่น จํากัด ถือหุ�นในบร�ษัท นทลิน จํากัด จํานวน 9,999,991 หุ�น คิดเป�นร�อยละ 99.99 ของจํานวนหุ�นที่

 ออกจําหน�ายได�ทั้งหมด ทั้งนี้ นายเชิดชู ปานบุญห�อม ถือหุ�นในบร�ษัท นทลิน คอร�ปอเรชั่น จํากัด จํานวน 9,998 หุ�น คิดเป�นร�อยละ 99.98 

 ของจํานวนหุ�นที่จําหน�ายได�ทั้งหมด

(2) KIMBERLY ASSET LIMITED เป�นบร�ษัทที่จดทะเบียนในเขตปกครองพ�เศษฮ�องกง ประกอบธุรกิจลงทุน โดยมีนายเชิดชู ปานบุญห�อม 

 ถือหุ�นทางอ�อมใน KIMBERLY ASSET ร�อยละ 100 ของจํานวนหุ�นที่จําหน�ายได�ทั้งหมด

(3) ผู�ถือหุ�นที่ถือผ�านบร�ษัท ไทยเอ็นว�ดีอาร� จํากัด ตั้งแต�ร�อยละ 0.50 ของจํานวนหุ�นที่ออกจําหน�ายได�ทั้งหมด ได�แก�

  (2) ข�อตกลงระหว�างผู�ถือหุ�นใหญ�

  - ไม�มี -

1.4 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล�ว 

  1.4.1 หุ�นสามัญ

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บร�ษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล�ว ดังนี้

  ทุนจดทะเบียน : 2,500,000,000 บาท  

      แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 2,500,000,000 หุ�น

      มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 1 บาท

  ทุนที่ออกและชําระแล�ว : 2,500,000,000 บาท  

      แบ�งออกเป�นหุ�นสามัญจํานวน 2,500,000,000 หุ�น

      มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 1 บาท

  1.4.2 หุ�นประเภทอื่นที่มีสิทธิหร�อเง�่อนไขแตกต�างจากหุ�นสามัญ

  -ไม�มี-

  1.4.3 หุ�นหร�อหลักทรัพย�แปลงสภาพของบร�ษัทเป�นหลักทรัพย�อ�างอิงในการออกหน�วยลงทุนของ
     กองทุนรวมเพ�่อผู�ลงทุนซึ่งเป�นคนต�างด�าว

  -ไม�มี-

1.5 การออกหลักทรัพย�อื่น

  1.5.1 หลักทรัพย�แปลงสภาพ

  -ไม�มี-

ผู�ถือหุ�น สัดส�วนการถือหุ�น (ร�อยละ)จำนวนหุ�น

1. STATE STREET EUROPE LIMITED

2. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

1.45

1.10

36,173,893

27,464,000
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PART

เง�นป�นผลจากผลประกอบการประจำป� 2566 (1) 2565 2564

อัตรากําไรสุทธิต�อหุ�น (บาท)

อัตราเง�นป�นผลจ�ายต�อหุ�น (บาท)

อัตราการจ�ายเง�นป�นผลต�อกําไรสุทธิ (ร�อยละ)

0.44

0.34

76.65

0.47

0.26

55.84

0.55

0.36

63.25

  1.5.2 หลักทรัพย�ที่เป�นตราสารหนี้

  -ไม�มี-

1.6 นโยบายการจ�ายเง�นป�นผล

  1.6.1 นโยบายการจ�ายเง�นป�นผลของบร�ษัทฯ 

  บร�ษัทฯ มีนโยบายจ�ายเง�นป�นผลให�แก�ผู�ถือหุ�นในอัตราไม�น�อยกว�าร�อยละ 30 ของกําไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลัง

หักภาษีและเง�นสํารองต�างๆ ทุกประเภทตามที่กําหนดไว�ในกฎหมายและข�อบังคับของบร�ษัทฯ อย�างไรก็ตาม การจ�ายเง�นป�นผลดังกล�าว

อาจมีการเปลี่ยนแปลงได�ข�้นอยู�กับความจําเป�นและความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบร�ษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ การจ�ายเง�นป�นผล

ประจําป�จะต�องได�รับอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�น เว�นแต�เป�นการจ�ายเง�นป�นผลระหว�างกาล ซึ่งคณะกรรมการบร�ษัทอาจอนุมัติให�จ�าย

เง�นป�นผลระหว�างกาลได�เป�นครั้งคราวเมื่อเห็นว�าบร�ษัทฯ มีกําไรพอที่จะทําเช�นนั้นได� และให�รายงานการจ�ายเง�นป�นผลระหว�างกาลดังกล�าว

ให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นทราบในคราวถัดไป

  สรุปการจ�ายเง�นป�นผลของบร�ษัทฯ ย�อนหลัง

หมายเหตุ:

(1) ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ 2/2567 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ� 2567 ได�มีมติให�เสนอต�อที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�น ประจําป� 2567 
 เพ�่อพ�จารณาอนุมัติการจ�ายเง�นป�นผลประจําป� 2566 ให�แก�ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ ในอัตราหุ�นละ 0.36 บาท โดยบร�ษัทฯ ได�จ�ายเง�นป�นผลระหว�าง
 กาลให�แก�ผู�ถือหุ�นไปแล�วเมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2566 ในอัตราหุ�นละ 0.10 บาท คงเหลือจ�ายเง�นป�นผลให�แก�ผู�ถือหุ�นอีกในอัตราหุ�นละ 0.26 บาท 
 โดยกําหนดจ�ายเง�นป�นผลในวันที่ 24 พฤษภาคม 2567

  1.6.2 นโยบายการจ�ายเง�นป�นผลของบร�ษัทย�อย

  การจ�ายเง�นป�นผลของบร�ษัทย�อยนั้นจะอยู�ภายใต�อํานาจการพ�จารณาอนุมัติของที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทย�อย หร�อ

ที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อยแต�ละบร�ษัท (แล�วแต�กรณี) โดยจะต�องคํานึงถึงผลการดําเนินงาน สภาพคล�อง กระแสเง�นสด และสถานะ

ทางการเง�น ตลอดจนแผนการลงทุนของบร�ษัทย�อยแต�ละบร�ษัท รวมถึงป�จจัยอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบร�ษัทย�อยหร�อที่ประชุมผู�ถือหุ�น

ของบร�ษัทย�อยแต�ละบร�ษัทเห็นสมควร 

  ทั้งนี้ ในการจ�ายเง�นป�นผลของบร�ษัทย�อย (ไม�ว�าจะตั้งอยู�ภายในประเทศหร�อต�างประเทศ) จะพ�จารณาการจ�ายเง�นป�นผลจาก

กําไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการ ภายหลังจากหักภาษีและเง�นสํารองต�างๆ ตามกฎหมายของประเทศนั้น อย�างไรก็ดี การจ�ายเง�นป�นผล

จะพ�จารณาตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ เช�น พ�จารณาจากแผนการลงทุนและแผนการขยายกิจการของบร�ษัทย�อยนั้น เป�นต�น

  อนึ่ง เพ�่อให�การจ�ายเง�นป�นผลของบร�ษัทย�อยเป�นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร�งใส และตรวจสอบได� เมื่อ

บร�ษัทย�อยมีการจ�ายเง�นป�นผล กรรมการซึ่งได�รับการแต�งตั้งจากบร�ษัทฯ ให�ดํารงตําแหน�งกรรมการในบร�ษัทย�อยนั้น มีหน�าที่ต�องรายงาน

ให�ที่ประชุมคณะกรรมบร�ษัทรับทราบในที่ประชุมคราวถัดไป
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2.  การบร�หารจัดการความเสี่ยง

2.1   นโยบายและแผนการบร�หารความเสี่ยง

  คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงคํานึงถึงการบร�หารความเสี่ยงอย�างยั่งยืน ยังคงมีการกําหนดนโยบายการบร�หารความเสี่ยง

ให�สอดคล�องกับหลักเกณฑ�ของ COSO ERM 2017 อย�างต�อเนื่องเพ�่อให�เป�นเคร�่องมือในการบร�หารความเสี่ยงที่จะทําให�องค�กรบรรลุ

ถึงวัตถุประสงค�และเป�าหมายที่กําหนดไว� โดยจะประเมินและบร�หารจัดการความเสี่ยงให�ครอบคลุมทุกด�าน ได�แก� ด�านธรรมาภิบาล 

(Governance Risk) ด�านกลยุทธ�และแผนการดําเนินธุรกิจ (Strategy & Planning Risk) ด�านการดําเนินงานและระบบโครงสร�างพ�้นฐาน 

(Operational Risk) และด�านรายงานทางการเง�น (Financial Reporting Risk) เพ�่อหามาตรการในการบร�หารจัดการความเสี่ยงได�อย�าง

เพ�ยงพอและเหมาะสมต�อบร�ษัทฯ รวมทั้งการบร�หารความเสี่ยงอย�างยั่งยืน (Sustainable Risk Management : SRM) และให�สอดคล�อง

กับการประเมินความเสี่ยงด�าน ESG ตามกรอบ COSO ERM ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย โดยการใช�หลักการและแนวทางที่

ครอบคลุมมาตรฐานนี้จะช�วยให�องค�กรที่มีการว�เคราะห�ความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยงเพ��มโอกาสทางธุรกิจ นอกจากนี้ยังให�

ความสําคัญกับแผนปฏิบัติการลดก�าซเร�อนกระจกของไทย โดยตั้งแต�ในป� 2565 บร�ษัทฯ ได�เข�าร�วมเป�นสมาชิกองค�กรผู�ร�เร� �มด�าน

การจัดการก�าซเร�อนกระจก (Climate Action Initiator) ในโครงการเคร�อข�ายคาร�บอนนิวทรัลประเทศไทย (Thailand Carbon Neutral 

Network : TCNN) กับทางองค�การบร�หารจัดการก�าซเร�อนกระจก (องค�การมหาชน) หร�อที่เร�ยกว�า “อบก.” และในป� 2566 ยังคงรักษา

การร�วมเป�นสมาชิก TCNN กับทางอบก.อย�างต�อเนื่อง

  นอกจากนี้บร�ษัทฯ ได�พ�จารณาถึงความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดข�้นอย�างรอบด�าน จ�งได�ให�ความสําคัญประเด็นที่ทั่วโลก

ให�ความสนใจมากข�้นต�อการดําเนินธุรกิจในเร�่องสิ�งแวดล�อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environment, Social, Governance : ESG) 

และเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตามกรอบทิศทางของโลกที่องค�การสหประชาชาติ

กําหนดในป� 2558 (United Nations: UN 2015) ซึ่งในการบร�หารความเสี่ยงมีการนําป�จจัยด�านสิ�งแวดล�อม สังคม และการกํากับดูแล

หร�อธรรมาภิบาล มาพ�จารณาในการว�เคราะห� ประเมินความเสี่ยง เพ�่อสร�างโอกาสให�กับธุรกิจและผลกระทบที่อาจเกิดข�้นต�อการดําเนิน

การของบร�ษทัฯ ครอบคลมุการว�เคราะห�ป�จจยัมหภาคทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย�างรวดเรว็และรนุแรง ทีอ่าจส�งผลให�เกดิโอกาส (Opportunity) 

และอุปสรรค (Threat) อยู�เสมอ จ�งอาจเกิดความเสี่ยงที่กลยุทธ�และแผนดําเนินธุรกิจที่วางไว�อาจเกิดความล�าสมัย บร�ษัทฯ จ�งได�กําหนด

ให�มีการติดตาม ทบทวน และปรับเปลี่ยนกลยุทธ�ให�ทันต�อสถานการณ� เน�นการบร�หารจัดการที่ยืดหยุ�นและปรับตัวได� (Resilience) 

ดําเนินธุรกิจอย�างมีประสิทธิภาพด�วยความรวดเร็วและสามารถปรับเปลี่ยนธุรกิจให�เกิดความคล�องตัว (Speed and Agility) โดยกําหนด

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator : KRI) คอยติดตามความเคลื่อนไหวของความเสี่ยงต�างๆ อย�างต�อเนื่อง รวมทั้งการรายงาน

ความเสี่ยงของโลกประจําป� 2567 จัดโดยสภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum) ครอบคลุมถึงประสิทธิภาพการทํางานที่ต�อง

สามารถดําเนินงานได�ต�อเนื่องโดยไม�เกิดการหยุดชะงักทางธุรกิจ (Business Disruption) ด�วยการบร�หารความต�อเนื่องทางธุรกิจ 

(Business Continuity Management) โดยบร�ษัทฯ ได�ติดตามสถานการณ�ต�างๆ ของไทยและต�างประเทศอย�างสมํ่าเสมอและดําเนินการ

ตามมาตรการความปลอดภัยของพนักงานประจําสํานักงานให�สามารถปฏิบัติงานจากที่พัก (Work From Home) และการทํางานที่ใด

ก็ ได� (Work from Anywhere) อย�างต�อเนื่อง โดยให�มีการเตร�ยมความพร�อมด�านเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการปฏิบัติงานได�

ตลอดเวลา

  อย�างไรกต็าม บร�ษทัฯ ได�มกีารควบคมุตดิตามการบร�หารความเสีย่งทีส่าํคญั ทัง้ความเสีย่งของโครงการเป�นไปตามความเสีย่ง

ด�านกลยุทธ�และแผนการดําเนินธุรกิจ (Strategy & Planning Risk) เพ�่อให�สอดคล�องกับกลยุทธ�และแผนธุรกิจขององค�กร บร�หารจัดการ

พอร�ตการลงทุน (Portfolio Management) โดยการลงทุนซื้อเร�อเคมีมือสองขนาดบรรทุก 5,000-13,000 DWT อาทิ เร�อพ�บี อธิชา

(PB Athicha) และเร�อพ�บี บุญณดา (PB Boonnada) ของบร�ษัททรูธ มาร�ไทม� จํากัด (Truth Maritime Company Limited) เพ�่อรองรับ

การขยายธุรกิจกลุ�มเร�อเคมีภัณฑ�ของบร�ษัทฯ ตลอดจนพ�จารณาการขายเร�อคร�สตัล สตาร� (Crystal Star) ของบร�ษัทฯ โดยคํานึงถึง

ข�อมูลอย�างรอบด�านที่เพ�ยงพอเพ�่อวางแผนการขายเร�อเมื่อสิ�นสุดโครงการและในช�วงที่เหล็กมีราคาสูง เพ�่อให�เกิดประโยชน�ต�อบร�ษัทฯ 

มากที่สุด นอกจากนี้บร�ษัทฯ ได�มีการลงทุนต�อเร�อใหม� (Newbuilding Ship) ซึ่งเป�นเร�อสําหรับใช�ขนส�งผู�โดยสารหร�อสิ�งของจากชายฝ��ง

ไปยังแท�นข�ดเจาะกลางทะเล (Crew Boat) จํานวน 2 ลํา พร�อมทั้งติดตั้งเทคโนโลยีที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม (Green Technology) 

โดยพันธมิตรธุรกิจที่เป�นอู�ต�อเร�อที่มีศักยภาพและมาตรฐานที่ดีของภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ค ซึ่งคาดว�ารับเร�อในช�วงต�นป� 2567 รวมทั้งการ
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ขยายธุรกิจโดยการลงทุนซื้อเร�อขนส�งและที่พักอาศัยสําหรับพนักงานประจําแท�นข�ดเจาะนํ้ามันป�โตรเลียม (Accommodation Work 

Barge) มือสองอีกจํานวน 1 ลํา เพ�่อรองรับการขยายธุรกิจโครงการสํารวจและผลิตป�โตรเลียมให�แก�กลุ�มลูกค�าบร�ษัทสํารวจและข�ดเจาะ

นํ้ามันกลางทะเลของไทยอย�างต�อเนื่อง

  นอกจากนี้ยังคงติดตามความเสี่ยงจากการลงทุนโครงการที่ผ�านมา อาทิ การลงทุนโครงการซึ่งเป�นการกระจายการเติบโต

ของธรุกจิ (Diversification) ในโครงการท�าเร�อแหลมฉบงั ระยะที ่3 ส�วนที ่1 งานก�อสร�างทางทะเล ร�วมกบัพนัธมติรทางธรุกจิทีม่ศีกัยภาพ

  ตลอดจนในด�านการปฏิบัติงานของบร�ษัทฯ การควบคุมติดตามความเสี่ยงด�านการปฏิบัติงานของคนประจําเร�อ ซึ่งอาจส�งผล

ต�อการทําให�เกิดอุบัติเหตุแก�กองเร�อของบร�ษัทฯ โดยมีส�วนร�วมในการประชุมคณะทํางานด�านความปลอดภัยการบร�หารจัดการเร�อ 

(Safety Committee) และรายงานสรุปผลต�อคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงถึงรายละเอียดที่สําคัญของการเกิดอุบัติเหตุและแนวทาง

การป�องกัน แก�ไข และการจัดการกองเร�อร�วมกันของบร�ษัทฯ ซึ่งผลการดําเนินการในป� 2566 มีผลการดําเนินการที่ดี จํานวนการเกิด

อุบัติเหตุ และความเสียหายนั้นลดลงอย�างมีนัยสําคัญ รวมทั้งมีการดําเนินการจัดการและการบูรณาการร�วมกัน อาทิ การฝ�กอบรม

เตร�ยมความพร�อมด�านการปฏิบัติงานแก�คนประจําเร�อโดยจําลองสถานการณ�ต�างๆ เพ�่อให�คนประจําเร�อได�ฝ�กปฏิบัติงานเสมือนจร�ง 

(Simulator) บร�เวณร�องนํ้าบ�านดอน จังหวัดสุราษฏร�ธานีซึ่งเป�นเส�นทางการขนส�งหลักสําหรับเร�อขนส�งในประเทศของบร�ษัทฯ และ

การรณรงค�ด�านความปลอดภัย (Safety Campaign) ต�างๆ อย�างเคร�งครัด

  บร�ษัทฯ ยังให�ความสําคัญกับการสร�างวัฒนธรรมความตระหนักเร�่องการบร�หารจัดการความเสี่ยง (Risk Awareness 

Culture) อย�างต�อเนื่อง โดยดําเนินการจัดอบรมสัมมนาเร�่องการบร�หารจัดการความเสี่ยงขององค�กร (Enterprise Risk Management) 

แก�พนักงานทุกระดับ ซึ่งป� 2566 ทางบร�ษัทฯ ได�จัดให�มีการอบรมสัมมนานอกสถานที่ ณ โรงแรมเจดับบลิว แมร�ออท กรุงเทพฯ ในวันที่ 

30 กันยายน 2566 โดยเร�ยนเชิญว�ทยากรภายนอกจากบร�ษัท แพคร�มกรุ�ป จํากัด ซึ่งเป�นสถาบันอบรมชั้นนําสากลที่ช�วยพัฒนา

ข�ดความสามารถ สร�างการมีส�วนร�วมและความผูกพันของพนักงานและผู�บร�หาร คณะกรรมการ โดยการนําเอาแนวความคิดดี ๆ ไปสู�การ

ลงมือปฏิบัติเพ�่อสร�างผลการดําเนินงานและการเติบโตอย�างยั่งยืนให�กับกลุ�มบร�ษัทฯ ตลอดจนเร�ยนเชิญว�ทยากรจากภายนอกอีก

หนึ่งท�านซึ่งเป�นนักว�ชาการจากภาคว�ชาว�ศวกรรมเคมี คณะว�ศวกรรมศาสตร� มหาว�ทยาลัยมหิดล ผู�มีความเชี่ยวชาญด�านการเก็บข�อมูล

คาร�บอนฟ�ตพร��นขององค�กร และด�านการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) และการบร�หารจัดการก�าซเร�อนกระจก 

ซึ่งส�งผลต�อการปรับตัว การปรับธุรกิจการให�บร�การขนส�งทางเร�อของบร�ษัทฯ เพ�่อให�พนักงาน ผู�บร�หารของบร�ษัทฯ มีความรู�พ�้นฐาน

และเป�นการสร�างความตระหนัก เข�าใจถึงความสําคัญของการเป�นองค�กรที่ยั่งยืน ความรับผิดชอบต�อสังคมและความยั่งยืนที่ถูกต�อง

ในฐานะองค�กรธุรกิจ (Corporate) และการบร�หารความยั่งยืนขององค�กร (Corporate Sustainability Management) ในเชิงกลยุทธ�

ที่สามารถตอบสนองต�อเป�าหมาย และความเสี่ยงต�างๆ ที่เกี่ยวข�องกับความยั่งยืนขององค�กร อีกทั้งบร�ษัทฯ ยังได�จัดให�มีการสื่อสาร

ภายในบร�ษัทฯ แก�คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง ผู�บร�หาร และพนักงาน รับทราบการบร�หารจัดการความเสี่ยงอย�างสมํ่าเสมอ ผ�าน

การจัดทําจดหมายข�าวสารประจําเดือน (Risk Management Newsletter) โดยพ�จารณากรณีศึกษาจากสถานการณ�ด�านการเมือง 

ด�านเศรษฐกิจทั้งในระดับภูมิภาคและระดับสากล ที่บร�ษัทฯ สามารถเร�ยนรู�และนํากรณีดังกล�าวมาประยุกต�ใช� อาทิ กรณีศึกษาจับตา

สถานการณ�สถานการณ�ว�กฤตความเชื่อมั่นของประชาชนเกี่ยวกับความสามารถในการชําระหนี้ของธนาคาร แต�ธนาคารไม�สามารถ

นําเง�นสดมาคืนให�ลูกค�าได�ทั้งหมด อันเป�นสัญญาณเตือนว�กฤตเศรษฐกิจของทั่วโลกและประเทศไทย ตลอดจนสถานการณ�เง�นเฟ�อทั่วโลก 

อันเป�นผลทําให�ธนาคารกลางของประเทศต�างๆ มีการปรับข�้นอัตราดอกเบี้ย เพ�่อยับยั้งสถานการณ�เง�นเฟ�อ เป�นต�น

  นอกจากนี้บร�ษัทฯ ได�ให�ความสําคัญต�อการควบคุมติดตามป�จจัยความเสี่ยงต�างๆ ที่อาจส�งผลต�อธุรกิจให�เกิดการหยุดชะงัก 

รวมทั้งความเสี่ยงด�านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ� กฎระเบียบของหน�วยงานกํากับภายนอก (Regulation Risk) อาทิ องค�การทางทะเล

ระหว�างประเทศ (International Maritime Organization : IMO) สํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล�อม (สผ.) 

ของไทย ที่เคร�งครัดและให�ความสําคัญในเร�่องสิ�งแวดล�อม สอดคล�องกับเจตนารมณ�ของบร�ษัทฯ ที่ต�องการลดการปล�อยคาร�บอนสู�

ชั้นบรรยากาศ และการบําบัดนํ้าอับเฉาก�อนปล�อยออกสู�ทะเล

  ในด�านสังคม บร�ษัทฯ ได�ให�ความสําคัญในการพัฒนาบุคคลากร พัฒนาสิ�งแวดล�อมที่เอื้ออํานวยต�อการปฏิบัติงานอย�าง

มีประสิทธิภาพและปลอดภัย รวมทั้งการส�งเสร�มความเท�าเทียมและสิทธิมนุษยชนทั้งของผู�บร�หาร พนักงาน และคนประจําเร�อ นอกจากนี้

บร�ษัทฯ ได�มีการวางแผนเชิงกลยุทธ�การบร�หารจัดการความเสี่ยง ซึ่งมีการนําเร�่องการบร�หารจัดการความเสี่ยงมาเป�นส�วนหนึ่งของการ
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วางแผนเชิงกลยุทธ�และการพัฒนาการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ สําหรับป� 2565 - 2567 โดยยังคงดําเนินการต�อเนื่องในส�วนการประเมิน

ความเสี่ยง (Risk Assessment) ลงในแผนความพร�อม 4 ด�านของการลงทุนโครงการ ซึ่งประกอบด�วยการเตร�ยมความพร�อม ได�แก� 

ด�านการตลาด (Commercial) ด�านเทคนิค (Technical) ด�านการเง�น (Finance) ด�านการปฏิบัติตามกฎระเบียบตามหน�วยงานกํากับ

ทั้งภายในภายนอก (Compliance) และการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เพ�่อให�มั่นใจได�ว�าการลงทุนโครงการสําหรับการ

ดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ มีการเตร�ยมความพร�อมในทุกด�าน โดยพ�จารณาจากป�จจัยต�างๆ อย�างครบถ�วนเหมาะสม ครอบคลุมถึงการ

บร�หารจัดการความเสี่ยงด�านกลยุทธ�และแผนการดําเนินธุรกิจ (Strategy & Planning Risk) และแนวทางการปฏิบัติงานร�วมกันของ

บร�ษัทฯ เพ�่อการตัดสินใจบนพ�้นฐานของกรอบแนวคิดซึ่งได�พ�จารณาความเสี่ยงอย�างรอบด�านแล�ว (Risk-Based Decision Making) 

เพ�่อให�องค�กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค�และเป�าหมายการเติบโตที่ดี อย�างมั่นคงและยั่งยืน

2.2   ป�จจัยความเสี่ยงต�อการดําเนินธุรกิจและบร�หารความเสี่ยงอย�างยั่งยืนของบร�ษัทฯ 



  2.2.1 ความเสี่ยงต�อผลประกอบการของบร�ษัทฯ 

  (1) ความเสี่ยงด�านกลยุทธ�และแผนดําเนินธุรกิจ (Strategy and Planning Risks)

  ความเสี่ยงจากการพัฒนากลยุทธ�และแผนการดําเนินการธุรกิจของบร�ษัทฯ ในป� 2566 เป�นป�จจัยความเสี่ยงที่มีความสําคัญ

เป�นอย�างยิ�ง และจําเป�นต�องพ�จารณาทั้งด�านกลยุทธ�การดําเนินการธุรกิจควบคู�กับการบร�หารจัดการความเสี่ยงของบร�ษัทฯ รวมถึง

การเปลี่ยนแปลงด�านธุรกิจ ด�านเทคโนโลยี และความต�องการของลูกค�าที่อาจส�งผลต�อบร�ษัทฯ อย�างรอบด�าน เพ�่อป�องกัน ควบคุม

ติดตามเหตุการณ�ประการใดที่ส�งผลให�ธุรกิจเกิดการหยุดชะงัก ดังนี้

    ความเสี่ยงด�านภูมิรัฐศาสตร� (Geopolitical Risks) 

    ความเสี่ยงด�านภูมิรัฐศาสตร�เร��มจากสถานการณ�ตึงเคร�ยดในภูมิภาคต�างๆ ของโลก (Geopolitical Tensions) ไปจนถึง

สภาวะสงคราม เช�น สถานการณ�สงครามระหว�างรัสเซียและยูเครนที่ยืดเยื้อ ไม�เพ�ยงแต�ส�งผลต�อความเสียหายต�อชีว�ตและทรัพย�สิน 

แต�ยังส�งผลต�อแรงกดดัน ความตึงเคร�ยดของนานาชาติ โดยเฉพาะชาติตะวันตกได�รวมตัวกันใช�มาตรการควํ่าบาตรทางเศรษฐกิจที่รุนแรง

ต�อรัสเซียทุกว�ถีทาง ซึ่งสถานการณ�ที่ยืดเยื้อดังกล�าวส�งผลต�อเศรษฐกิจทั่วโลก รวมทั้งไทยด�วย ทั้งนี้การดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ นั้น

ได�รับผลกระทบต�อการดําเนินธุรกิจที่มีความซับซ�อนจากมาตรการดังกล�าว อาทิ บร�ษัทฯ มีการเพ��มความเข�มงวดในการจัดทํากระบวน

การตรวจสอบความถูกต�องของลูกค�า (Know Your Customer : KYC) ก�อนที่จะเข�าทําสัญญากับลูกค�ารายใด เพ�่อป�องกันไม�ให�บร�ษัทฯ 

ดําเนินการประการใดที่มีส�วนเกี่ยวข�องกับกลุ�มที่ถูกควํ่าบาตรทางเศรษฐกิจ ซึ่งจะส�งผลให�เกิดความเสียหายหร�อชื่อเสียงและภาพลักษณ�

ของบร�ษัทฯ และต�อประเทศไทย

    นอกจากนี้ความขัดแย�งระหว�างจ�นและไต�หวัน ป�ญหาข�อพ�พาทพรมแดนระหว�างจ�นและอินเดีย ป�ญหาการรุกลํ้าน�านนํ้า

คาบสมุทรเกาหลี ป�ญหาข�อพ�พาทในทะเลจ�นใต� ทําให�เกิดความตึงเคร�ยดระหว�างประเทศจ�นและฟ�ลิปป�นส� เป�นต�น ถึงแม�ว�าพ�้นที่พ�พาท

ดังกล�าวไม�ได�อยู�ในเส�นทางการเดินเร�อหลักของกลุ�มบร�ษัทฯ ดังนั้นจ�งไม�ได�ส�งผลกระทบต�อการเดินเร�อของบร�ษัทฯ โดยตรง แต�ก็ได�มีการ

ติดตามสถานการณ�อย�างใกล�ชิดเพ�่อจัดเตร�ยมแนวทางป�องกันความเสี่ยงสําหรับเร�อที่มีความจําเป�นต�องเข�าไปปฏิบัติงานในพ�้นที่นั้น 

เช�น การทําประกันภัยส�วนเพ��มเติม เพ�่อให�บร�ษัทฯ สามารถปรับตัวได�ทันกับสถานการณ�ด�านภูมิรัฐศาสตร�และสามารถดําเนินการธุรกิจ

ของบร�ษัทฯ ได�อย�างต�อเนื่อง

    ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและรุนแรงของอุปสงค�อุปทานตลาดนํ้ามันและการขนส�ง

    การดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ มีความเกี่ยวข�องโดยตรงกับอุปสงค�และอุปทานของการบร�การขนส�งและการจัดเก็บนํ้ามัน 

ป�โตรเลียม และป�โตรเคมีเหลวทางทะเลทั้งในไทยและต�างประเทศ ในป� 2566 ราคานํ้ามันดิบในตลาดโลกมีความผันผวนเป�นอย�างมาก 

โดยราคานํ้ามันดิบนั้นมีราคาเฉลี่ยอยู�ที่ประมาณ 75-95 USD/BBL (ดอลลาร�สหรัฐอเมร�กาต�อบาร�เรล) ตั้งแต�เดือนมกราคมถึง

ธันวาคม 2566 และคาดว�าป� 2567 ราคานํ้ามันดิบนั้นอยู�ที่ไม�เกิน 100 USD/BBL (เฉลี่ยประมาณ 80-90 USD/BBL) ซึ่งหากราคายังคง

สูงในระดับดังกล�าวนี้จะส�งผลกระทบเชิงบวกต�อธุรกิจเร�อขนส�งที่ให�การสนับสนุนงานสํารวจและผลิตป�โตรเลียมกลางทะเล (“ธุรกิจเร�อ 

Offshore”) และส�งผลดตี�อความต�องการจดัเกบ็นํา้มนัของธรุกจิเร�อขนส�งและจดัเกบ็นํา้มนั (“ธรุกจิเร�อขนส�งและจดัเกบ็ FSU”) อกีด�วย

    แต�อย�างไรก็ตามราคานํ้ามันที่มีราคาสูงนั้น ก็อาจส�งผลกระทบต�อกลุ�มธุรกิจเร�อขนส�งขนาดเล็กในประเทศที่ทําให�ต�นทุน

ของนํ้ามันเชื้อเพลิงเพ��มสูงข�้นด�วย โดยบร�ษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดราคาด�วยต�นทุนบวกกําไร (Cost Plus Pricing Method) โดย

เป�นต�นทุนและค�าใช�จ�ายในการให�บร�การขนส�งบวกด�วยกําไรตามที่บร�ษัทฯ กําหนด ซึ่งจะแปรผันกับราคานํ้ามันเชื้อเพลิงขายปลีกหน�า

สถานีนํ้ามันในกรุงเทพฯ

    นอกจากนี้มาตรการกระตุ�นเศรษฐกิจและการท�องเที่ยวของประเทศไทยในป� 2566 ส�งผลดีมายังบร�ษัทฯ ทําให�

ความต�องการใช�นํ้ามันเชื้อเพลิงทุกประเภทปรับตัวสูงข�้นเป�นผลทําให�อัตราการใช�เร�อ (Utilization Rate) เต็มประสิทธิภาพในกลุ�มธุรกิจเร�อ

ขนส�งนํ้ามันและป�โตรเคมีเหลว (“ธุรกิจเร�อขนส�งฯ”) รวมถึงส�งผลดีต�อธุรกิจเร�อ Offshore อีกด�วย โดยบร�ษัทฯ นําข�อได�เปร�ยบ

เชิงการแข�งขันในฐานะที่เป�นผู�นําในอุตสาหกรรมที่มีความหลากหลายกองเร�อและการบร�หารจัดการที่มีความยืดหยุ�น ปรับตัวได� (Resilience) 

รวมทัง้สามารถปรบัเปลีย่นธรุกจิให�เกดิความคล�องตวั (Speed and Agility) สอดคล�องกบัทศิทางของตลาด โดยตดิตามการเปลีย่นแปลง

ที่รวดเร็วและรุนแรงของป�จจัยมหภาคดังกล�าวส�งผลให�เกิดโอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) อยู�เสมอ
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49บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

    ความเสี่ยงต�อการเปลี่ยนของสภาพเศรษฐกิจในประเทศไทยและระดับภูมิภาคที่อาจกระทบต�อการดําเนินงาน 

    ขอบเขตการทํางานของบร�ษัทฯ นั้นอยู�ในภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต� สภาพเศรษฐกิจในภูมิภาคนี้ย�อมส�งผลกระทบ

ถึงการดําเนินงานของบร�ษัทฯ รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจถดถอย (Economic Recession) อันส�งผลสําคัญต�อเศรษฐกิจ การจ�างงานทั่วโลก 

แม�ว�าผลกระทบด�านเศษฐกิจของภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ครวมถึงไทยเกิดภาวะถดถอยน�อยกว�าเศรษฐกิจในสหภาพยุโรป และสหรัฐอเมร�กา 

เนื่องจากนโยบายปรับข�้นอัตราดอกเบี้ยของไทยดําเนินการอย�างค�อยเป�นค�อยไปอ�างอิงตามการประชุมของคณะกรรมการนโยบายการเง�น 

(กนง.) ของธนาคารแห�งประเทศไทย ประกอบกับภาคการท�องเที่ยวของไทยซึ่งเป�นพ�้นฐานเศรษฐกิจสามารถเร��มกลับมาฟ��นตัว ซึ่งจาก

สภาพเศรษฐกิจของไทยที่กล�าวมาข�างต�นเป�นผลดีต�อบร�ษัทฯ ทําให�การขนส�งนํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยาน (JET A-1) และนํ้ามันดีเซล 

ไปยังภาคใต�ได�ดีอย�างต�อเนื่อง อย�างไรก็ตามทางกลุ�มบร�ษัทฯ ยังคงมีการติดตามข�าวสถานการณ�การท�องเที่ยวของประเทศต�างๆ 

ทั้งประเทศมาเลเซีย จ�น เกาหลีใต� อินเดียและรัสเซีย ซึ่งเป�นกลุ�มนักท�องเที่ยวต�างชาติที่เดินทางมาประเทศไทยมากที่สุด เพ�่อวางแผนการ

ธุรกิจสําหรับเร�อขนส�งฯ ให�มีความเหมาะสมสอดคล�องกับสถานการณ�และเพ�่อไม�ให�สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

    นอกจากนี้แล�วโรงกลั่นชั้นนําในประเทศในป� 2566 ที่ได�รับผลกระทบจากความผันผวนอุปสงค�และอุปทานของนํ้ามันโลก 

แม�ว�าจะเร��มมีการฟ��นตัวทางเศรษฐกิจ และมีแรงขับเคลื่อนจากภาคการท�องเที่ยวที่เร��มฟ��นตัว รวมทั้งความต�องการผลิตภัณฑ�ป�โตรเคมี

เพ��มข�้นสําหรับป� 2567-2568 จ�งทําให�มีการลงทุนขยายสายการผลิตด�านป�โตรเคมีอย�างต�อเนื่อง ส�งผลดีต�อธุรกิจเร�อขนส�งฯ ของ

กลุ�มบร�ษัทฯ เป�นอย�างมากที่มีความต�องการใช�เร�อที่เพ��มสูงข�้นตามความต�องการของลูกค�าด�วย แต�อย�างไรก็ตามประเด็นนโยบายด�าน

สิ�งแวดล�อมที่ทั้งโลกตั้งเป�าหมายร�วมกันเพ�่อลดการปล�อยคาร�บอนและการปล�อยก�าซเร�อนกระจกสุทธิเป�นศูนย� ที่อาจส�งผลต�อการใช�

พลังงานทั่วโลก และความต�องการใช�นํ้ามันที่เปลี่ยนแปลงไป ทําให�โรงกลั่นชั้นนําส�วนมากมีความไม�แน�นอนที่อาจชะลอการผลิตและการ

ลงทุนได�อย�างรวดเร็ว

    อย�างไรก็ตามบร�ษัทฯ ได�กําหนดกลยุทธ�เพ�่อเตร�ยมความพร�อมในการรับมือความเสี่ยงดังกล�าวโดยมีการติดตามและ

ว�เคราะห�ผลกระทบจากป�จจัยมหภาคเหล�านี้ ทั้งภายในองค�กรและวางแผนการขนส�งร�วมกับลูกค�าอย�างสมํ่าเสมอ อีกทั้งยังมีการกําหนด

กลยุทธ�ในการขยายธุรกิจโดยมุ�งเน�นประเทศในกลุ�มอินโดจ�น อาทิ มาเลเซีย เว�ยดนาม กัมพ�ชา อินโดนีเซีย ฟ�ลิปป�นส� และจ�น อย�าง

ต�อเนื่อง เพ�่อความยั่งยืนของธุรกิจและลดการกระจ�กตัวของการให�บร�การในประเทศอีกด�วย

    ความเสี่ยงด�านกลยุทธ�จากแพลตฟอร�มการแข�งขัน (Competitive Platform) ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย�างรวดเร็ว

    ในป�จจ�บันความเสี่ยงด�านกลยุทธ�จากแพลตฟอร�มการแข�งขันมีการเปลี่ยนแปลงไปอย�างรวดเร็ว โดยในธุรกิจบร�การ

ขนส�งในอนาคตอันใกล�นี้ รูปแบบการขนส�งนํ้ามันและป�โตรเคมีเหลวของโลก อาจมีการเปลี่ยนแปลงจากนํ้ามันเชื้อเพลิง เป�นการขนส�ง

ประเภทอื่นๆ อาทิ แบตเตอร�่ ก�าซธรรมชาติเหลว (Liquefied Natural Gas : LNG) เชื้อเพลิงแอมโมเนีย (Ammonia) หร�อเชื้อเพลิง

ไฮโดรเจน (Hydrogen Fuel) เป�นต�น ประกอบกับคู�แข�งในตลาดที่เข�ามาใหม�นั้น อาจมีโอกาสเป�นคู�แข�งในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกันหร�อ

ต�างอุตสาหกรรม ซึ่งส�งผลต�อธุรกิจที่คาดการณ�การแข�งขันในอุตสาหกรรมได�ยาก การวางแผนกลยุทธ�ในรูปแบบเดิมดังที่ผ�านมาอาจ

ไม�สามารถใช�ได�อีกต�อไป 

    อย�างไรก็ตามบร�ษัทฯ นั้นให�ความสําคัญและมุ�งเน�นการบร�หารจัดการความเสี่ยงด�านกลยุทธ� และแผนงานการดําเนิน

การธุรกิจ โดยการติดตามความเสี่ยงป�จจัยด�านกลยุทธ�ต�างๆ ประกอบการพ�จารณา ตัดสินใจอย�างรอบด�าน รวมทั้งมีการมอบหมาย

แต�งตั้งคณะทํางานด�านเทคนิคส�งเสร�มการลดก�าซเร�อนกระจกของบร�ษัทฯ ทําหน�าที่ในการศึกษาการปฏิบัติงานและเทคโนโลยีที่เป�นมิตร

ต�อสิ�งแวดล�อมมาใช�งานกับเร�อ ให�ทันต�อสถานการณ�ต�างๆ พร�อมทั้งการวางแผนด�านกลยุทธ�สําหรับการใช�เชื้อเพลิงของบร�ษัทฯ ที่อาจ

มีการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ�ของโลกด�วย

    ความเสี่ยงด�านการเมืองของประเทศไทย ที่อาจกระทบต�อการดําเนินงาน 

    สถานการณ�ในไทยสําหรับป� 2566 ภายหลังจากการจัดตั้งรัฐบาลของประเทศไทยแล�ว หนึ่งในป�จจัยความเสี่ยงที่สําคัญ

ที่ทั่วโลกให�การจับตามองถึงสถานการณ�ทางการเมือง เศรษฐกิจของไทย และภูมิภาค รวมทั้งการแบ�งขั้วทางการเมือง (Political 

Polarization) ซึ่งความเสี่ยงและความไม�แน�นอนทางการเมืองนั้นเป�นป�จจัยหนึ่งที่สําคัญอาจก�อให�เกิดผลกระทบในวงกว�างต�อการดําเนิน
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ธุรกิจของทุกบร�ษัทในไทยได�ในหลายรูปแบบ อาทิ การเข�าควบคุมกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เช�น การปรับอัตราภาษีธุรกิจ การเปลี่ยนแปลง

กฏหมายและข�อตกลงที่เป�นอุปสรรคต�อการลงทุนและการดําเนินธุรกิจ การเข�าควบคุมอัตราแลกเปลี่ยนเง�นตราต�างประเทศ และการจํากัด

การนําเข�าส�งออก การกําหนดค�าแรงขั้นตํ่า หร�อการเปลี่ยนแปลงนโยบายด�านพลังงาน เป�นต�น

    อย�างไรก็ตามทางบร�ษัทฯ มีการติดตามสถานการณ�ทางการเมือง กฎหมาย กฎระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข�องอย�าง

ต�อเนื่อง รวมทั้งวางแผนงานการดําเนินการที่อาจส�งผลกระทบประการใดต�อบร�ษัทฯ อีกทั้งสร�างความสัมพันธ�ที่ดีกับคู�ค�า และลูกค�า 

ในการร�วมติดตามแก�ไขป�ญหาการให�บร�การ การขนส�งเพ�่อให�สามารถดําเนินการได�อย�างปกติและต�อเนื่อง

  (2) ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข�อบังคับและนโยบาย (Regulation and Compliance Risks)

    ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ประกาศ ข�อบังคับ หร�อระเบียบว�ธีปฏิบัติของหน�วยงานกํากับดูแล 

    บร�ษัทฯ เป�นบร�ษัทมหาชนจํากัด ที่ออกหลักทรัพย�ภายใต�พระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535 

และมีหลักทรัพย�จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย บร�ษัทฯ จ�งมุ�งมั่นที่จะตอบสนองการกํากับดูแลการปฏิบัติงานให�เป�นไป

ตามกฎหมาย ประกาศ ข�อบังคับ หร�อระเบียบว�ธีปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (“สํานักงาน 

ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย�ฯ”) ซึ่งเป�นหน�วยงานกํากับดูแลและออกประกาศหร�อข�อบังคับต�างๆ 

ในการกํากับดูแลตลาดทุนของไทย เพ�่อป�องกันความเสี่ยงที่เกิดจากการไม�ปฏิบัติตามหร�อปฏิบัติตามไม�ครบถ�วนอย�างเคร�งครัด รวมทั้ง

ตั้งแต�ป� 2564 ตลาดหลักทรัพย� ประกาศเจตนารมณ�ร�วมเป�นผู�สนับสนุนมาตรฐานการเป�ดเผยข�อมูลทางการเง�น ที่เกี่ยวข�องกับสภาพ

ภูมิอากาศ ลดป�ญหาสิ�งแวดล�อมร�วมกับประชาคมโลก 

    อย�างไรก็ตามทางบร�ษัทฯ ให�ความสําคัญกับการส�งเสร�ม สนับสนุนการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนากิจการ

อย�างยั่งยืน (Sustainable Development : SD) เป�นอย�างยิ�ง โดยเล็งเห็นว�าการเปลี่ยนแปลงกฏหมาย ประกาศ ข�อบังคับ หร�อระเบียบ

ว�ธีปฏิบัติของหน�วยงานกํากับดูแลไม�ได�เป�นอุปสรรคต�อบร�ษัทฯ ประการใด แต�ยิ�งเป�นข�อดีที่แสดงให�เห็นถึงการสร�างความได�เปร�ยบทาง

การแข�งขัน และการตอบสนองความต�องการของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียอย�างรอบด�านเพ�่อให�ทุกภาคส�วนเชื่อมั่นว�าบร�ษัทฯ ตั้งอยู�บนหลัก

ธรรมาภิบาล ปฏิบัติหน�าที่ด�วยความซื่อตรง โปร�งใส ร�วมมือกับทุกภาคส�วน ตลอดจนมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามนโยบายการกํากับ

ดูแลกิจการ การบร�หารความเสี่ยงและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ� (Governance, Risk Management and Compliance : GRC) ทําให�

เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนอย�างต�อเนื่องภายใต�ความรับผิดชอบต�อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) โดยคํานึงถึง

สิ�งแวดล�อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เพ�่อการเติบโตอย�างสมดุล ซึ่งตั้งแต�ป� 2565-2566 ทางบร�ษัทฯ ยังคงได�รับคะแนน

การประเมินการกํากับดูแลกิจการในระดับ 5 ดาว หร�อ ดีเลิศ (Excellent CG) และได�รับการรับรองให�เป�นแนวร�วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย

ในการต�อต�านการทุจร�ต (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) อย�างต�อเนื่อง นอกจากนี้ในด�านการฝ�กอบรม 

พัฒนาความรู� และการปฏิบัติงานให�สอดคล�องกับกฎหมาย กฎระเบียบ ข�อบังคับของหน�วยงานกํากับ ทางฝ�ายเลขานุการบร�ษัทและ

กํากับดูแลการปฏิบัติงานทําหน�าที่สื่อสารแก�พนักงาน ผู�บร�หารของบร�ษัทฯ รับทราบหลักสูตรการฝ�กอบรม การลงทะเบียนเข�าร�วมการ

ฝ�กอบรมประจําป� และมีการวัดผลอย�างสมํ่าเสมอ รวมถึงติดตามผลการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ประกาศ ข�อบังคับ หร�อระเบียบว�ธีปฏิบัติ

เป�นระบบอย�างต�อเนื่อง

    ความเสี่ยงที่เกี่ยวข�องกับกฎหมายระหว�างประเทศ และกฎเกณฑ�ในธุรกิจจําเพาะที่มีการบังคับใช�ทั่วโลก

    ในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ นั้น ให�ความสําคัญต�อการปฏิบัติตามกฎหมายที่มีผลบังคับใช�ทั่วโลกอย�างยั่งยืน โดย

คํานึงถึงสิ�งแวดล�อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) รวมทั้งปฏิบัติตามข�อกําหนดและกฎหมายระหว�างประเทศที่เกี่ยวข�องกับสิ�งแวดล�อม 

ซึ่งบร�ษัทฯ ได�ตระหนักและปฏิบัติตามข�อกําหนดและกฎหมายอย�างเคร�งครัด อย�างไรก็ตามทางบร�ษัทฯ เล็งเห็นว�ากฎหมายระหว�างประเทศ 

และกฎเกณฑ�ในธุรกิจจําเพาะที่มีผลบังคับใช�ทั่วโลกดังกล�าวนั้นเป�นโอกาสของบร�ษัทฯ ที่สามารถสร�างข�ดความสามารถในการแข�งขัน

ให�ได�เปร�ยบเหนือกว�าคู�แข�งได� อาทิ ด�านอนุสัญญาระหว�างประเทศว�าด�วยการควบคุมและการจัดการนํ้าอับเฉาเร�อและตะกอนที่ประกาศใช�

ใช�เมื่อ 8 กันยายน 2547 โดย IMO ได�กําหนดให�เร�อทั้งหลายติดตั้งระบบบําบัดนํ้าอับเฉา (Ballast Water Management System : 

BWMS) โดยนํ้าอับเฉาต�องได�รับการบําบัดตามมาตรฐานเฉพาะก�อนที่จะระบายนํ้าออกสู�ทะเล ทั้งนี้ ภายใต�อนุสัญญาระหว�างประเทศ

ดังกล�าวนี้มีการกําหนดให�กลุ�มเร�อต�อใหม� (New Ships) ซึ่งต�อเร�อภายหลังวันที่ 8 กันยายน 2560 (ป� ค.ศ. 2017) นั้น ให�มีการติดตั้ง

ระบบบําบัดนํ้าอับเฉามาจากอู�ต�อเร�อตั้งแต�ต�น และในกลุ�มเร�อที่มีอยู�ในป�จจ�บัน (Existing ships) ซึ่งต�อเร�อก�อนวันที่ 8 กันยายน 2560 
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(ป� ค.ศ. 2017) นั้น ให�ดําเนินการตามอนุสัญญาระหว�างประเทศฉบับนี้โดยมีผลบังคับใช�ตั้งแต�วันที่ 8 กันยายน 2567 (ป� ค.ศ. 2024) 

ส�งผลให�เร�อทุกลําที่มีการสัญจรระหว�างประเทศจะต�องมีการติดตั้งระบบบําบัดนํ้าอับเฉา และจะต�องให�เร�อทุกลําดําเนินการตามแผนการ

จัดการนํ้าอับเฉาเฉพาะของเร�อในแต�ละลํา ครอบคลุมถึงการให�เร�อทุกลําต�องมีสมุดบันทึกนํ้าอับเฉาและได�รับใบรับรองการจัดการนํ้า

อับเฉาตามมาตรฐานสากล  ดังนั้นบร�ษัทฯ จ�งได�ดําเนินการติดตั้ง BWMS มาอย�างต�อเนื่องตั้งแต�ป� 2563 และในป� 2566 ได�มีการติดตั้ง 

BWMS เพ��มเตมิอกีจาํนวน 3 ลาํ ได�แก� เร�อศร�กาญจนดษิฐ� เร�อภไูบภทัรา 1 และภไูบภทัรา 5 โดยใช�เทคโนโลยกีารฆ�าเชือ้ด�วยอลัตราไวโอเลต 

(UV) ระบบหน�าจอสัมผัส และการแสดงผลดัชนีชี้วัดรูปแบบดิจ�ตอล เพ�่อให�การบร�หารจัดการนํ้าอับเฉาบนเร�อให�ได�รับการบําบัดตาม

มาตรฐานเฉพาะก�อนที่จะระบายนํ้าออกสู�ทะเล พร�อมทั้งมีการวางแผนร�วมกันอย�างต�อเนื่องเพ�่อให�ปฏิบัติงานได�ตามอนุสัญญาระหว�าง

ประเทศดังกล�าวได�อย�างถูกต�อง และสามารถติดตั้งระบบบําบัดนํ้าเสียที่เป�นตามมาตรฐาน MEPC (IMO’s Marine Environment 

Protection Committee) และ USCG/IMO (United State Coast Guard) สําหรับเร�อที่ขนส�งในน�านนํ้าสากล โดยพ�จารณาการติดตั้ง

ระบบบาํบดันํา้อบัเฉาร�วมกนัอย�างรอบด�านของเร�อแต�ละลาํ อาท ิรอบระยะเวลาการสาํรวจเพ�อ่ต�ออายเุร�อ (Renewal Survey) ตามเอกสาร

ใบสําคัญรับรองระหว�างประเทศว�าด�วยการป�องกันมลพ�ษจากนํ้ามัน (International Oil Pollution Prevention Certificate : IOPP) 

และตามรอบระยะเวลาการซ�อมบํารุงและการนําเร�อเข�าอู�ของบร�ษัทฯ เพ�่อไม�ให�ส�งผลกระทบต�อการปฏิบัติงานด�วย 

    นอกจากนี้กฎหมายระหว�างประเทศ และกฎเกณฑ�ในธุรกิจจําเพาะที่มีผลบังคับใช�ทั่วโลก เช�น มาตรการ IMO2020 ซึ่ง

เป�นการเปลีย่นมาใช�เชือ้เพลงิทีม่คี�ากาํมะถนัตํา่ (Low Sulphur Fuel Oil : LSFO) ไม�เกนิร�อยละ 0.5 โดยนํา้หนกัของกาํมะถนัในเชือ้เพลงิเร�อ 

ดังนั้นเร�อขนส�งและบรรทุกสินค�าระหว�างประเทศของบร�ษัทฯ สามารถดําเนินตามข�อกําหนดของ IMO ได�ทุกประการ รวมทั้งสามารถ

สร�างความได�เปร�ยบเหนือคู�แข�งขันในตลาดเป�นอย�างมากโดยเฉพาะธุรกิจเร�อ FSU และบร�ษัทฯ ยังคงมีการควบคุมติดตามประสิทธิภาพ

ของเคร�่องยนต�ที่มีการปรับเปลี่ยนมาใช�เชื้อเพลิงที่มีค�ากํามะถันตํ่าดังกล�าว ซึ่งไม�พบผลกระทบประการใดต�อประสิทธิภาพการทํางาน

ของเร�อ ครอบคลุมทั้งมีการกําหนดกลยุทธ�และวางแผนค�าใช�จ�ายการใช�เชื้อเพลิง LSFO อย�างต�อเนื่องด�วย

    ในด�านสิ�งแวดล�อมนั้นตั้งแต�ป� 2564 ประเด็นที่ทั่วโลกต�างให�ความสําคัญจากประชุมสมัชชาประเทศภาคีอนุสัญญา

สหประชาชาติว�าด�วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศครั้งที่ 26 หร�อ (United Nations Framework Convention on Climate 

Change Conference of the Parties: UNFCCC COP26) หร�อที่เร�ยกกันว�า “COP26” ซึ่งมีจ�ดเร��มต�นมาจากความตกลงปาร�ส 

(Paris Agreement) โดยมีวาระสําคัญที่เกี่ยวข�องกับข�อตกลงปาร�สข�อที่ 6 ของการประชุมครั้งที่ 21 ในป� 2558 ณ กรุงปาร�ส (COP21) 

และในป� 2565 การประชุมภาคีอนุสัญาสหประชาชาติว�าด�วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศครั้งที่ 27 หร�อ UN Climate Change 

Conference of the Parties (COP27) จัดข�้น ณ เมืองชาร�มเอลชีค อียิปต� ระหว�างวันที่ 6-18 พฤศจ�กายน 2565  ซึ่งว�าด�วยเร�่อง

การดาํเนนิความร�วมมอืระหว�างรฐัภาค ี(Cooperative Implementation) เพ�อ่เพ��มความสามารถในการลดอตัราการปล�อยก�าซเร�อนกระจก 

(Green House Gas : GHG)  โดยผู�นํานานาชาติรวม 197 ประเทศได�ร�วมลงนามข�อตกลงต�อต�านภาวะโลกร�อน มุ�งมั่นที่จะสร�างการ

มีส�วนร�วมที่ประเทศกําหนด (Nationally Determined Contributions หร�อ NDCs) โดยจํากัดการเพ��มของอุณหภูมิเฉลี่ยพ�้นผิวโลก

ไม�ให�เกิน 2 องศาเซลเซียส แต�เป�าหมายในอุดมคติคือการจํากัดอุณหภูมิพ�้นผิวโลกไม�ให�เกินกว�า 1.5 องศาเซลเซียส เพ�่อไม�ให�เกิดว�กฤติ

ด�านสภาพอากาศที่กําลังคุกคามผู�คนทั่วโลก จ�งเป�นแผนปฏิบัติการลดการปล�อยมลพ�ษระดับชาติ โดยนักว�ทยาศาสตร�คาดการณ�ว�า

การปล�อยมลพ�ษจะต�องลดลงร�อยละ 45 เมื่อเทียบกับระดับป� 2553 (ป� ค.ศ. 2010) ที่คาดว�าดําเนินการลดการปล�อยมลพ�ษภายในป� 

2573 (ป� ค.ศ. 2030) และลดการปล�อยมลพ�ษให�เป�นศูนย�ภายในป� 2593 (ป� ค.ศ. 2050) ซึ่งสอดคล�องกับนโยบายของไทยที่ได�มีการ

ประกาศเป�าหมายความเป�นกลางทางคาร�บอน (Carbon Neutrality) ภายในป� 2593 (ป� ค.ศ. 2050) และปล�อยก�าซเร�อนกระจกสุทธิ

เป�นศูนย� (Net Zero) ภายในป� 2608 (ป�ค.ศ. 2065) เช�นกัน และการประชุมในป� 2566 การประชุมประเทศภาคี ครั้งที่ 28 (COP28) จัดข�้น 

ณ เมอืงดไูบ ประเทศสหรฐัอาหรบัเอมเิรตส� ระหว�างวนัที ่30 พฤศจ�กายน – 12 ธนัวาคม 2566 เร�งดาํเนนิการเปลีย่นไปสู�แหล�งพลงังานสะอาด 

เพ�่อลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจก รวมทั้งการให�การสนับสนุนทางการเง�นสําหรับการดําเนินการด�านสภาพภูมิอากาศให�กับประเทศที่

ยากจนและดําเนินการในข�อตกลงใหม�สําหรับประเทศกําลังพัฒนา ดังนั้นจากการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญดังกล�าวนี้ บร�ษัทฯ ได�ให�ความสําคัญ

กับประเด็นดังกล�าวควบคู�ด�วยการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ ด�วยเช�นกัน ได�แก�

    IMO มีข�อบังคับในการลดก�าซเร�อนกระจกของภาคขนส�งทางทะเล ที่กําหนดเร�่องประสิทธิภาพการใช�พลังงานของดัชนี

ชีว้ดัประสทิธภิาพในการใช�พลงังานของเร�อทีม่อียู�แล�ว (Energy Efficiency Existing Ship Index : EEXI)  และดชันคีวามเข�มข�นของคาร�บอน 

(Carbon Intensity Indicator : CII) ซึ่งจะเร��มบังคับใช�ในป� 2566 สําหรับกองเร�อของบร�ษัทฯ เร�อที่เข�าเกณฑ�ตามที่ IMO กําหนด 

โดยตั้งแต�ป� 2565 บร�ษัทฯ ได�มีแผนเตร�ยมความพร�อม ในการดําเนินการให�สอดคล�องกับข�อบังคับของ IMO แล�ว อย�างไรก็ตาม หากเร�อ
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ลําใดไม�สอดคล�องตามเกณฑ�ของ EEXI บร�ษัทฯ จะดําเนินการติดตั้งอุปกรณ� Engine Power Limitation (EPL) เพ�่อให�เร�อของบร�ษัทฯ 

ได�รับเอกสารรับรอง International Energy Efficiency Certificate : IEEC ตามวงรอบของการตรวจเร�อ International Air Pollution 

Prevention Survey (IAPP) โดยในป� 2566 เร�อที่เข�าเกณฑ�ของกลุ�มบร�ษัทฯ ได�รับเอกสารรับรอง IEEC เป�นที่เร�ยบร�อย

    ตลอดจนในด�านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข�อบังคับ บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญและยึดถือในการบร�หารจัดการและ

การปฏบิตังิานให�เป�นไปตามหน�วยงานกาํกบัทัง้ภายในและภายนอกอย�างเคร�งครดั เพ�อ่ให�เกดิการกาํกบัดแูลกจิการของบร�ษทัฯ และบร�ษทัฯ 

ที่ดี และให�ความสําคัญกับการปรับตัวและองค�กรไปในแนวทางของการร�เร��มดําเนินการโครงการต�างๆ ที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม (Green 

Initiative) พร�อมทัง้แต�งตัง้คณะทาํงานด�านเทคนคิส�งเสร�มการลดก�าซเร�อนกระจกของบร�ษทัฯ หร�อทีเ่ร�ยกว�าคณะทาํงาน Green Voyage 

ทําหน�าที่ในการศึกษาการปฏิบัติงานและเทคโนโลยีที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อมมาใช�งานกับเร�อ อีกทั้งให�ความสําคัญกับแผนปฏิบัติการ

ลดก�าซเร�อนกระจกของไทย โดยตั้งแต�ป� 2565 บร�ษัทฯ เข�าร�วมเป�นสมาชิกองค�กรผู�ร�เร��มด�านการจัดการก�าซเร�อนกระจกในโครงการ TCNN 

กับทางอบก. เป�นที่เร�ยบร�อย และในป� 2566 ยังคงรักษาการร�วมเป�นสมาชิก TCNN กับทางอบก.อย�างต�อเนื่อง

    ความเสี่ยงจากนโยบายการค�าระหว�างประเทศ (International Trade Policy)

    ภายหลังจากสํานักงานควบคุมทรัพย�สินในต�างประเทศ (The Office of Foreign Assets Control : OFAC) สังกัด

กระทรวงการคลังของสหรัฐอเมร�กา มีการกําหนดให�กลุ�มประเทศพันธมิตรระงับการนําเข�านํ้ามันจากประเทศที่ถูกควํ่าบาตรทางเศรษฐกิจ

จากสหรัฐอเมร�กา (US Sanction) อาทิ รัสเซีย อิหร�าน หร�อพม�า รวมทั้งประกาศรายชื่อเร�อ รายชื่อบุคคลหร�อองค�กรที่มีรายชื่อปรากฎ

อยู�ในบัญชีประเทศห�ามส�งออกที่ถูกจับตามองเป�นพ�เศษ (Specially Designated nationals List : SDN List) อันส�งผลต�อธุรกิจเร�อ

บรรทุกนํ้ามันได�รับผลกระทบต�อการค�าทางทะเลทั่วโลก ซึ่งหากมีการขนส�งกับกลุ�มประเทศที่ถูกควํ่าบาตรเศรษฐกิจจะทําให�เร�อขนส�ง

อาจถูกระงับหร�อเพ�กถอนใบอนุญาตใช�เร�อได� และยังส�งผลต�อความยุ�งยากในการดําเนินการในกลุ�มธุรกิจเร�อบรรทุกนํ้ามันที่จําเป�นต�อง

ชี้แจงเอกสารการขนส�งสินค�า ครอบคลุมถึงการทําหร�อต�ออายุกรมธรรม�ประกันภัยการขนส�งสินค�าทางทะเล ให�อยู�ภายใต�การตรวจสอบ

ข�อเท็จจร�งด�วยความโปร�งใส โดยในป� 2565-2566  มาตรการควํ่าบาตรยังคงดําเนินอย�างต�อเนื่อง ซึ่งกลุ�มประเทศอุตสาหกรรมชั้นนํา

ของโลกทั้ง7 (G7) ตกลงใช�มาตรการจํากัดราคานํ้ามันประเทศรัสเซีย โดยเร��มบังคับใช�พร�อมกับการควํ่าบาตรของสหภาพยุโรปในเดือน

ธันวาคม 2565 เป�นต�นไป ตลอดจนมาตรการควํ่าบาตรเพ��มมากข�้นกับว�สาหกิจนํ้ามันและแก�สของประเทศพม�า โดยมุ�งจํากัดบร�การ

ทางเง�นที่ให�กับบร�ษัท Myanmar Oil and Gas Enterprise (MOGE) เพ�่อเป�นการลงโทษบุคคล และว�สาหกิจที่ทําให�การสนับสนุนการละเมิด

สิทธิมนุษยชนในประเทศพม�า ซึ่งจะเห็นได�ว�ายังคงเป�นป�จจัยความเสี่ยงที่สําคัญที่ส�งผลกระทบต�อการดําเนินการธุรกิจต�างๆ ทั่วโลก

    อย�างไรก็ตามทางบร�ษัทฯ มีการติดตามสถานการณ�มาตรการควํ่าบาตรของสหรัฐอเมร�กา สหภาพยุโรป และกลุ�ม

ประเทศ G7 อย�างต�อเนื่องที่อาจส�งผลกลุ�มธุรกิจเร�อบรรทุกนํ้ามัน และให�ปฏิบัติตามข�อกําหนดมาตรการควํ่าบาตรทางเศรษฐกิจและ

จัดทําเอกสารตามข�อเท็จจร�งให�มีความถูกต�องอย�างเคร�งครัด ตลอดจนบร�ษัทฯ มีการเพ��มความเข�มงวดในการจัดทํากระบวนการ

ตรวจสอบความถูกต�องของลูกค�า (Know Your Customer : KYC) ก�อนที่จะเข�าทําสัญญากับลูกค�ารายใด เพ�่อป�องกันไม�ให�บร�ษัทฯ 

ดําเนินการประการใดที่มีส�วนเกี่ยวข�องกับกลุ�มที่ถูกควํ่าบาตรทางเศรษฐกิจ ซึ่งจะส�งผลให�เกิดความเสียหายหร�อชื่อเสียงภาพลักษณ� 

    อีกทั้งบร�ษัทฯ ยังคงติดตามสถานการณ�ความตกลงหุ�นส�วนทางเศรษฐกิจระดับภูมิภาค (Regional Comprehensive 

Economic Partnership : RCEP) เขตการค�าเสร�ที่ใหญ�ที่สุดของโลกมีผลบังคับใช�ตั้งแต� 1 มกราคม 2565 โดยมีไทยเป�น 1 ใน 15 ประเทศ

ทีร่�วมก�อตัง้ โดยในเชงิการค�าระหว�างประเทศได�เสร�ตามความตกลงการค�าเสร� (Free Trade Agreement - FTA) กบักลุ�มสนิค�าผลติภณัฑ� 

รวมทั้งติดตามสถานการณ�ความตกลงหุ�นส�วนทางเศรษฐกิจภาคพ�้นแปซิฟ�ก (Comprehensive and Progressive Agreement of 

Trans-Pacific Partnership : CPTPP) ซึ่งทาง FTA มุ�งเน�นการสร�างบรรยากาศการลงทุนที่เป�นตัวช�วยเสร�มให�ธุรกิจมีความคล�องตัว 

การเตร�ยมความพร�อมรองรับกระแสเร�่องสิ�งแวดล�อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ตลอดจนการผลักดันมาตรการส�งเสร�มการลงทุน 

โดยอาจเป�นป�จจัยหนึ่งที่มีผลต�อการใช�เชื้อเพลิงพลังงานในระบบการขนส�งสินค�าที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการขนส�งสินค�าออกไป 

และยังส�งผลมาสู�การดําเนินธุรกิจขนส�งของบร�ษัทฯ ได�ด�วย

    ความเสี่ยงด�านไซเบอร�และความเสี่ยงจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

    ป� 2566 ในการประชุมประจําป� World Economic Forum (WEF) Annual Meeting on Cybersecurity ณ เมืองเจนีวา 

ประเทศสว�ตเซอร�แลนด� วันที่ 13 -15 พฤศจ�กายน 2566 ป�จจัยความเสี่ยงที่สําคัญประการหนึ่งที่ประชาคมโลกให�ความสนใจเป�นอย�างยิ�ง
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ต�อเร�่องภัยเร�่องความมั่นคงปลอดภัยด�านไซเบอร� (Cyber Security) จากรายงานแนวโน�มการว�เคราะห� ความท�าทายด�านความปลอดภัย

ทางไซเบอร�ในอนาคต อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนไปสู�การทํางานที่สามารถปฏิบัติงานจากที่พัก (Work From Home) และการทํางาน

ที่ใดก็ได� (Work from Anywhere) ประกอบกับการโจมตีทางไซเบอร�นั้นสามารถดําเนินการได�อย�างต�อเนื่องตลอดเวลา ส�งผลให�องค�กร

และประเทศต�างๆ คํานึงถึงความปลอดภัยทางไซเบอร�มากยิ�งข�้น

    อย�างไรก็ตามการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�งานเพ�่อรองรับการปฏิบัติงานใน

ยุคป�จจ�บันให�เกิดความรวดเร็ว สนับสนุนการปฏิบัติได� 24 ชั่วโมง ครอบคลุมถึงการพ�จารณาในเร�่องความมั่นคงปลอดภัยด�านไซเบอร� 

(Cyber Security) ทั้งในส�วนของสํานักงานและกองเร�อ ซึ่งทาง IMO มีการกําหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยงไซเบอร�ทางทะเล 

(Guidelines on Maritime Cyber Risk Management : MSC-FAL.1 / Circ.3) เพ�่อให�เป�นมาตรการบร�หารจัดการความมั่นคง

ปลอดภัยทางด�านเทคโนโลยีสารสนเทศที่อาจถูกคุกคาม บุกรุก การสูญหายของข�อมูล หร�อระบบงานเกิดความเสียหายจากสถานการณ�

หร�อเหตุการณ�ที่อาจเกิดข�้น อันส�งผลกระทบให�เกิดความล�มเหลวในการปฏิบัติงานและการรักษาความปลอดภัย (Safety Management 

System) ของการเดินเร�อทะเล โดยกําหนดให�เป�นส�วนหนึ่งของประมวลข�อบังคับเกี่ยวกับการบร�หารความปลอดภัยระหว�างประเทศ 

(International Safety Management  Code : ISM Code) เพ�่อส�งเสร�มความปลอดภัยในการดําเนินงานของเร�อเดินทะเล ดังนั้น 

บร�ษัทฯ ได�มีการดําเนินการปรับปรุงคู�มือการปฏิบัติงานการจัดการระบบรักษาความปลอดภัยสารสนเทศของกองเร�อให�เป�นไปตาม 

ISM Code และสื่อสารให�กับกองเร�อทราบเร�ยบร�อยแล�ว และควบคุมติดตาม กําหนดการรายงานเหตุการณ�หากตรวจพบเหตุการณ�

การโจมตี หร�อภัยคุกคามด�านไซเบอร� รวมทั้งกําหนดให�ปฏิบัติตามอย�างเคร�งครัด ครอบคลุมถึงการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบร�ษัทฯ ทั้งการรักษาความปลอดภัยระบบเคร�อข�าย ระบบคอมพ�วเตอร� ระบบงาน และระบบสารสนเทศ

ให�มีความเพ�ยงพอเหมาะสมเป�นไปตามมาตรฐานระบบบร�หารจัดการด�านความปลอดภัยของสารสนเทศ (ISO/IEC 27001) อาทิ 

การนําระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) เพ�่อการวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจโดยรวมของบร�ษัทฯ ทั้งการปฏิบัติงาน

บนธุรกิจเร�อขนส�งฯ และธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บ FSU ครอบคลุมถึงการทํางานที่สํานักงาน รวมทั้งการใช�เทคโนโลยี Cloud เพ�่อการ

จัดเก็บและแชร� ไฟล�ข�อมูลอย�างมั่นคงปลอดภัย (Private Cloud Computing) และเป�นแผนรองรับการบร�หารธุรกิจอย�างต�อเนื่อง 

(Business Continuity Plan : BCP) ของบร�ษัทฯ รวมทั้งการติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัยอุปกรณ�ที่ใช�ปฏิบัติงาน (Endpoint 

Security) และระบบการป�องกันไวรัสคอมพ�วเตอร�ของสํานักงานและกองเร�อ โดยได�รับการต�ออายุมาตรฐานระบบ ISO/IEC 27001 : 

2013 ตั้งแต�วันที่ 17 มกราคม 2566 – 31 ตุลาคม 2568

    อย�างไรก็ตามบร�ษัทฯ มีการกํากับดูแลและบร�หารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งวางกลยุทธ�และแผนธุรกิจ โดย

พ�จารณาการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมมาใช�งานกับบร�ษัทฯ ให�เกิดประโยชน�สูงสุด รวมทั้งคํานึงถึงการบร�หารจัดการ

ความเสี่ยงด�านเทคโนโลยีสารสนเทศให�เกิดความมั่นคงปลอดภัยอย�างเพ�ยงพอ และให�ความสําคัญกับการสร�างความตระหนักในด�าน

ความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศให�แก�บุคลากรของบร�ษัทฯ อย�างสมํ่าเสมอ พร�อมทั้งปฏิบัติตามข�อกฎหมาย ข�อกําหนดของ

หน�วยงานกํากับทั้งภายในและภายนอก

    ความเสี่ยงจากการบังคับใช�พระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล พ.ศ. 2562

    พระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล พ.ศ. 2562 ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2562 

โดยมีผลบังคับใช�เต็มรูปแบบในวันที่ 1 มิถุนายน 2565 ซึ่งกฎหมายดังกล�าวมีผลกระทบต�อการดําเนินงานของบร�ษัทฯ ในฐานะผู�ควบคุม

ข�อมูลส�วนบุคคลที่จะต�องปฏิบัติตามหลักเกณฑ� ว�ธีการ และเง�่อนไขในการเก็บรวบรวม ใช� หร�อเป�ดเผยข�อมูลส�วนบุคคล ตลอดจนการ

มีมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัย การมีระบบตรวจสอบเพ�่อลบหร�อทําลายข�อมูลส�วนบุคคล การดําเนินการเมื่อมีเหตุละเมิดข�อมูล

ส�วนบุคคล และการดําเนินการตามสิทธิของเจ�าของข�อมูลส�วนบุคคล 

    ในการนี้บร�ษัทฯ ได�มีการเตร�ยมความพร�อมในด�านต�างๆ โดยมีหน�วยงานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบร�ษัทฯ ทําหน�าที่

ศึกษาและทําความเข�าใจรายละเอียดและบร�บทของกฎหมาย จัดฝ�กอบรมพนักงาน ตรวจสอบข�อมูลส�วนบุคคลที่อยู�ในองค�กรตาม

กระบวนการไหลของข�อมูล (Data Flows) แยกแยะข�อมูลตามความเสี่ยงและความร�ายแรงที่อาจกระทบต�อสิทธิและเสร�ภาพของบุคคล 

ระบฐุานในการประมวลผลข�อมลูส�วนบคุคลตามทีก่ฎหมายกาํหนด จดัทาํนโยบายการคุ�มครองข�อมลูส�วนบคุคลทีอ่นมุตัโิดยคณะกรรมการ

บร�ษัท จัดทําหลักเกณฑ�และว�ธีการในการแจ�งรายละเอียดต�างๆ สําหรับการเก็บรวบรวมข�อมูลส�วนบุคคล (Privacy Notice) การขอความ

ยินยอม (Consent Form) การขอใช�สิทธิของเจ�าของข�อมูล ตลอดจนการกําหนดมาตรการต�างๆ เพ�่อรักษาความปลอดภัยของข�อมูล
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PART

ส�วนบุคคล โดยให�มั่นใจได�ว�าบร�ษัทฯ ให�ความสําคัญและมีการเตร�ยมการเพ�่อปฏิบัติตามกฎหมายอย�างเคร�งครัด  ทั้งนี้บร�ษัทฯ ได�มีการ

จัดทําและประกาศใช�นโยบายการคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล เพ�่อเป�นหลักเกณฑ� กลไก มาตรการ และการบร�หารจัดการข�อมูลส�วนบุคคล 

รวมถึงเป�นแนวทางปฏิบัติให�แก�คณะกรรมการ ผู�บร�หารและพนักงานของบร�ษัทฯ ยึดถือปฏิบัติเพ�่อป�องกันการละเมิด กระทบสิทธิ หร�อ

นําข�อมูลส�วนบุคคลไปใช�ทางที่มิชอบด�วยกฎหมายอย�างเคร�งครัด รวมถึงในป� 2566 ทางบร�ษัทฯ ให�ความสําคัญกับการนําระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช�ส�วนหนึ่งของระบบความปลอดภัยด�านข�อมูล ปกป�องข�อมูลไม�ให�ถูกส�งออกไปยังภายนอก เพ�่อให�เกิดการปฏิบัติตาม

พระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล พ.ศ. 2562 อย�างเคร�งครัดด�วย พร�อมทั้งฝ�ายเลขานุการบร�ษัทและกํากับดูแลการปฏิบัติงาน

มีการอบรมเพ�่อทบทวนความรู� (Refresh Training)  ให�แก�พนักงานและผู�บร�หารของกลุ�มบร�ษัทฯ อย�างต�อเนื่อง

    ความเสี่ยงจากการบังคับใช�พระราชบัญญัติการแข�งขันทางการค�า พ.ศ. 2560

    พระราชบัญญัติการแข�งขันทางการค�า พ.ศ. 2560 ที่มีผลบังคับใช�ตั้งแต� 7 กรกฎาคม 2560 ซึ่งเป�นกฎหมายเศรษฐกิจ

ที่มีความสําคัญต�อระบบเศรษฐกิจการค�าในไทยเป�นอย�างมาก ทั้งในด�านของการสร�างความเจร�ญเติบโตทางเศรษฐกิจได�อย�างยั่งยืน 

การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม� ๆ เกิดข�้นในตลาด รวมทั้งผู �บร�โภคที่จะได�ประโยชน�จากการแข�งขัน ป�องกันการผูกขาด 

(Anti-Monopoly Act) โดยมุ�งหวังให�เป�ดตลาดโดยปราศจากการครอบงําของกลุ�มธุรกิจขนาดใหญ�

    การขยายธุรกิจการลงทุนด�วยว�ธีการควบรวม ร�วมทุน (M&A) ซึ่งเป�นหนึ่งในกลยุทธ�หลักของบร�ษัทฯ เพ�่อให�ประสบ

ความสําเร็จการดําเนินการธุรกิจอย�างยั่งยืนนั้น โดยในป� 2563 – 2564 ที่ผ�านมาบร�ษัทฯ ได�ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ�นในบร�ษัท 

ไทยออยล�มาร�น จํากัด ซึ่งได�มีการดําเนินการตามพระราชบัญญัติการแข�งขันทางการค�า พ.ศ. 2560 อย�างเคร�งครัด และทางบร�ษัทฯ 

มกีารประสานงานและตดิตามผลการพ�จารณาอนญุาตจากสาํนกังานคณะกรรมการการแข�งขนัทางการค�า (Office of Trade Competition 

Commission : OTCC) อย�างต�อเนื่อง จนทําให�การซื้อขายเสร็จสมบูรณ� (Closing) ได�ภายในระยะเวลาที่กําหนด

    สําหรับโครงการในอนาคตของบร�ษัทฯ นั้นได�มีการกําหนดให� พรบ.การแข�งขันทางการค�าเป�นเง�่อนไขสําคัญในการ

พ�จารณาโครงการเพ�่อประกอบการตัดสินใจบนพ�้นฐานความระมัดระวังก�อนการควบรวม ร�วมทุน (M&A) อีกด�วย

    ความเสี่ยงที่เกี่ยวข�องกับมาตรฐานการรายงานทางการเง�นฉบับที่ 3 เร�่องการรวมกิจการ (TFRS3) 

    ในป� 2566 คณะกรรมการกําหนดมาตรฐานการบัญชี สภาว�ชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ�ของไทยได�มีการกําหนด

มาตรฐานการรายงานทางการเง�นของไทยให�เป�นไปตามเกณฑ�มาตรฐานการรายงานทางการเง�นระหว�างประเทศ (International Financial 

Reporting Standard (IFRS) ซึ่งมีการจัดหมวดหมู�และทบทวนประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา รวมถึงประกาศสภาว�ชาชีพบัญชี

ในป� 2566 ซึ่งมีรายละเอียดที่สําคัญอันอาจส�งผลต�อการดําเนินการของบร�ษัทฯ ได�แก�

    มาตรฐานการรายงานทางการเง�นฉบับที่ 3 (Thai Financial Reporting Standard 3 : TFRS3) เร�่องการรวมธุรกิจ 

ผลบังคับใช�ตั้งแต� 1 มกราคม 2567 ซึ่งมีรายละเอียดที่สําคัญในการปรับปรุงเนื้อหาเพ��มเติมสําหรับการซื้อกิจการที่มีสัญญาประกันภัย

ต�องรับรู�สินทรัพย�หนี้สินจากการประกันภัย ณ วันที่ซื้อกิจการ อย�างไรก็ตามทางบร�ษัทฯ มีการติดตามประกาศมาตรฐานการายงาน

ทางการเง�นอย�างต�อเนือ่ง โดยพ�จารณารายละเอยีดอย�างรอบด�าน เตร�ยมความพร�อมเพ�อ่ประกอบการตดัสนิใจบนพ�น้ฐานความระมดัระวงั

ก�อนการควบรวม ร�วมทุน (M&A) ร�วมกันกับฝ�ายบัญชี การเง�น การตลาด ตลอดจนมีการนําเสนอต�อผู�บร�หาร และคณะกรรมการ 

เพ�่อพ�จารณาตัดสินใจที่เหมาะสมอย�างสมํ่าเสมอ และเป�นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�นอย�างถูกต�อง ครบถ�วน

    ความเสี่ยงด�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน

    บร�ษทัฯ เป�นบร�ษทัมหาชน จาํกดั มุ�งมัน่ดาํเนนิการด�วยความโปร�งใส ต�อต�านการทจุร�ตและคอร�รปัชนัทกุรปูแบบ สอดคล�อง

กับยุทธศาสต�ชาติ ว�าด�วยการป�องกันและปราบปรามการทุจร�ต ของสํานักงานคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทุจร�ตแห�งชาติ 

    ดังนั้นทางบร�ษัทฯ จ�งให�ความสําคัญเป�นอย�างยิ�งกับการสร�างจ�ตสํานึกและค�านิยมในการต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน

ให�แก�พนักงาน ผู�บร�หาร และคณะกรรมการบร�ษัทอย�างต�อเนื่อง รวมทั้งกําหนดนโยบายต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน และนโยบายการ

รบัเร�อ่งร�องเร�ยนและการแจ�งเบาะแสการกระทาํผดิและการทจุร�ต รวมทัง้กลไกการบร�หารความเสีย่งป�องกนัการดาํเนนิการทจุร�ตคอร�รปัชนั

ที่ชัดเจน เป�ดเผยข�อมูลการจัดซื้อจัดจ�างในทุกขั้นตอนให�แก�คณะกรรมการรับทราบและพ�จารณา ตลอดจนต�องได�รับการอนุมัติใดๆ
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55บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

จากผู�มีอํานาจอย�างครบถ�วนตามอํานาจอนุมัติ (Delegation of Authority : DOA) ที่บร�ษัทฯ กําหนดและสอดคล�องกับนโยบาย

การจัดซื้อจัดจ�างของบร�ษัทฯ นอกจากนี้บร�ษัทฯ ยังมีการประเมินความเสี่ยงด�านการทุจร�ตเป�นหนึ่งในความเสี่ยงด�านการปฎิบัติงานของ

ฝ�ายงานประจําป� และมีการทบทวนอย�างสมํ่าเสมอ  โดยในป� 2565 ทางบร�ษัทฯ มีประเมินความเสี่ยงด�านคอร�รัปชันขององค�กร (Corruption 

Risk Assessment) ซึ่งได�รับการรับรองให�เป�นแนวร�วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต�อต�านการทุจร�ต (CAC) อย�างต�อเนื่องด�วย 

รวมทั้งในป� 2566 ทางกลุ�มบร�ษัทฯ โดยฝ�ายเลขานุการบร�ษัทและกํากับดูแลการปฏิบัติงานมีการอบรมเพ�่อทบทวนความรู� (Refresh 

Training) ให�แก�พนักงานและผู�บร�หารของกลุ�มบร�ษัทฯ อย�างต�อเนื่อง

  (3) ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติงาน (Operational Risks)

   ความเสี่ยงด�านความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัยและสิ�งแวดล�อม (Safety, Security, Health and Environment : 

SSHE) จากการปฏิบัติงานโดยคนประจําเร�อของบร�ษัทฯ นั้นย�อมมีโอกาสเกิดข�้นได�เสมอ ดังนั้นบร�ษัทฯ ได�ให�ความสําคัญโดยมีการ

กําหนดนโยบายบร�หารคุณภาพ ความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัย และสิ�งแวดล�อม (Quality, Safety, Security, Health, and 

Environmental Management : QSSHE) ครอบคลุมการกํากับดูแล ติดตามให�เป�นไปด�วยความปลอดภัยในการทํางานสอดคล�อง

กับมาตรฐานของ IMO ดังนี้

    ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุที่เกิดจากการทํางาน 

    เนื่องจากบร�ษัทฯ ให�บร�การขนส�งและจัดเก็บสินค�าซึ่งมีมูลค�าสูงและเป�นสินค�าไวไฟ ซึ่งหากเร�อเกิดอุบัติเหตุ อาจทําให�

คนประจาํเร�อและบคุคลอืน่ได�รบับาดเจบ็ เสยีชวี�ต ทรพัย�สนิได�รบัความเสยีหาย ตลอดจนความน�าเชือ่ถอืของบร�ษทัฯ รวมถงึเกดิผลกระทบ

ต�อสิ�งแวดล�อม ซึ่งอาจส�งผลกระทบทางลบต�อธุรกิจ ผลการดําเนินงาน และฐานะการเง�นของบร�ษัทฯ อย�างมีนัยสําคัญ

    ทั้งนี้บร�ษัทฯ จัดการความเสี่ยงของอุบัติเหตุที่อาจจะเกิดข�้นโดยให�ความสําคัญต�อการปฏิบัติตามกฎข�อบังคับด�าน

ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ความปลอดภัยกับสินค�า การเดินเร�อ การปฏิบัติเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน เป�นต�น และเมื่อเร�อครบกําหนด

ตามแผนบํารุงรักษา เช�น การบํารุงรักษาตามกําหนด (Preventive Maintenance System : PMS) การเข�าอู�แห�ง (Dry Dock) เป�นต�น 

บร�ษัทฯ จัดให�มีการดําเนินการตามแผนดังกล�าว เพ�่อให�เกิดประสิทธิภาพความคงทนทะเล (Sea Worthiness) และความปลอดภัยใน

การทํางาน ทําให�มั่นใจได�ว�าบร�ษัทฯ สามารถจัดการความเสี่ยงต�อการเกิดอุบัติเหตุที่อาจนําไปสู�การหยุดชะงักของการดําเนินงานและ

ความเสียหายต�อชีว�ตและทรัพย�สิน และลดการปล�อยมลพ�ษได�

    นอกจากนี้บร�ษัทฯ ได�มีการจัดตั้งคณะทํางานด�านความปลอดภัยการบร�หารจัดการเร�อ (Safety Committee) 

และรายงานสรุปผลต�อคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงถึงรายละเอียดที่สําคัญของการเกิดอุบัติเหตุและแนวทางการป�องกัน แก�ไข 

และการจดัการกองเร�อร�วมกนัของบร�ษทัฯ ซึง่ผลการดาํเนนิการในป� 2566 มกีารดาํเนนิการทีด่ ีจาํนวนการเกดิอบุตัเิหต ุและความเสยีหาย

ที่มีระดับความรุนแรงนั้นลดลงอย�างมีนัยสําคัญ รวมทั้งมีการดําเนินการจัดการและการบูรณาการร�วมกัน อาทิ การฝ�กอบรมเตร�ยม

ความพร�อมด�านการปฏบิตังิานแก�คนประจาํเร�อโดยจาํลองสถานการณ�ต�างๆ เพ�อ่ให�คนประจาํเร�อได�ฝ�กปฏบิตังิานเสมอืนจร�ง (Simulator) 

และการรณรงค�ด�านความปลอดภัย (Safety Campaign) ต�างๆ อย�างเคร�งครัดของบร�ษัทฯ ได�มีการนํากรณีศึกษาจากเหตุการณ�ที่อาจ

ก�อให�เกิดอุบัติเหตุจากการทํางานภายในบร�ษัทฯ มาสื่อสารร�วมกันภายในกองเร�อ เพ�่อสร�างความตระหนักและให�เกิดความระมัดระวัง 

เตร�ยมความพร�อมป�องกันไม�ได�เกิดเหตุการณ�ในลักษณะดังกล�าว รวมทั้งมีการฝ�กสถานการณ�ฉุกเฉินร�วมกับกลุ�มบร�ษัทนํ้ามันชั้นนํา

ของไทยและต�างชาติอย�างสมํ่าเสมอ และบร�ษัทฯ มีการเตร�ยมพร�อมรับมือสถานการณ�อันเกิดจากการทํางานโดยจัดทําแผนฉุกเฉิน 

ซ�อมแผนฉุกเฉินประจําป� และการฝ�กซ�อมแผนเร�่องความมั่นคงปลอดภัยของเร�อ (International Ship and Port Facility Security : 

ISPS) เพ�่อให�ทุกฝ�ายเกิดความตระหนักและคุ�นเคย ซึ่งจะช�วยให�สามารถรับมือแก�ไขป�ญหาและควบคุมสถานการณ�ต�างๆ ได�อย�างรวดเร็ว 

โดยมีการจําลองเหตุการณ�ต�างๆ รวมทั้งมีการซักซ�อมเหตุฉุกเฉินร�วมกับกลุ�มบร�ษัทนํ้ามันชั้นนํา (Major Oil) อย�างสมํ่าเสมอ เช�น 

การรับมือเหตุการณ�สภาพอากาศรุนแรงจากคลื่นลม ขณะเทียบเร�อเพ�่อรับสินค�าจนทําให�อุปกรณ�ของเร�อเสียหาย และทําให�นํ้ามันรั่วไหล 

(Oil Spill) ลงบนพ�้นดาดฟ�าเร�อหร�อลงสู�ทะเล หร�อเหตุการณ�ปฏิบัติงานในทะเลเป�ดในฤดูกาลวางอวน เพ�่อซักซ�อมการปฏิบัติงานป�องกัน

การเกิดเร�อโดนกันหร�อสิ�งกีดขวางของเร�อประมง ฝ�กซ�อมปฏิบัติการเหตุการณ�ไฟไหม�ระหว�างเร�อทําสินค�าอยู�ที่ท�าเร�อ หร�อเหตุการณ�

เพลิงไหม�ในยามว�กาล รวมทั้งการฝ�กปฐมพยาบาลคนประจําเร�อที่ได�รับบาดเจ็บ เป�นต�น และยังครอบคลุมถึงการฝ�กอบรม การนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศมาช�วยบร�หารจัดการความเสี่ยงจากการทํางานของบร�ษัทฯ เพ�่อให�คนประจําเร�อเกิดทักษะการนําเร�อให�เกิด

ความชํานาญ ความมั่นใจ และสามารถแก�ไขสถานการณ�ฉุกเฉินต�างๆ ในระหว�างการนําเร�อในบร�เวณร�องนํ้าบ�านดอนด�วยตนเอง เช�น 
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การเดินเร�อในสถานการณ�การจราจรที่คับคั่งทั้งจากเร�อที่เข�าออกบร�เวณร�องนํ้า เร�อลากจ�ง เร�อที่มีการจอดเทียบตามชายฝ��งขวาง

เส�นจราจร การติดตื้นหร�อการโดนกันของเร�อ เป�นต�น และให�ความสําคัญกับการทํางานร�วมกันของกองเร�อและสํานักงานอย�างต�อเนื่องโดย

จัดทําทีมงานควบคุมติดตามสถานการณ�การเดินเร�อตลอดระยะเวลาการขนส�งให�บร�การภายใต�โครงการที่เร�ยกว�า “Ring the Bell” 

ต�อมามีการเปลี่ยนแปลงชื่อเป�น Marine Control Room ซึ่งจะมีการแจ�งเตือนเหตุการณ�ต�างๆ ร�วมกันเพ�่อให�ปฏิบัติงานได�อย�างราบร�่น 

มคีณุภาพในการให�บร�การขนส�ง รวมทัง้ยกระดบัการดาํเนนิการด�านอบุตัเิหตโุดยมกีารจาํแนกระดบัความรนุแรงการเกดิเหตกุารณ�อบุตัเิหต ุ

ทีมตอบโต�สถานการณ�ฉุกเฉิน (Emergency Response Team: ERT) ตลอด 24 ชั่วโมง การว�เคราะห�สาเหตุ การจัดการเหตุการณ�และ

อุบัติเหตุต�างๆ เพ�่อลดความสูญเสีย เสียหาย และบร�หารจัดการแก�ไขป�ญหาได�อย�างทันท�วงที รวมทั้งมีการรายงานตรงต�อผู�บร�หาร

ระดับสูง และคณะกรรมการต�างๆ เพ�่อรับทราบสถานการณ�และร�วมตัดสินใจได�อย�างทันท�วงที

    ทั้งนี้ บร�ษัทฯ ได�มีการทําประกันภัยตัวเร�อและเคร�่องจักร (Hull and Machinery Insurance: H&M Insurance) และ

ประกันภัยความรับผิดชอบต�อบุคคลอื่น (Protection and Indemnity Insurance: P&I Insurance) ซึ่งครอบคลุมถึงความเสียหาย

ต�อบุคคลที่ได�รับผลกระทบและสิ�งแวดล�อม รวมไปถึงประกันภัยสูญเสียรายได�จากการที่เร�อไม�สามารถปฏิบัติงานได�อย�างต�อเนื่อง (Loss 

of Hire Insurance) โดยการทําประกันภัยดังกล�าวนั้น บร�ษัทฯ มีการพ�จารณาความเสี่ยงป�จจัยด�านต�างๆ ที่อาจเกิดข�้นอย�างรอบด�าน 

รวมถึงมีการสื่อสาร สร�างความตระหนักการทําประกันภัยอย�างครบถ�วนให�แก�ผู�ที่มีส�วนเกี่ยวข�องทุกฝ�ายรับทราบอย�างสมํ่าเสมอ 

    ความเสี่ยงจากเหตุโจรกรรมและการปล�นสะดมจากโจรสลัดทางเร�อ

    บร�ษัทฯ ขนส�งและจัดเก็บสินค�าที่มีมูลค�าสูงและมีเส�นทางการเดินเร�อในทะเล ซึ่งอาจต�องผ�านบร�เวณที่มีความเสี่ยงต�อ

การโจรกรรมทางทะเล เช�น ช�องแคบสิงคโปร� ช�องแคบมะละกา บร�เวณตะวันออกของมาเลเซีย และเขตตะวันออกกลาง เป�นต�น ในการ

ปฏบิตังิานกองเร�อของบร�ษทัฯ ก�อนทีเ่ร�อออกเดนิทางและผ�านบร�เวณทีม่คีวามเสีย่งต�อการโจรกรรมทางทะเล บร�ษทัฯ มรีะเบยีบปฏบิตังิาน

ภายในบร�ษัทฯ ซึ่งระบุถึงแนวทาง มาตรการรักษาความปลอดภัยบนเร�อ การเข�าเวรยาม  และว�ธีการปฏิบัติหากเกิดเหตุการณ�ที่เสี่ยง

ต�อความปลอดภยัของเร�อ สนิค�า และพนกังานประจาํเร�อ รวมถงึเหตโุจรกรรมและปล�นสะดมของโจรสลดั มกีารจดัทาํประกนัภยัให�เพ�ยงพอ

และครอบคลุมต�อความเสี่ยงที่บร�ษัทฯ ประเมินไว� และกําหนดให�มีการแจ�งศูนย�ประสานการปฏิบัติในการรักษาผลประโยชน�ของชาติทางทะเล 

(“หน�วยงาน ศรชล.”) ซึ่งเป�นหน�วยงานในไทยโดยที่ทําหน�าที่เป�นศูนย�กลางในการป�องกันและปราบปรามการกระทําผิดกฎหมายทางทะเล

ต�างๆ รวมถงึการป�องกนัและปราบปรามการกระทาํอนัเป�นโจรสลดั ตลอดจนเฝ�าตดิตามและรายงานเป�นระยะตลอดเส�นทางจนถงึจ�ดหมาย

ปลายทาง และยังมีการประสานงานกับหน�วยงานความมั่นคงทางทะเลของประเทศต�างๆ ในบร�เวณที่เร�อทําการขนส�ง อาทิ UKMTO 

(The United Kingdom Marine Trade Operation) อีกด�วย

    นอกจากหน�วยงานดังกล�าวบร�ษัทฯ ได�ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข�องของกรมเจ�าท�า ซึ่งครอบคลุมถึง

มาตรฐานความปลอดภัยของเร�อตามข�อบังคับของ IMO ในส�วนอนุสัญญา SOLAS การนําแนวทางปฏิบัติตามหลักสากล BMP4 (Best 

Management Practice Version 4) มาใช�กับเร�อเดินทะเลของบร�ษัทฯ ที่ต�องว��งไปรับสินค�าในเส�นทางที่มีความเสี่ยงของการปล�นสะดม

จากโจรสลดัในบร�เวณตะวนัออกกลาง และบร�ษทัฯ ได�มกีารกาํหนดมาตรการป�องกนัและรกัษาความปลอยภยัให�กบัคนเร�อ ตวัเร�อ ทรพัย�สนิ 

และสินค�าที่อยู�บนเร�อ อาทิ การติดตั้งระบบการเฝ�าติดตามและพ�สูจน�ตําแหน�งเร�อจากระยะไกล (Long Range Identification and 

Tracking : LRIT) โดยตวัรบัส�งสญัญาณดงักล�าวจะถกูตดิตัง้ในบร�เวณที่ไม�มสีิ�งกดีขวาง เพ�อ่จะได�มกีารส�งสญัญาณได�ตลอดเวลา สามารถ

ส�งตาํแหน�งของเร�อกลบัมาแจ�งทีส่าํนกังานทกุๆ 2 - 6 ชัว่โมง โดยความถีข่องการส�งสญัญาณ และการแจ�งตาํแหน�งเร�อนัน้ สามารถเปลีย่นได�

ตลอดเวลาตามสถานการณ� ตาํแหน�งเร�อดงักล�าว จะมกีารสือ่สารร�วมกนัระหว�างบร�ษทัฯ ผ�านช�องทางจดหมายอเิลก็ทรอนกิส� (E-mail) ให�

ผู�เกี่ยวข�องรับทราบทุกเที่ยวเร�อ รวมทั้งระบบแจ�งเตือนเพ�่อความปลอดภัยของเร�อ (Ship Security Alert System : SSAS) ซึ่งเป�นระบบ

การกดปุ�ม เมื่อมีกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินข�้น โดยจะมีการส�งข�อความขอความช�วยเหลือมายังเจ�าหน�าที่รักษาความปลอดภัยประจําบร�ษัทฯ 

(Company Security Officer : CSO) และเจ�าหน�าที่รักษาความปลอดภัยประจําท�าเร�อ (Port Facility Security Officer : PFSO) ในการ

ประสานงานไปยังหน�วยงานที่เกี่ยวข�อง เพ�่อให�เร�อได�รับการช�วยเหลืออย�างทันท�วงที โดยข�อความขอความช�วยเหลือจะส�งมาในรูปแบบ

ของจดหมายอิเล็กทรอนิกส� (E-mail) และการส�งข�อความสั้น (Short Message Service : SMS) รวมถึงการจัดติดตั้งอุปกรณ�ป�องกัน

ทางกายภาพบนเร�อ เช�น รั้วลวดหนามโดยรอบตัวเร�อ การติดตั้งประตูเหล็ก กลอนบร�เวณประตู สะพานเร�อ เป�นต�น และจัดเตร�ยมอุปกรณ�

โทรศัพท�ดาวเทียม (ASIA Cellular Satellite : ACeS) สํารองเพ�่อติดต�อขอความช�วยเหลือในกรณีฉุกเฉิน หร�อเมื่อเวลาอุปกรณ�สื่อสาร

ต�างๆ เกิดความเสียหาย รวมทั้งทางบร�ษัทฯ มีการติดตั้งอุปกรณ�ป�องกันเหตุโจรกรรมและการปล�นสะดมจากโจรสลัดทางเร�อสอดคล�อง

กับการบํารุงรักษาตามกําหนด (PMS) อย�างต�อเนื่อง ตลอดจนบร�ษัทฯ มีการเตร�ยมพร�อมรับมือสถานการณ�อันเกิดจากการทํางานโดย
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จัดทําแผนฉุกเฉิน ซ�อมแผนฉุกเฉินประจําป� และการฝ�กซ�อมแผนเร�่องความมั่นคงปลอดภัยของเร�อ (ISPS) เพ�่อช�วยให�สามารถรับมือแก�ไข

ป�ญหาและควบคุมสถานการณ�ต�างๆ ได�อย�างรวดเร็ว โดยมีการจําลองเหตุการณ�ภัยความมั่นคงทางทะเล มีการปล�นสะดมในเส�นทาง

ประเทศไทยและสิงค�โปร�

    ความเสี่ยงต�อการขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะและประสบการณ�เฉพาะทาง 

    หนึง่ในป�จจยัความเสีย่งทีส่าํคญัของไทยและทัว่โลกในป� 2566 ทีห่ลกีเลีย่งไม�ได�คอืป�ญหาการขาดแคลนบคุคลากรทางเร�อ 

ซึ่งรัฐบาลและหน�วยงานกํากับต�างๆ ให�ความสําคัญการแก�ไขป�ญหาการขาดแคลนแรงงานดังกล�าวเป�นอย�างยิ�ง อย�างไรก็ตามการดําเนิน

ธุรกิจของบร�ษัทฯ ต�องพ�่งพาบุคลากรและคนประจําเร�อที่มีประสบการณ�และความเชี่ยวชาญเฉพาะด�านในการปฏิบัติงานในหน�าที่ต�างๆ 

บนเร�อ โดยหากบร�ษัทฯ มีบุคลากรที่ไม�เพ�ยงพอหร�อขาดคุณสมบัติที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน อาจส�งผลให�บร�ษัทฯ ไม�สามารถดําเนิน

ธุรกิจได�ตามมาตรฐานที่ลูกค�ากําหนด ประกอบกับทิศทางสถานการณ�แรงงานของทั่วโลกและไทยพบว�าวัยเกษียณอายุมีจํานวนมากและ

ขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะทาง

    จากที่กล�าวข�างต�นการจัดหาคนประจําเร�อในตําแหน�งสําคัญของบร�ษัทฯ มีการดําเนินการผ�านตัวแทนบร�ษัทจัดหา

คนประจําเร�อ (Manning Agent) และพันธมิตรทางธุรกิจที่เป�นบร�ษัทชั้นนําของสายการเดินเร�อระดับโลกที่ช�วยสนับสนุนการประสานงาน 

แลกเปลี่ยนความรู� ทักษะ การถ�ายทอดเทคโนโลยี และการพัฒนาความรู�อย�างต�อเนื่อง รวมถึงการกําหนดคนประจําเร�อของบร�ษัทฯ 

นัน้ ต�องได�รบัการคดัสรรคณุสมบตัทิีต่รงตามกฎระเบยีบและข�อบงัคบัของกรมเจ�าท�า โดยมเีกณฑ�การคดัเลอืกทีส่าํคญั เช�น ผ�านการอบรม

หลักสูตรที่รับรองโดยกรมเจ�าท�า หร�อหน�วยงานอื่นๆ ที่กรมเจ�าท�ารับรอง เป�นต�น ตั้งแต�ป� 2563 เป�นต�นมา บร�ษัทฯ ได�ตระหนักถึงความ

สําคัญดังกล�าวโดยได�จัดตั้งแผนกฝ�กอบรมและพัฒนากองเร�อ (Training and Fleet Management Division) เพ�่อฝ�กอบรมและพัฒนา

บุคลากรไทยที่มีศักยภาพเข�าสู�อุตสาหกรรมการเดินเร�อทั้งในและต�างประเทศอย�างยั่งยืนตามข�อบังคับของอนุสัญญาระหว�างประเทศ

ว�าด�วยมาตรฐานการฝ�กอบรม การออกประกาศนยีบตัรและการเข�ายามสาํหรบัคนประจาํเร�อ (International Convention on Standards 

of Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers : STCW) โดยตั้งแต�ป� 2565 ทางบร�ษัทฯ ให�ความสําคัญอย�างต�อเนื่อง

ในการพัฒนาบุคลากรให�มีศักยภาพด�วยการฝ�กปฏิบัติงานเสมือนจร�ง (Simulator) ให�แก�คนประจําเร�อ และโครงการมอบทุนการศึกษา

แก�คนประจําเร�อ (PRM-DNA) รวมทั้งในป� 2566 ทางบร�ษัทฯ ได�มีการพัฒนารูปแบบการให�ความรู� ความเข�าใจแก�พนักงาน คนประจําเร�อ 

และบุคคลทั่วไป โดยมีการจัดทําช�องทางบนสื่อสังคมออนไลน� (Youtube Channel) ในชื่อ TFD Channel เร�่องทะเล พร�มา พารู�

    นอกจากการฝ�กอบรมและพฒันาแล�วบร�ษทัฯ ยงัได�ให�ความสาํคญักบัการรกัษาบคุลากรเป�นอย�างมากโดยเฉพาะมาตรการ

เพ��มทักษะให�แก�บุคลากรให�สูงข�้น (Upskill) พร�อมทั้งพัฒนาทักษะใหม�ๆ ให�แก�บุคลากร (Reskill) ของบร�ษัทฯ ตลอดจนรักษาบุคลากร

โดยกําหนดผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมแก�บุคลากร อาทิ การพ�จารณาการเลื่อนขั้นในสายงานของบุคลากรตามผลงานและ

ประสบการณ� ซึ่งจะช�วยในการจ�งใจให�บุคลากรทํางานกับบร�ษัทฯ ในระยะยาว การจัดให�มีประกันสุขภาพ รวมไปถึงการจัดตั้งกองทุน

สํารองเลี้ยงชีพแก�บุคลากรและพนักงานประจําเร�อของบร�ษัทฯ ครอบคลุมถึงส�งเสร�ม สนับสนุนการอบรม สัมมนาแก�บุคลากรให�มีทักษะ

ความรู� เช�น ภาษาอังกฤษ ทักษะว�ชาชีพเฉพาะทาง เป�นต�น

  (4) ความเสี่ยงทางด�านการเง�น (Financial Risks)

    ความเสี่ยงจากการบร�หารจัดการพอร�ตการลงทุนที่อาจไม�ทันการณ�

    ในการดําเนินการธุรกิจของบร�ษัทฯ ที่ผ�านมานั้นมีรายได�มาจากกลุ�มธุรกิจเร�อขนส�งฯ เป�นหลักเมื่อเทียบกับรายได�จาก

กลุ�มเร�อขนส�งและจัดเก็บ FSU กลุ�มธุรกิจเร�อขนส�งฯ ธุรกิจเร�อ Offshore และอื่นๆ นั้นสะท�อนให�เห็นถึงการลดความเสี่ยงจากเดิม

ที่บร�ษัทฯ พ�่งพารายได�จากกลุ�มเร�อขนส�งและจัดเก็บ FSU เป�นหลัก

    การกําหนดแผนกลยุทธ�ของบร�ษัทฯ ในป� 2562-2566 นั้นไม�ได�ยึดเพ�ยงจากประสบการณ�ความสําเร็จในอดีตที่ผ�านมา

เพ�อ่กาํหนดกลยทุธ�หร�อตดัสนิใจต�อเหตกุารณ�ในป�จจ�บนัของบร�ษทัฯ เท�านัน้ แต�ยงัคงคาํนงึถงึการบร�หารจดัการพอร�ตการลงทนุ (Portfolio 

Management) โดยการขยายการลงทุนด�วยว�ธีการควบรวม ร�วมทุน (M&A) เพ�่อขยายธุรกิจเร�อขนส�งนํ้ามันและป�โตรเคมี อาทิ การ

เข�าซื้อกิจการกลุ�มบร�ษัท ทรูธ มาร�ไทม� จํากัด ทําให�บร�ษัทฯ เติบโตรองรับการขยายธุรกิจอย�างต�อเนื่องในกลุ�มธุรกิจการขนส�งป�โตรเคมี

ภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ค ตลอดจนทําให�ได�มาซึ่งกองเร�อขนส�งป�โตรเคมี จํานวน 5 ลําและเร�อ Crew Boat จํานวน 13 ลํา รวมทั้งบร�หาร



ความเสี่ยงของกลุ�มลูกค�าโดยการเข�าซื้อหุ�นในส�วนที่เหลือทั้งหมดของบร�ษัท บิ�กซี จํากัด ที่มุ�งเน�นการทําสัญญาการขนส�งระยะยาวกับ

ลูกค�ารายอื่นนอกเหนือจากลูกค�าหลักของบร�ษัทฯ อีกทั้งยังได�เร��มให�บร�การเร�อขนส�งขนาดใหญ� (Very Large Crude Carrier :  VLCC) 

จํานวน 3 ลํา ให�บร�การแก�บร�ษัท ไทยออยล� จํากัด (มหาชน) โดยทําสัญญาระยะยาว ซึ่งได�เร��มให�บร�การลําแรกในเดือนพฤษภาคม 2564 

และลําที่ 2-3 ในเดือนมิถุนายน และกันยายน 2565 ตามลําดับ รวมทั้งในป� 2566 กลุ�มธุรกิจเร�อ FSU ได�กลับมาชะลอตัวการให�บร�การ

จัดเก็บนํ้ามัน อันเป�นผลมาจากความผันผวนของราคานํ้ามันดิบ และความยุ�งยากซับซ�อนของมาตรการควํ่าบาตรทางเศรษฐกิจ ส�งผล

ให�ทางกลุ�มบร�ษัทฯ ได�วางกลยุทธ�ให�สอดคล�องกับสภาวะอุตสาหกรรมโดยการทยอยปรับขนาดของกองเร�อที่มีอายุมากโดยมีการขาย

เร�อคร�สตัล สตาร� เพ�่อปรับปรุงศักยภาพของกองเร�อให�สอดคล�องกับสถานการณ� ทั้งนี้ ก็มีการขยายกองเร�อเพ�่อรองรับความต�องการ

ทางการตลาดที่เติบโตอย�างต�อเนื่องของภาคการขนส�งป�โตรเคมี โดยมีการซื้อเร�อเคมีมือสองเพ��มอีก 2 ลํา ได�แก� เร�อพ�บี อธิชา และพ�บี 

บุญณดา รวมทั้งการต�อเร�อใหม�ซึ่งใช�เทคโนโลยีที่เป�นมิตรกับสิ�งแวดล�อมให�แก�กองเร�อ Crew Boat อีกจํานวน 2 ลํา (ทีเอ็มเอส ระโนด 

และทีเอ็มเอส รามัน) ตลอดจนในป�จจ�บันนี้บร�ษัทฯ อยู�ระหว�างการศึกษาการลงทุนในธุรกิจใหม� (New Business) ที่มีการเติบโตต�อเนื่อง 

เพ�่อเสร�มสร�างการเติบโตและกระจายความเสี่ยงออกไปในหลากหลายธุรกิจอีกด�วย

    ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

    จากสถานการณ�ค�าเง�นบาททีเ่กดิความผนัผวนเป�นอย�างมาก โดยหลายสถาบนัการเง�นรายงานถงึสถานการณ�ค�าเง�นบาท

ต�อดอลลาร�ในป� 2566 ส�งผลทําให�การดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ ต�องเผชิญกับความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนระหว�างเง�นสกุลดอลลาร�สหรัฐ

อเมร�กาและเง�นบาทผันผวนอย�างต�อเนื่อง โดยในป� 2566 เง�นบาทเคลื่อนไหวอย�างผันผวนในกรอบ 32.57-37.24 บาทต�อดอลลาร� 

(อัตราแลกเปลี่ยน ณ 28 ธันวาคม 2566 ที่ 34.16 บาท) แข็งค�าข�้นร�อยละ 1.3 จากระดับป�ดสิ�นป� 2565 ที่ 34.61 บาทต�อดอลลาร� โดย

เง�นบาทแข็งค�าข�้นในช�วงต�นป� ท�ามกลางความกังวลเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจถดถอยของสหรัฐ และโอกาสการปรับลดดอกเบี้ยของธนาคาร

กลางของสหรัฐอเมร�กา (Federal Reserve System : FED)

    อย�างไรก็ตามทางบร�ษัทฯ ได�มีการป�องกันความเสี่ยงด�านอัตราแลกเปลี่ยนผ�านเคร�่องมือการบร�หารรายได� และรายจ�าย

สกลุเง�นตราต�างประเทศให�อยู�ในสกลุเดยีวกนั (Natural Hedge) ซึง่เป�นการบร�หารกระแสเง�นสด ทัง้ด�านรายรบัและด�านรายจ�ายให�สมดลุกนั 

เคร�่องมืออีกอย�างหนึ่ง คือ การทําสัญญาซื้อขายเง�นตราต�างประเทศล�วงหน�า (Forward Contract) เพ�่อป�องกันความผันผวนของอัตรา

แลกเปลีย่น (Hedging) ควบคู�กบัการใช�บญัชเีง�นฝากเง�นตราต�างประเทศ (Foreign Currency Deposit : FCD) โดยบร�ษทัฯ มวีตัถปุระสงค�

เพ�ยงเพ�่อบร�หารความเสี่ยงด�านอัตราแลกเปลี่ยนเท�านั้น มิได�แสวงหากําไรจากการใช�ตราสารอนุพันธ�แต�ประการใด

    ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 

    จากสถานการณ�ทีท่างธนาคารแห�งประเทศไทย (ธปท.) เป�ดเผยรายงานนโยบายการเง�น ครัง้ที ่6/2566 เดอืนพฤศจ�กายน 

2566 ที่ผ�านมานั้น โดยทาง ธปท. มีมติเป�นเอกฉันท�คงอัตราดอกเบี้ยนโยบายที่ร�อยละ 2.50 ต�อป� โดยมีผลทันที เนื่องมาจากเศรษฐกิจ

ของไทยอยู�ในทิศทางฟ��นตัวอย�างต�อเนื่อง เศรษฐกิจมีแนวโน�มขยายตัวอย�างสมดุลข�้นจากอุปสงค�ในประเทศ การท�องเที่ยว และการฟ��นตัว

ของภาคการส�งออก ด�านอัตราเง�นเฟ�อมีแนวโน�มสูงข�้นตามการฟ��นตัวของเศรษฐกิจและแรงกดดันด�านอุปทานจากปรากฏการณ�เอลนีโญ 

ซึ่งทาง ธปท. ประเมินว�า อัตราเง�นเฟ�อมีแนวโน�มอยู�ในกรอบเป�าหมาย และคาดว�าจะอยู�ที่ร�อยละ 1.3  ในป� 2566 ปรับลดลงจากฐานที่สูง

ในป�ก�อนหน�าและป�จจัยชั่วคราวโดยเฉพาะมาตรการช�วยเหลือค�าครองชีพด�านพลังงาน และราคาอาหารสดที่ตํ่ากว�า ทั้งนี้ ยังต�องติดตาม

ความเสี่ยงจากต�นทุนราคาอาหารที่อาจปรับสูงข�้นจากปรากฏการณ�เอลนีโญ รวมถึงความไม�แน�นอนของสถานการณ�ความขัดแย�งใน

ตะวันออกกลางที่อาจส�งผลให�ราคาพลังงานโลกปรับสูงข�้น

    นอกจากนี้สถานการณ�ที่ธนาคารพาณิชย�ในไทยประกาศสนับสนุนความพยายามของประชาคมโลกในการเปลี่ยนผ�าน

เข�าสู�การปล�อยก�าซเร�อนกระจกสุทธิเป�นศูนย� เพ�่อร�วมบรรเทาผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อม ผลักดันไทยและลูกค�าของธนาคารที่อยู�ในระบบ

เศรษฐกิจ โดยมุ�งให�สินเชื่อและการลงทุนทางการเง�นแก�ธุรกิจที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม ซึ่งอาจส�งผลกระทบต�อกลุ�มธุรกิจที่ใช�เชื้อเพลิง

ในป�จจ�บันที่เข�าถึงแหล�งเง�นทุนที่ยากลําบาก และอัตราดอกเบี้ยที่สูงในอนาคต

    ในด�านการบร�หารอัตราดอกเบี้ยเง�นกู�ยืมจากสถาบันการเง�นนั้น บร�ษัทฯ ได�ติดตามสถานการณ�อัตราดอกเบี้ยทั้งด�าน

เง�นฝากและเง�นกู�ยืมของสถาบันการเง�นอย�างต�อเนื่อง และให�ความสําคัญกับอัตราดอกเบี้ยเง�นกู�ยืมของบร�ษัทฯ ซึ่งถือว�าเป�นต�นทุน

ทางการเง�น (Financial Cost) ที่สําคัญ และมีการเจรจากับทางสถาบันการเง�น ครอบคลุมถึงการบร�หารความเสี่ยงด�วยว�ธีการจัดทําธุรกรรม

แบบ 56-1 One Report
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แลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ (Interest Rate SWAP : IRS) รวมทัง้การดาํเนนิการธรุกรรมทางการเง�นของบร�ษทัฯ เป�นอตัราดอกเบีย้เง�นกู�ยมื

แบบคงที่ (Fixed Rate) และอัตราดอกเบี้ยเง�นกู�แบบลอยตัว (Floating Rate) พ�จารณาตามความคุ�มค�าเหมาะสม โดยฝ�ายการเง�นจะ

หลีกเลี่ยงการขอสินเชื่อเง�นกู�ยืมในสกุลดอลลาร�สหรัฐ เพ�่อป�องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Risk) 

และสถานการณ�การให�สินเชื่อและการลงทุนทางการเง�นของธนาคารพาณิชย�ในไทยในอนาคตด�วย

    ความเสี่ยงด�านสภาพคล�องของกระแสเง�นสด

    การดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ ให�ความสําคัญกับการใช�นโยบายทางการเง�นอย�างรอบคอบในป� 2566 ครอบคลุมถึงการ

ดําเนินการภายใต�สถานการณ�ภาวะเศรษฐกิจโลกที่เร� �มฟ��นตัวภายหลังการแพร�ระบาดของ COVID-19 รวมทั้งภาวะเง�นเฟ�อทั่วโลก 

และนโยบายการเง�นแบบเข�มงวด (Restrictive Monetary Policy) ในหลายประเทศ แต�อย�างไรก็ตามบร�ษัทฯ มีการควบคุมป�จจัยภายใน 

การวางแผนกําหนดงบประมาณประจําป� และติดตามค�าใช�จ�ายตามแผนงานของบร�ษัทฯ เพ�่อให�สอดคล�องกับผลตอบแทนที่เหมาะสม 

รวมถึงบร�ษัทฯ ยังมีการพ�จารณาถึงป�จจัยภายนอกเพ��มเติม การบร�หารความเสี่ยงทางด�านการเง�น (Financial Risk Management) 

เพ�่อให�สอดคล�องกับสภาพแวดล�อมทางเศรษฐกิจป�จจ�บันที่เปลี่ยนแปลงไปอย�างรวดเร็ว 

    นอกจากนี้ทางบร�ษัทฯ ให�ความสําคัญต�อสภาพคล�องของกระแสเง�นสด (Cash Flow Liquidity) โดยมีการวางแผนและ

พ�จารณาการเบิกเง�นสดของบร�ษัทฯ อย�างสมํ่าเสมอ โดยคํานึงถึงการรักษาสภาพคล�องของบร�ษัทฯ ครอบคลุมถึงค�าใช�จ�ายจากอัตรา

ดอกเบี้ยเง�นกู� ซึ่งจะมีผลต�อต�นทุนทางการเง�น (Finance Costs) และอัตราส�วนทางการเง�น (Financial Ratio) งบกําไรขาดทุน และ

ผลตอบแทนของผู�ถือหุ�น รวมทั้งมีการกําหนดว�ธีการป�องกัน รักษาสภาพคล�องของบร�ษัทฯ โดยพ�จารณากรอบการใช�เง�นอย�างรอบด�าน

ทั้งในด�านการบร�หารกระแสเง�นสดรับ และกระแสเง�นสดจ�ายของบร�ษัทฯ ให�มีประสิทธิภาพเกิดความสมดุลระหว�างกัน รวมถึงกําหนดการ

ติดตามสถานะการชําระเง�นของลูกหนี้อย�างใกล�ชิด เพ�่อป�องกันความเสี่ยงจากการที่ลูกหนี้ค�างชําระเง�นเป�นระยะเวลานาน ตลอดจน

ทางบร�ษัทฯ ไม�มีนโยบายการนําเง�นไปการลงทุนที่มีความเสี่ยงสูง (High-Risk Investments) เพ�่อเป�นการป�องกันความเสี่ยงการขาด

สภาพคล�อง (Liquidity Risk) ของบร�ษัทฯ 

  2.2.2 ความเสี่ยงต�อการบร�หารสิ�งแวดล�อมของบร�ษัทฯ 

  (1) ความเสี่ยงจากโรคระบาด ภัยคุกคาม ภัยธรรมชาติที่ไม�สามารถควบคุมได�

  ในป� 2566 จะเห็นได�ว�าประเทศต�างๆ มีการผ�อนคลายมาตรการและเป�ดประเทศ ภายหลังจากการแพร�ระบาดของ COVID-19  

ซึ่งเป�นผลดีต�อภาพรวมเศรษฐกิจของโลกและไทยทําให�เกิดการฟ��นตัว ความต�องการใช�นํ้ามันเชื้อเพลิงภายในไทยมีความต�องการกลับมา

เป�นอย�างมาก อันเป�นสัญญาณที่ดีต�อกลุ�มธุรกิจเร�อขนส�งฯ และธุรกิจเร�อ FSU ของบร�ษัทฯ นอกจากนี้ในส�วนธุรกิจเร�อ Offshore

ด�วยเร�อ Crew Boat แม�ว�าที่ผ�านมาจะมียุ�งยากความซับซ�อนในการจัดการขนส�งผู�โดยสารหร�อขนส�งสินค�าไปยังแท�นข�ดเจาะและค�าใช�จ�าย

ในการบร�หารจัดการที่สูงข�้นอย�างมีนัยสําคัญอันเนื่องจากการใช�มาตรการป�องกัน COVID-19 ที่เข�มงวดมากยิ�งข�้นให�แก�บร�ษัทฯ ในทุก

กองเร�อ อาทิ การฉีดพ�นนํ้ายาฆ�าเชื้อภายในสํานักงานและส�วนพ�้นที่เร�อ การจัดซื้อจัดหาชุดตรวจการติดเชื้อไวรัสที่สามารถทดสอบได�

ในเบื้องต�น (Antigen Test Kit : ATK) และอุปกรณ�ป�องกันต�างๆ ให�มีความเพ�ยงพอ อาทิ อุปกรณ�ป�องกัน หน�ากากอนามัย แอลกอฮอล�

ล�างมือ เคร�่องมือวัดอุณหภูมิ เป�นต�น  แต�บร�ษัทฯ ยังคงบร�หารจัดการเร�อได�อย�างเต็มประสิทธิภาพ

  อย�างไรก็ตามบร�ษัทฯ ได�ติดตามสถานการณ�แพร�ระบาดของ COVID-19 ทั้งภายในประเทศและต�างประเทศอย�างต�อเนื่อง 

อาทิ มาตรการด�านเศรษฐกิจของไทยที่ทางรัฐบาลส�งเสร�ม สนับสนุนการท�องเที่ยวตลอดป� 2566 โดยที่ผ�านมาทางบร�ษัทฯ นั้นสามารถ

บร�หารจัดการเร�อได�ในช�วงสถานการณ�การแพร�ระบาดของ COVID-19 ทําให�เร�อส�วนใหญ�สามารถทํางานได�อย�างต�อเนื่อง อีกทั้ง

บร�ษัทฯ ได�มีการจัดการความเสี่ยงด�านปฏิบัติงานและด�านเทคนิคในป� 2566 โดยมีวางแผนการซ�อมบํารุงเร�อสอดคล�องกับรอบการบํารุง

รักษาตามกําหนด (PMS) การเข�าอู�แห�ง (Dry Dock) ดําเนินการควบคุมติดตามป�จจัยความเสี่ยงต�างๆ จากสถานการณ�การแพร�ระบาด

ของ COVID-19 อย�างต�อเนื่อง อาทิ ระยะเวลาการจัดส�งอุปกรณ� อะไหล�จากต�างประเทศ หร�อการตรวจสอบมาตรการ Zero Covid 

ในเมอืงต�างๆ เพ�อ่ไม�ให�เกดิความล�าช�าของการจดัส�ง การดาํเนนิการด�านพ�ธกีารศลุกากร เป�นต�น รวมทัง้ในด�านการวางแผนการปฏบิตังิาน

ของคนประจําเร�อเพ�่อเข�าปฏิบัติงานบนเร�อ การลาพัก หร�อผู�มีส�วนเกี่ยวข�องที่จะต�องข�้นปฏิบัติงานบนเร�อ โดยให�ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ข�อบงัคบัของหน�วยงานกาํกบัตามมาตรการต�างๆ อย�างเคร�งครดั รวมทัง้ให�ดาํเนนิการตามนโยบายการคดักรองตามมาตรการ COVID-19 

ของกลุ�มบร�ษัทฯ เพ�่อความปลอดภัยของเจ�าหน�าที่ปฏิบัติงานและผู�ที่มีส�วนเกี่ยวข�องทุกฝ�าย และให�พนักงาน คนประจําเร�อพร�อมในการ

ปฏิบัติงานได�อย�างต�อเนื่อง
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  นอกจากนี้บร�ษัทฯ ยังคงตระหนักถึงความปลอดภัยของพนักงานประจําสํานักงานจ�งได�มีการกําหนดให�พนักงานสามารถ

ปฏบิตังิานจากทีพ่กั (Work from Home) และการทาํงานทีใ่ดก็ได� (Work from Anywhere) ได�อย�างต�อเนือ่ง โดยมกีารเตร�ยมความพร�อม

ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับรองรับการปฏิบัติงานได�ตลอดเวลา และแผนรองรับการบร�หารธุรกิจอย�างต�อเนื่อง (BCP) ส�งผลให�บร�ษัทฯ 

สามารถปฏิบัติงานได�อย�างมีประสิทธิภาพที่ดี รวมทั้งมีการรายงานผลต�อคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง และคณะกรรมการบร�ษัท 

เพ�่อรับทราบและมีข�อมูลที่เพ�ยงพอต�อการตัดสินใจได�อย�างเหมาะสมและทันต�อสถานการณ�

  (2) ความเสี่ยงด�านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยธรรมชาติที่รุนแรง

  ในเร�่องการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ (Climate Change) นโยบายด�านสิ�งแวดล�อมที่ทั้งโลกตั้งเป�าหมายร�วมกันเพ�่อลดการ

ปล�อยคาร�บอนและการปล�อยก�าซเร�อนกระจกสุทธิเป�นศูนย�กับธุรกิจเป�นหนึ่งในหัวข�อที่สําคัญเป�นอย�างยิ�ง ซึ่งการดําเนินธุรกิจเร�อขนส�งฯ 

บร�ษัทฯ ต�องปฏิบัติงานในทะเลตลอด 24 ชั่วโมง ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ (Climate Change) และภัยธรรมชาติที่รุนแรง อาทิ 

พายุไต�ฝุ�น พายุดีเปรสชั่น และการเกิดแผ�นดินไหว สึนามิ ที่รุนแรงมากยิ�งข�้นอาจก�อให�เกิดความเสียหายต�อชีว�ตและทรัพย�สินของผู�ที่มี

ส�วนเกี่ยวข�อง รวมถึงอาจส�งผลให�การบร�การขนส�งสินค�าไปยังจ�ดหมายล�าช�า ส�งผลกระทบเชิงลบต�อประสิทธิภาพการดําเนินงาน

ของบร�ษัทฯ อาทิ รายได�ที่ลดลง ค�าใช�จ�ายที่เพ��มข�้น บร�ษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล�าวจ�งได�กําหนดนโยบายในการปฏิบัติงานและ

การวางแผนการเดินเร�อโดยต�องวางแผนการเดินเร�อไว�อย�างรัดกุม เช�น ติดตามข�าวสภาพอากาศ ระดับนํ้าสูงสุด – ตํ่าสุด ร�องนํ้าที่เร�อ

จะว��งผ�าน ตลอดจนเส�นทางการเดินเร�อ เพ�่อหลีกเลี่ยงภัยจากสภาพอากาศที่แปรปรวนหร�อภัยธรรมชาติร�ายแรง โดยบร�ษัทฯ ได�มีการ

ฝ�กอบรมเตร�ยมความพร�อมด�านการปฏิบัติงานแก�คนประจําเร�อด�วยการจําลองสถานการณ�ต�างๆ เพ�่อให�คนประจําเร�อได�ฝ�กปฏิบัติงาน

เสมือนจร�ง (Simulator) ใช�ข�อมูลจากการสํารวจร�องนํ้าด�วยเคร�่องมือหยั่งนํ้าระบบเสียงสะท�อน (Eco Sounding) บร�เวณร�องนํ้าบ�านดอน 

จังหวัดสุราษฏร�ธานี สําหรับการฝ�กอบรมในรูปแบบบูรณาการการปฏิบัติงานของคนประจําเร�อและความปลอดภัยในลักษณะเทียบเคียง

กบัสถานทีป่ฏบิตังิานของแต�ละท�าเทยีบเร�อ พร�อมทัง้การเตร�ยมพร�อมรบัมอืสถานการณ�อนัเกดิจากสภาพอากาศและภยัธรรมชาตทิีร่นุแรง 

โดยจัดทําแผนฉุกเฉินและซ�อมแผนฉุกเฉินประจําป� 2566 อย�างต�อเนื่อง เช�น การจําลองสถานการณ�การรับมือเหตุการณ�สภาพอากาศ

รนุแรงจากการเกดิพาย ุส�งผลทาํให�เกดิการชาํรดุของอปุกรณ�ท�อรบั-ส�งนํา้มนัเสยีหายขณะเร�อปฏบิตังิาน ทาํให�เร�อของบร�ษทัฯ ไม�สามารถ

ปฏิบัติงานได�อย�างปกติ เป�นต�น ด�วยประสบการณ�การขนส�งทางเร�อของบร�ษัทฯ ที่ยาวนานมากกว�า 30 ป� บร�ษัทฯ สามารถให�บร�การ

ได�อย�างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย รวมทั้งให�ปฏิบัติตามกฎระเบียบของหน�วยงานกํากับภายนอกอย�างเคร�งครัด เพ�่อให�การดําเนินการ

ธุรกิจอย�างยั่งยืนและการปฏิบัติงานได�อย�างราบร�่น

  สําหรับธุรกิจเร�อขนส�งฯของบร�ษัทฯ ได�มีการติดตั้งว�ทยุสื่อสาร ตามมาตรฐานความปลอดภัยของเร�อตามข�อบังคับของ IMO 

ในแต�ละพ�้นที่ตามกฎข�อบังคับ The Global Maritime Distress and Safety System (GMDSS) เพ�่อใช�ในการติดตามสภาพอากาศ 

การเตือนภัย และข�าวสารอื่นๆ ทั้งก�อนออกเดินทางและระหว�างเดินทางเพ�่อปรับปรุงแผนการเดินเร�อให�มีความปลอดภัยสูงสุดอีกด�วย

  อย�างไรก็ตามบร�ษัทฯ ได�มีการทําประกันภัยตัวเร�อและเคร�่องจักร (Hull and Machinery Insurance : H&M Insurance) 

และประกันภัยความรับผิดชอบต�อบุคคลอื่น (Protection and Indemnity Insurance : P&I Insurance) ซึ่งครอบคลุมถึงความเสียหาย

ต�อบุคคลที่สามที่ได�รับผลกระทบ สินค�า และสิ�งแวดล�อม หากเกิดเหตุการณ�ไม�คาดคิดอันเป�นผลมาจากสภาพอากาศและภัยธรรมชาติ

ที่รุนแรง 

  2.2.3 ความเสี่ยงต�อการบร�หารชุมชนและผู�มีส�วนได�ส�วนเสียของบร�ษัทฯ 

  (1) ความเสี่ยงจากความต�องการของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียมีการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว

  ในการดําเนินการธุรกิจของบร�ษัทฯ ให�ความสําคัญต�อประเมินความสําคัญและความสัมพันธ�ในห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ และ

ว�เคราะห�ความเสี่ยงเพ�่อคํานึงถึงผลกระทบต�อผู�มีส�วนได�เสียรอบด�าน ซึ่งความคาดหวังของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียนั้นย�อมมีการเปลี่ยนแปลง

อย�างรวดเร็ว และมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาในป�จจ�บัน ป�จจัยความเสี่ยงหนึ่งที่เข�ามาเป�นตัวขับเคลื่อนใหม�จากสถานการณ�การแพร�

ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน�า (COVID Disruption) ตั้งแต�ป� 2562 อาทิ กระแสการทํางานจากที่บ�าน การประชุมผ�านทางออนไลน� เป�นต�น 

อันส�งผลให�การดํารงชีว�ตว�ถีใหม�ที่เปลี่ยนแปลงเป�นอย�างยิ�ง อีกทั้งความต�องการของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียที่มุ�งเน�นด�านความเป�นมิตรต�อ
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สิ�งแวดล�อม อาทิ กระแสพลังงานทดแทน การใช�ยานพาหนะพลังงานไฟฟ�า ซึ่งผู�มีส�วนได�ส�วนเสียต�างมีความคาดหวังพลังงานที่เป�นมิตร

ต�อสิ�งแวดล�อมมากยิ�งข�้น แต�ไม�ทั้งหมดการบร�หารความต�องการของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียที่มีความแตกต�างของสังคม รวมไปถึงทัศนคติ 

(Societal and Attitude Polarization) จ�งเป�นความท�าทายของบร�ษัทฯ 

  บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญกับเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเข�าร�วมเป�นสมาชิกองค�กรผู�ร�เร��มด�านการจัดการก�าซเร�อนกระจก 

ในโครงการ TCNN กับทางอบก. พร�อมทั้งมุ�งเน�นการสร�างความตระหนักรู�ให�เกิดแก�พนักงานทุกระดับเพ�่อให�เกิดการปฏิบัติอย�างแท�จร�ง 

สามารถตอบสนองความต�อความคาดหวังของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียได�อย�างเป�นธรรมและเสมอภาค พร�อมทั้งเล็งเห็นถึงความสําคัญของ

การอนุรักษ�ความหลากหลายทางชีวภาพซึ่งเป�นการสร�างสมดุลในกับระบบนิเวศทางทะเล โดยตั้งแต�ป� 2565 บร�ษัทฯ ดําเนินกิจกรรม 

CSR  อาท ิกจิกรรมคนืชวี�ตสู�ท�องทะเลด�วยการปล�อยเต�าและปลาฉลาม พร�อมเกบ็ขยะและสิ�งปฏกิลูบร�เวณหาดทรายเลยีบชายฝ��ง อ.สตัหบี 

จ.ชลบุร� หร�อโครงการอนุรักษ�และสร�างความยั่งยืนด�านสิ�งแวดล�อมอย�างต�อเนื่องโดยเฉพาะอย�างยิ�งการอนุรักษ�ป�าชายเลนโดยในป� 2566 

ได�มีการดําเนินการโครงการพร�มา อาสา ป�ที่ 3 ในการปลูกป�าชายเลน ณ ศูนย�การเร�ยนรู�ป�าชายเลน บางข�นเทียน  รวมทั้งได�ดําเนินการ

กจิกรรม การปลกูป�าบกจาํนวน 15 ไร� เพ�อ่ช�วยดดูซบัก�าซคาร�บอนไดออกไซต� อนัเป�นสาเหตใุห�เกดิภาวะโลกร�อน ณ บร�เวณอทุยานแห�งชาติ

ไทรโยค จ.กาญจนบุร� เป�นต�น ควบคู�กับการที่บร�ษัทฯ ยังคงมุ�งเน�นบร�หารจัดการอัตราการใช�เร�อในบร�ษัทฯ (Utilization Rate) ให�เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด อาทิ การขยายเส�นทางการให�บร�การเร�อขนส�งไปยังเส�นทางอื่นเพ��มมากข�้น นอกเหนือจากการขนส�งในพ�้นที่ภาคใต�

เป�นหลัก เพ�่อรักษาระดับอัตราการใช�เร�อให�อยู�ในระดับสูง นอกจากนี้ยังกําหนดกลยุทธ�การดําเนินการธุรกิจสําหรับธุรกิจเร�อ Offshore 

โดยการลงทุนต�อเร�อใหม� ซึ่งเป�นเร�อ Crew Boat พร�อมทั้งติดตั้งเทคโนโลยีที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม โดยพันธมิตรธุรกิจที่เป�นอู�ต�อเร�อ

ที่มีศักยภาพและมาตรฐานที่ดีของภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ค รวมทั้งศึกษาความเป�นไปได�โครงการต�างๆ เช�น การปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ทํางานของเคร�่องยนต�เร�อเพ�่อลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจก การจัดหาเร�อใหม�ที่ใช�พลังงานทางเลือก (Alternative Energy) หร�อพลังงาน

หมุนเว�ยน (Renewable Energy) ทดแทนการใช�นํ้ามัน เพ�่อการดําเนินธุรกิจอย�างยั่งยืนของบร�ษัทฯ อีกด�วย

  (2) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย�างรวดเร็ว

  ในการดําเนินการธุรกิจของบร�ษัทฯ ให�ความสําคัญกับการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ทั้งส�วนของสํานักงาน และกองเร�อของบร�ษัทฯ อาทิ เทคโนโลยีระบบบําบัดนํ้าอับเฉา (BWMS) โดยในป� 2566 มีการติดตั้งกับกลุ�มธุรกิจ

เร�อขนส�งฯ ทั้ง 3 ลํา ได�แก� เร�อศร�กาญจนดิษฐ� เร�อภูไบภัทรา 1 และภูไบภัทรา 5 เป�นต�น มีการใช�เทคโนโลยีการฆ�าเชื้อด�วยอัลตราไวโอเลต 

(UV) ระบบหน�าจอสัมผัส และการแสดงผลดัชนีชี้วัดรูปแบบดิจ�ตอล เพ�่อให�เกิดความสะดวกในการบร�หารจัดการนํ้าอับเฉาบนเร�อก�อนที่

จะระบายนํ้าออกสู�ทะเล รวมทั้งการลงทุนต�อเร�อใหม� ซึ่งเป�นเร�อ Crew Boat ที่มาพร�อมการติดตั้งเทคโนโลยีที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม 

โดยในป�จจ�บันจะเห็นได�ว�าทิศทางเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว ย�อมมีความเสี่ยงการที่มีเทคโนโลยีใหม�ๆ เกิดข�้นมา ความ

ซับซ�อนของการทํางานบนเทคโนโลยีสมัยใหม� จนอาจทําให�เกิดการหยุดชะงักของธุรกิจ (Technology Disruption) ของบร�ษัทฯ ซึ่งอาจ

ส�งผลต�อความล�าช�าในการดําเนินการ ความรู�ความเข�าใจในการปฏิบัติงานของคนประจําเร�อ และสํานักงาน

  ในป� 2566 มีการเปลี่ยนแปลงด�านเทคโนโลยีของโลกอย�างมีนัยสําคัญ โดยเฉพาะการนําชิ�นส�วนสําคัญของเทคโนโลยีสมัยใหม�

ที่เร�ยกว�า Semiconductor Chip มาร�วมใช�กับเทคโนโลยีป�ญญาประดิษฐ� (Artificial Intelligence) ทําให�เกิดการเปลี่ยนแปลงในทุก

ภาคส�วนของอุตสาหกรรมของโลก ไม�เพ�ยงด�านกายภาพหร�อผลิตภัณฑ�ต�างๆ แต�รวมไปถึงการเผยแพร�ข�อมูลและข�าวสารที่ผิดพลาดและ

ที่เป�นเท็จ (Misinformation and Disinformation) ซึ่งนับเป�นความเสี่ยงระดับโลกที่สภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum) 

ให�ความสําคัญในระดับต�นๆ ในป� 2567 รวมไปถึงการพัฒนาเทคโนโลยีป�ญญาประดิษฐ�ให�ระบบคอมพ�วเตอร�สามารถสร�างข�อมูล ภาพ 

บทความ การออกแบบ สูตรคํานวนทางคณิตศาสตร� (Algorithm) ฯลฯ ได�ด�วยตัวเอง หร�อเทคโนโลยีป�ญญาประดิษฐ�ขั้นสูงที่เร�ยกว�า 

Generative AI ซึ่งเป�นการเปลี่ยนแปลงครั้งยิ�งใหญ�ของโลกเทคโนโลยี และจะนํามาซึ่งประโยชน�และความเสี่ยงต�อภาคอุตสาหกรรมและ

องค�กรต�างๆ ทั้วโลก ในการกําหนดแผนกลยุทธ�ของบร�ษัทฯ นั้น จ�งมีการศึกษาระบบเทคโนโลยีสมัยใหม�อย�างต�อเนื่อง รวมทั้งวางแผน

กลยทุธ�การนาํระบบดจิ�ตอลมาใช�กบับร�ษทัฯ (Digital Strategy) เพ�อ่ไปสู�การนาํดจิ�ตอลเทคโนโลย ีเข�ามาปรบัใช�กบัทกุภาคส�วนของบร�ษทัฯ 

(Digital Transformation) ซึ่งทําให�เกิดการเปลี่ยนแปลง ควบคู�กับการให�ความรู�คนประจําเร�อ พนักงานเพ�่อเตร�ยมความพร�อมต�อการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีได�อย�างทันการณ� รวมทั้งเก็บรวบรวมข�อมูลข�อดี และข�อจํากัด ในการดําเนินการและเร�ยนรู�เพ�่อสามารถให�

ธุรกิจดําเนินการได�อย�างราบร�่น ตลอดจนเตร�ยมความพร�อมให�แก�คนประจําเร�อในเร�่องการจัดการเปลี่ยนแปลง (Management of 

Change : MOC) รองรับภายหลังจากติดตั้งเทคโนโลยี หร�อการร�เร��มการดําเนินการที่สําคัญโครงการต�างๆ ที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม 

ของบร�ษัทฯ เพ�่อให�การปฏิบัติงานได�อย�างราบร�่นและมีประสิทธิภาพ
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3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพ�่อความยั่งยืน

3.1   นโยบายและเป�าหมายการจัดการด�านความยั่งยืน

  บร�ษัทฯ มุ�งมั่นที่จะเป�น "ผู�นําการขนส�งป�โตรเลียมและป�โตรเคมี" โดยยึดแนวทางการพัฒนาอย�างยั่งยืน (Sustainability 

Development) เป�นแกนล�อสําคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ รวมทั้งเป�นกุญแจในการกําหนดแนวทางการบร�หารจัดการและดําเนินงาน

ทั้งในด�านเศรฐกิจ สังคม และการใส�ใจสิ�งแวดล�อม โดยในป� 2566 บร�ษัทฯ แต�งตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนา

อย�างยั่งยืน (Corporate Governance and Sustainability Development) เพ�่อกํากับดูแลกลยุทธ�และเป�าหมายการดําเนินงานเพ�่อสร�าง

คุณค�าที่ยั่งยืนให�กับธุรกิจ โดยบร�ษัทฯ กําหนดนโยบายการพัฒนาอย�างยั่งยืน (Sustainability Development Policy) เป�นแนวทาง

สําหรับกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานทุกระดับใช�ในการดําเนินงาน เพ�่อสร�างคุณค�าที่ยั่งยืนให�กับธุรกิจ ตระหนักถึงผู�มีส�วนได�เสีย

ของบร�ษัทฯ  สังคม และสิ�งแวดล�อม รวมทั้งผลักดันให�การปฏิบัติงานและการดําเนินโครงการต�างๆ มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด 

ภายใต�กรอบหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและสอดคล�องกับแนวปฏิบัติสากล เพ�่อให�ผู�มีส�วนได�เสียเชื่อมั่นว�าบร�ษัทฯ มีระบบการจัดการ

ที่ดีและโปร�งใส เป�นธรรมต�อทุกฝ�ายที่เกี่ยวข�อง 

  องค�ประกอบสําคัญ 3 ประการ ที่ทําให�บรรลุการพัฒนาที่ยั่งยืน ได�แก� การเติบโตทางเศรษฐกิจ ความครอบคลุมทางสังคม 

และการคุ�มครองสิ�งแวดล�อม บร�ษัทฯ จ�งได�กําหนดเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: 

SDGs) เพ�่อใช�เป�นกรอบและแนวทางปฏิบัติที่จะขับเคลื่อนการพัฒนาความยั่งยืนให�สอดคล�องกับกลยุทธและว�สัยทัศน�ในการดําเนินธุรกิจ

ของบร�ษทัฯ คอื การทาํให�ธรุกจิเตบิโตอย�างต�อเนือ่ง ส�งเสร�มความร�วมมอืกนัของพนกังาน สร�างความตระหนกัในวตัถปุระสงค�การพฒันา

อย�างยัง่ยนืกาํหนดเป�นส�วนหนึง่ของกลยทุธ�องค�กร ดาํเนนิธรุกจิตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่โีดยมุ�งเน�นความโปร�งใสและการต�อต�าน

คอร�รัปชัน พร�อมทั้งส�งเสร�มและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค�าสําหรับบร�ษัทฯ และสังคมอย�างสมํ่าเสมอ มุ�งเน�นไปที่การติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพอย�างต�อเนื่องทั้งด�านเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล�อม เพ�่อตอบสนองความคาดหวังของ

ผู�มีส�วนได�เสียทั้งภายในและภายนอกองค�กร โดยบร�ษัทฯ มั่นใจว�านโยบายดังกล�าวจะถูกนําไปปฏิบัติโดย กรรมการ ผู�บร�หารและพนักงาน

ของบร�ษัทฯ 

  ป� 2566 บร�ษัทฯ ได�เร��มการประเมินประเด็นสําคัญ (Materiality Issues) ด�านความยั่งยืน 3 มิติ คือ มิติด�านเศรฐกิจและการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี มิติด�านสังคม และมิติด�านสิ�งแวดล�อมครอบคลุมขั้นตอนดังต�อไปนี้

  1.  กําหนดผู�มีส�วนได�เสียที่สําคัญของกลุ�มบร�ษัทฯ ทั้งภายในและภายนอก

  2.  ระบุและรวบรวมประเด็นสําคัญที่เกี่ยวเนื่องและส�งผลกระทบกับบร�ษัทฯ ตลอดห�วงโซ�คุณค�า โดยการประเมินถึงผลกระทบ

ที่จะเกิดข�้นจากภายในและภายนอกบร�ษัทฯ รวมถึงจากหน�วยงานในบร�ษัทฯ 

  3.  จัดลําดับความสําคัญ และผลกระทบต�อผู�มีส�วนได�เสียและต�อบร�ษัทฯ โดยการว�เคราะห�แต�ละประเด็นความสําคัญที่สําคัญ

ต�อบร�ษัทฯ และผู�มีส�วนได�เสีย ตลอดจนผลกระทบด�านเศรษฐกิจ สิ�งแวดล�อมและสังคม

  4.  ประเมินความสําคัญเบื้องต�น และจัดลําดับความสําคัญของแต�ละประเด็นผ�านการประเมินและแบบสํารวจความเห็นของ

ผู�มีส�วนได�ส�วนทั้งเสียภายในและภายนอก   

  5.  นาํเสนอผลการจดัลาํดบัความสาํคญัเบือ้งต�นต�อผู�บร�หารระดบัสงู เพ�อ่พ�จารณาประเดน็ความสาํคญัให�มคีวามน�าเชือ่ถอื 

และเพ�่อเป�นแนวทางการดําเนินงาน การวางแผนกลยุทธ� รวมถึงการทบทวนว�สัยทัศน�/พันธกิจของบร�ษัทฯ ต�อไป

  6.  การทบทวนการประเมินอย�างต�อเนื่อง โดยประเด็นเนื้อหาความสําคัญของกลุ�มบร�ษัทฯ สําหรับความยั่งยืน ประกอบด�วย

แบบ 56-1 One Report



แบบ 56-1 One Report
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ด�านสิ�งแวดล�อม ด�านสังคม
ด�านการกํากับดูแล

และเศรษฐกิจ

การบร�หารจัดการ

ภาษีและการเง�น

 แผนกลยุทธ�ในการดําเนิน

ธุรกิจเพ�่อสร�างรายได�

การรักษาความปลอดภัยให�กับ

ระบบสารสนเทศของบร�ษัท

การบร�หารจัดการความ

การกํากับดูแลกิจการที่ดี

สวัสดิการ อาชีวอนามัย

และความปลอดภัยของบุคลากร

การพัฒนาบุคลากร 

การมีปฏิสัมพันธ�กับ

ผู�มีส�วนได�เสียของบร�ษัทฯ 

การดําเนินงานที่เป�นมิตร

กับสิ�งแวดล�อม

การปล�อยคาร�บอน

จากการดําเนินงาน

  เป�าหมายและผลการดําเนินงานด�านการพัฒนาอย�างยั่งยืน
  นโยบายมิติด�านสิ�งแวดล�อม

ผลการดําเนินงาน ป� 2566

การลดผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อมจาก

กระบวนการทํางานหร�อการดําเนิน

ธุรกิจ

ความรับผิดชอบต�อทรัพยากร 

ธรรมชาติ และสิ�งแวดล�อม

คํานวณปร�มาณการปล�อยก�าซ

เร�อนกระจกจากการดําเนินงาน

ของบร�ษัทฯ ทั้ง 3 ขอบเขต

ปฏิบัติตามข�อบังคับและ/หร�อกฎหมาย

ที่เกี่ยวข�องกับทรัพยากรและ

สิ�งแวดล�อม

ได�รับหนังสือรับรองปร�มาณ

ก�าซเร�อนกระจก ภายในป� 2567

ไม�มีการกระทําความผิดด�าน

กฎหมายสิ�งแวดล�อม หร�อการ

ร�องเร�ยนจากบุคคลภายนอก

ที่เกี่ยวข�องกับการสร�างมลพ�ษ

เป�าหมาย
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  นโยบายมิติด�านสังคม

ผลการดําเนินงาน ป� 2566

อัตราการลาออก

ความผูกพันธ�ต�อองค�กร

การเคารพสิทธิมนุษยชน

พนักงานลาออกจากงานโดยสมัครใจ 

คิดเป�นร�อยละ 1.64

พนักงานประเมินผลความพ�งพอใจ

ต�อกิจกรรม Happy Workplace 

คิดเป�นร�อยละ 88.6

กําหนดนโยบายสิทธิมนุษยชน และ

ไม�มีข�อร�องเร�ยน หร�อฟ�องร�องการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชน

พนักงานมีอัตราการลาออกไม�เกิน

ร�อยละ 2

การประเมินผลกิจกรรม Happy 

Workplace ไม�น�อยกว�าร�อยละ 80

ไม�มีการฟ�องร�องเกี่ยวกับการเลือก

ปฏิบัติ และการละเมิดสิทธิมนุษยชน

เป�าหมาย

  นโยบายมิติด�านเศรฐกิจ

ผลการดําเนินงาน ป� 2566

การกํากับดูแลกิจการและ

จรรยาบรรณทางธุรกิจตาม

หลักธรรมาภิบาลที่ดี

การบร�หารความเสี่ยง

การจ�ายป�นผล

การประเมินระดับ “ดีเลิศ” จาก

โครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจ

การบร�ษัทจดทะเบียนไทย โดยสมาคม

ส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย 

มีการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการ

ต�อต�านการทุจร�ต

มีการประเมินและการบร�หาร

ความเสี่ยงอย�างน�อย 4 ด�าน 

ประกอบด�วย การตลาด เทคนิค 

การเง�น และการกํากับดูแล

อัตราการจ�ายเง�นป�นผลเป�นไปตาม

นโยบายที่กําหนดไว�และมีการ

จ�ายป�นผลระหว�างกาลช�วงเดือน

ธันวาคม 2566

ผลการประเมินการกํากับ ดูแลกิจการ

ในระดับ “ดีเลิศ” จากองค�กรภายนอก

การบร�หารความเสี่ยงให�มี

ประสิทธิภาพและลดโอกาสที่จะเกิด

ความเสียหาย

การจ�ายป�นผลที่ไม�ตํ่ากว�านโยบาย

และสามารถจ�ายเง�นป�นผลประจําป�ได�

เป�าหมาย
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3.2  การจัดการผลกระทบต�อผู�มีส�วนได�เสียในห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ

  บร�ษัทฯ ได�คํานึงถึงป�จจัยสําคัญต�างๆ ที่ทําให�บร�ษัทดําเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล และพัฒนาอย�างยั่งยืน บร�ษัทฯ จ�ง

จัดทําแผนบร�หารผู�มีส�วนได�เสีย (Stakeholder Management) แต�ละกลุ�มที่มีความสําคัญต�อการดําเนินงานของบร�ษัทฯ เพ�่อประเมินความ

สาํคญัและความสมัพนัธ�ในห�วงโซ�คณุค�าของธรุกจิ และว�เคราะห�ความเสีย่งเพ�อ่คาํนงึถงึผลกระทบต�อผู�มสี�วนได�เสยีรอบด�าน เพ�อ่เสร�มสร�าง

ความสัมพันธ�กับผู�มีส�วนได�เสียตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนสร�างความตระหนักรู�ให�เกิดแก�พนักงานทุกระดับเพ�่อให�เกิด

การปฏิบัติอย�างแท�จร�ง 

  3.2.1 ห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ

  กลุ�มบร�ษัทฯ ให�บร�การขนส�งและจัดเก็บนํ้ามันดิบ ผลิตภัณฑ�นํ้ามันสําเร็จรูป และป�โตรเคมีเหลวทางเร�อ ให�กับลูกค�าตามความ

ต�องการอย�างครบวงจร รวมถึงการให�บร�การเร�อขนส�งที่ให�การสนับสนุนงานสํารวจและผลิตป�โตรเลียมกลางทะเล และการบร�หารจัดการ

เร�อ โดยมีห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจดังนี้

ห�วงโซ�คุณค�า ผู�มีส�วนได�เสียกระบวนการ

• สํารวจความต�องการของลูกค�าและแนวโน�มของธุรกิจ 
• กําหนดกลยุทธ�และรูปแบบการดําเนินธุรกิจให�ตอบสนอง
 ความต�องการของลูกค�าและแนวโน�มของธุรกิจ
• ค�นหาพันธมิตรทางธุรกิจที่มีศักยภาพ

• ตรวจสอบความพร�อมในการให�บร�การทั้ง 4 ด�าน ได�แก� 
 ด�านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ� ด�านการเง�น ด�านเทคนิค 
 และด�านการตลาด
• พัฒนาคุณภาพบร�การและบุคลากรที่ให�บร�การ
• ติดต�อสื่อสารกับลูกค�าและผู�ที่เกี่ยวข�องอย�างสมํ่าเสมอ
• จัดทําเอกสารข�อตกลงเพ�่อกําหนดรายละเอียดการ
 ให�บร�การ

• ให�บร�การด�วยกองเร�อที่มีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน
 สากล และมีคุณสมบัติเหมาะสม ตรงกับความต�องการ
 ของลูกค�า
• ติดตามการปฏิบัติงานอย�างใกล�ชิดด�วยเทคโนโลยีที่
 ทันสมัย
• ให�บร�การจัดการเร�อที่เป�นมืออาชีพและมีความเชี่ยวชาญ
 เฉพาะ
• ดําเนินการอย�างเป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม

• ตอบสนอง จัดการ และหาว�ธีแก�ป�ญหาได�อย�างรวดเร็ว
 และครบถ�วน (One-Stop Service)
• ติดต�อประสานงานและสื่อสารโดยไม�ปกป�ดข�อมูลที่สําคัญ 
 รวมถึงมีช�องทางในการติดต�อสื่อสารเพ�่อรับฟ�งป�ญหา
 และข�อเสนอแนะ
• สร�างความผูกพันและรักษาความสัมพันธ�กับผู�มีส�วน
 ได�เสียผ�านกิจกรรมต�างๆ เพ�่อการดําเนินธุรกิจร�วมกัน
 ในระยะยาว
• สํารวจความคิดเห็นหร�อความต�องการของผู�มีส�วนได�เสีย 
 เพ�่อนําข�อมูลที่ได�ไปว�เคราะห�และพัฒนาการให�บร�การ

• ลูกค�า
• พนักงาน
• คู�ค�า
• นายหน�า/ตัวแทน

• ลูกค�า
• พนักงาน
• คู�ค�า
• นายหน�า/ตัวแทน
• หน�วยงานรัฐและเอกชน
• สถาบันการเง�น

• ลูกค�า
• พนักงาน
• คู�ค�า
• นายหน�า/ตัวแทน
• หน�วยงานรัฐและเอกชน
• ชุมชน สังคม และสิ�งแวดล�อม

• ลูกค�า
• พนักงาน
• คู�ค�า
• นายหน�า/ตัวแทน
• หน�วยงานกํากับดูแล
• ชุมชน สังคม และสิ�งแวดล�อม
• ผู�ถือหุ�นและนักลงทุน
• คู�แข�ง
• เจ�าหนี้

1. Business Development

2. Service Excellent

3. Smart Operation

4. Smart Partnership
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  3.2.2 การว�เคราะห�ผู�มีส�วนได�เสียในห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ

ช�องทางการมีส�วนร�วม
แนวทางการตอบสนองต�อ

ความคาดหวังของผู�มีส�วนได�เสียความคาดหวังของผู�มีส�วนได�เสีย

ผู�ถือหุ�น/ผู�ลงทุน

• การจัดประชุมผู�ถือหุ�นประจําป�

• งานบร�ษัทจดทะเบียนพบผู�ลงทุน

 (Opportunity Day)

• การเยี่ยมชมกิจการ

• การสื่อสารผ�านสื่อออนไลน�/อีเมล

• ช�องทางการรับเร�่องร�องเร�ยน 

พนักงาน

• การสื่อสารระหว�างฝ�ายทรัพยากร

 บุคคลกับพนักงาน

• การประชุมผู�บร�หารพบพนักงาน

 (Town Hall)

• การสื่อสารผ�านสื่ออนไลน� 

 อินทราเน็ต และอีเมล

• ช�องทางการรับเร�่องร�องเร�ยน

• การฝ�กอบรมที่เกี่ยวข�องกับ

 สายงานและด�านความปลอดภัย

• ปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียม โปร�งใส 

 และเป�นธรรม

• ปฏิบัติหน�าที่ด�วยความซื่อสัตย�สุจร�ต โปร�งใส 

 และเป�นธรรม รวมถึงบร�หารจัดการบร�ษัท

 ให�เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค� ข�อบังคับ

 บร�ษัท มติที่ประชุมผู�ถือหุ�น และหลักการกํากับ

 ดูแลกิจการที่ดี

• ปฏิบัติหน�าที่อย�างเต็มความรู�ความสามารถ 

 ด�วยความรับผิดชอบ รอบคอบ และไม�แสวงหา

 ผลประโยชน�แก�ตนเองหร�อผู�อื่นโดยมิชอบ

• เป�ดเผยข�อมูลที่สําคัญของบร�ษัทฯ ให�แก�

 ผู�ถือหุ�นทราบอย�างเพ�ยงพอ เท�าเทียม 

 ถูกต�อง และทันเวลา

• จัดให�มีสวัสดิการและผลตอบแทนที่เหมาะสม

 และเป�นธรรม

• ดูแลรักษาสภาพแวดล�อมในการทํางานให�

 มีความปลอดภัยต�อชีว�ตและทรัพย�สินของ

 พนักงาน

• กําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินงานเพ�่อ

 ประเมินผลงานอย�างโปร�งใส

• กําหนดแผนการฝ�กอบรมประจําป�สําหรับ

 พนักงานในแต�ละฝ�าย ซึ่งครอบคลุมทั้งทักษะ

 ขั้นพ�้นฐาน ทักษะด�านการบร�หาร และความรู�

 เฉพาะทางว�ชาชีพที่เหมาะสม

• จัดให�มีช�องทางรับฟ�งความคิดเห็นหร�อ

 ช�องทางรับแจ�งเบาะแสการกระทําผิดกฎระเบียบ

 หร�อมิชอบด�วยกฎหมาย

• หลีกเลี่ยงการกระทําใด ๆ ที่ไม�เป�นธรรมและ

 อาจมีผลกระทบต�อความมั่นคงในอาชีพ

 การงาน รวมถึงไม�คุกคามหร�อกดดันต�อ

 สภาพจ�ตใจของพนักงาน

• แจ�งข�อมูลข�าวสารที่เป�นประโยชน�แก�พนักงาน

 ผ�านอีเมลบร�ษัทฯ 

• การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียม โปร�งใส 

 และเป�นธรรม

• การบร�หารจัดการบร�ษัทให�เป�นไปตาม

 กฎหมาย วัตถุประสงค� ข�อบังคับบร�ษัท 

 และมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น รวมถึงมีการกํากับ

 ดูแลกิจการที่ดี

• สร�างผลตอบแทนที่ดี

• ไม�สร�างความเสียหายหร�อความขัดแย�ง

 ทางผลประโยชน�ต�อธุรกิจ

• ได�รับข�อมูลสําคัญเกี่ยวกับบร�ษัทฯ อย�าง

 เพ�ยงพอ เท�าเทียม ถูกต�อง และทันเวลา

• เคารพสิทธิของผู�ถือหุ�น

• ผลตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน�ที่ดี 

 เหมาะสม และเป�นธรรม

• บรรยากาศการทํางานที่ดีและมีความ

 ปลอดภัย

• การแต�งตั้ง โยกย�าย การให�รางวัล และการ

 ลงโทษที่เป�นธรรม 

• พัฒนาความรู�ความสามารถและศักยภาพ

 ของพนักงานตามสายการปฏิบัติงานอย�าง

 ต�อเนื่อง

• รับฟ�งและทําความเข�าใจเหตุการณ�ที่เกิดข�้น 

 และให�การสนับสนุนช�วยเหลืออย�างเต็มที่

• จัดให�มีความมั่นคงและก�าวหน�าในหน�าที่

 การงาน

• ได�รับข�อมูลข�าวสารหร�อความเคลื่อนไหว

 ของบร�ษัทฯ 
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67บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

ช�องทางการมีส�วนร�วม
แนวทางการตอบสนองต�อ

ความคาดหวังของผู�มีส�วนได�เสียความคาดหวังของผู�มีส�วนได�เสีย

• ไม�เร�ยก รับ หร�อยอมว�าจะรับ รวมทั้งไม�ให� 

 หร�อรับว�าจะให�ผลประโยชน�ใดๆ ที่ไม�สุจร�ต 

 หร�อมิใช�ในทางธรรมเนียมการค�ากับเจ�าหน้ี

• จัดให�มีการเจรจาต�อรองในทางการค�า

 ที่ไม�เอารัดเอาเปร�ยบ โปร�งใส และเป�นธรรม

• ชําระเง�นต�น ดอกเบี้ย หร�อการจัดการ

 หลักประกันให�เป�นไปตามเง�่อนของสัญญา

• ปฏิบัติตามข�อตกลงและ/หร�อเง�่อนไข

 ที่ได�ตกลงกันไว�อย�างเคร�งครัด ในกรณีที่มี

 ข�อขัดข�องจนไม�อาจปฏิบัติตามได� ต�องแจ�ง

 ให�เจ�าหนี้ทราบ รวมทั้งต�องแสวงหาหนทาง

 ในการแก�ไขร�วมกันเพ�่อให�คู�เจ�าหนี้ได�รับ

 ผลการปฏิบัติที่เทียบเท�าหร�อใกล�เคียง

 กับที่ตกลงกันไว�มากที่สุด

• ให�ข�อมูลเกี่ยวกับบร�ษัทฯ ที่ถูกต�อง

 และตรงกับข�อเท็จจร�งแก�เจ�าหนี้

• จัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงานอย�างเป�นระบบ 

 และมีการทบทวนอย�างน�อย 1 ครั้งต�อป�

• มีการจัดประกวดแข�งขันเสนอราคาของคู�ค�า

 อย�างเท�าเทียม ภายใต�หลักเกณฑ�

 การเปร�ยบเทียบราคาของบร�ษัทฯ 

• รักษาและป�องกันข�อมูลระหว�างบร�ษัทฯ 

 และคู�ค�า 

• จัดทําแบบประเมินการบร�หารจัดการ

 เร�อบรรทุกนํ้ามันและการประเมินตนเอง 

 (Tanker Management and 

 Self-Assessment: TMSA) 1 ครั้งต�อป�

• ไม�เร�ยก รับ หร�อยอมว�าจะรับ รวมทั้งไม�ให� 

 หร�อรับว�าจะให� ผลประโยชน�ใด ๆ ที่ไม�สุจร�ต 

 หร�อมิใช�ในทางธรรมเนียมการค�ากับคู�ค�า

• เจรจาต�อรองในทางการค�ากับคู�ค�า 

 ต�องไม�เอารัดเอาเปร�ยบ โปร�งใส และเป�นธรรม 

• ปฏิบัติตามข�อตกลงและ/หร�อเง�่อนไข

 ที่ได�ตกลงกันไว�อย�างเคร�งครัด 

 กําหนดขอบเขตการดําเนินงานอย�างชัดเจน 

 การให�บร�การหร�อการชําระเง�นตรงตาม

 ระยะเวลาที่กําหนด

• ได�รับการปฏิบัติที่เป�นธรรม โปร�งใส 

 ตรวจสอบได� 

• การปฏิบัติตามข�อตกลงและ/หร�อเง�่อนไข

 ที่ได�ตกลงกันไว�อย�างเคร�งครัด

• ได�รับข�อมูลที่ถูกต�อง ครบถ�วน ตรงกับ

 ข�อเท็จจร�ง

• การคัดเลือกคู�ค�าอย�างเป�นธรรม โปร�งใส 

 ตรวจสอบได� ไม�เอารัดเอาเปร�ยบ

• การปฏิบัติตามข�อตกลงและ/หร�อเง�่อนไข

 ที่ได�ตกลงกันไว�อย�างเคร�งครัด

• บร�ษัทฯ สนับสนุนและยกระดับการดําเนินงาน

 ของคู�ค�า เพ�่อให�เกิดความร�วมมือที่มี

 ประสิทธิภาพสูงสุด

• การให�ข�อมูลที่ถูกต�อง ครบถ�วน ตรงกับ

 ข�อเท็จจร�ง

• ได�รับการแบ�งป�นองค�ความรู� และสร�าง

 นวัตกรรมร�วมกัน เพ�่อประโยชน�แก�ทุกฝ�าย

เจ�าหนี้

• การประชุมนักว�เคราะห�

• การประชุมร�วมกับเจ�าหนี้

• การเยี่ยมชมกิจการ

• การสื่อสารผ�านสื่อออนไลน�/อีเมล

คู�ค�า

• การประชุม Supplier Day

• การสื่อสารผ�านสื่อออนไลน�/อีเมล

• ช�องทางการรับเร�่องร�องเร�ยน
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ช�องทางการมีส�วนร�วม
แนวทางการตอบสนองต�อ

ความคาดหวังของผู�มีส�วนได�เสียความคาดหวังของผู�มีส�วนได�เสีย

• จัดให�มีบร�การที่มีคุณภาพ โดยกําหนด
 ระดับและมาตรฐานคุณภาพของการให�บร�การ 
 และปฏิบัติตามเง�่อนไข คํามั่น หร�อข�อเสนอ
 ที่ได�ให�ไว�แก�ลูกค�าอย�างเคร�งครัด รวมถึง
 รักษามาตรฐานคุณภาพของการให�บร�การ
 ให�เป�นไปตามมาตรฐานสากล
• เป�ดเผยข�อมูลข�าวสารเกี่ยวกับโครงการ 
 และการให�บร�การต�างๆ ของกลุ�มบร�ษัทฯ 
 อย�างครบถ�วน และตรงกับข�อเท็จจร�ง 
 ไม�โฆษณาประชาสัมพันธ�โครงการ
 ที่ทําให�ลูกค�าเกิดความเข�าใจผิด
• จัดให�มีระบบรับเร�่องร�องเร�ยน
 เพ�่อรับฟ�งความคิดเห็นและข�อเสนอแนะ
 จากลูกค�าเกี่ยวกับการให�บร�การต�างๆ 
 ของกลุ�มบร�ษัทฯ และทําการแก�ไข หร�อชี้แจง
 ให�ลูกค�าได�ทราบผลของการดําเนินการ
 เกี่ยวกับข�อร�องเร�ยนนั้น
• จัดทําแบบประเมินความพ�งพอใจของลูกค�า 
 1 ครั้งต�อป�
• มีมาตรการในการรักษาข�อมูลหร�อความลับ
 ของลูกค�า
• ส�งเสร�มและจัดให�มีการสร�างนวัตกรรม
 ในการบร�การเพ�่อให�ลูกค�าได�รับประโยชน�
 และความพ�งพอใจ

• ดําเนินธุรกิจและแข�งขันกันภายใต�กรอบของ
 กฎหมายและกติกาการแข�งขันอย�างเป�นธรรม
• ไม�แสวงหาข�อมูลที่เป�นความลับของคู�แข�ง
 ทางการค�าด�วยว�ธีการที่ไม�สุจร�ตหร�อ
 ไม�เหมาะสม
• ไม�พยายามทําลายชื่อเสียงของคู�แข�ง
 ทางการค�าด�วยการกล�าวหาในทางร�าย
 โดยปราศจากมูลความจร�ง

• รับฟ�งความคิดเห็นและข�อเสนอแนะจาก
 ภาครัฐ 
• แบ�งป�นความคิดเห็นจากภาคเอกชนสู�
 ภาครัฐเพ�่อสร�างความเข�าใจในการ
 ดําเนินธุรกิจที่ดียิ�งข�้น
• ให�ความร�วมมือกับหน�วยงานราชการที่
 มีหน�าที่ในการกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจ
 ของบร�ษัทฯ 

• บร�การที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน 
 และตอบสนองความต�องการของลูกค�า
• ให�ข�อมูลที่ถูกต�อง ครบถ�วน ตรงกับ
 ข�อเท็จจร�ง
• การรับฟ�งและแก�ไขป�ญหาจากการใช�บร�การ
• การรักษาข�อมูลหร�อความลับของลูกค�า
• จัดให�มีนวัตกรรมที่ตอบสนองความต�องการ
 ของลูกค�า
• มีความสัมพันธ�อันดี และมีการปฏิบัติ
 อย�างเท�าเทียม

• การดําเนินธุรกิจภายใต�กรอบของกฎหมาย
 และการแข�งขันอย�างเป�นธรรม
• ดําเนินธุรกิจอย�างซื่อสัตย�สุจร�ต
• การไม�ทําลายชื่อเสียงของคู�แข�ง

• การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ� และ
 ระเบียบที่เกี่ยวข�องของหน�วยงานราชการ
• ความร�วมมือกับหน�วยงานราชการ

ลูกค�า

• การพบปะ/ประชุมกับลูกค�า
 โดยตรง
• อีเมลระบบลูกค�าสัมพันธ�ที่ 
 PRMoperation@primamarine.co.th

• การสํารวจความพ�งพอใจ
 ของลูกค�า
• การสื่อสารผ�านสื่อออนไลน�/
 อีเมล

คู�แข�งทางการค�า

• การประชุมร�วมกันตามองค�กร
 ต�างๆ ที่เกี่ยวข�องกับอ�ตสาหกรรม
• การทํางานร�วมกันเป�นเคร�อข�าย
 ตามนโยบายของรัฐ    

หน�วยงานราชการ

• การสนับสนุนโครงการที่
 เป�นประโยชน�แก�สาธารณะ
• การเป�ดเผยข�อมูลหร�อให�
 ความร�วมมือ
• การสื่อสารผ�านสื่อออนไลน�/
 อีเมล
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ช�องทางการมีส�วนร�วม
แนวทางการตอบสนองต�อ

ความคาดหวังของผู�มีส�วนได�เสียความคาดหวังของผู�มีส�วนได�เสีย

• ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และ

 แนวปฏิบัติจากทางภาครัฐอย�างเคร�งครัด

• ลงพ�้นที่เพ�่อเข�าเยี่ยมชุมชน ตามโอกาสที่

 เหมาะสม รับฟ�งความคิดเห็น ความต�องการ 

 และข�อเสนอแนะของชุมชนและสังคม 

• ร�วมแก�ป�ญหาและสนับสนุนโครงการอันเป�น

 ประโยชน�แก�ชุมชนและสังคม และสิ�งแวดล�อม

• ไม�กระทําการใด ๆ ที่อาจก�อให�เกิดความ

 เสียหายต�อชุมชนและสังคม รวมถึงปฏิบัติ

 ตากฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข�องกับการ

 ดําเนินธุรกิจอย�างเคร�งครัด

• สื่อสารข�อมูลเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของ

 บร�ษัทฯ อย�างสมํ่าเสมอ

• ดําเนินธุรกิจอย�างมีความรับผิดชอบ โดย

 ไม�สร�างความเสียหายแก�ต�อชุมชน สังคมและ

 สิ�งแวดล�อม

• ดําเนินงานภายใต�กฎหมายข�อบังคับ 

 หลักคุณธรรมและจร�ยธรรมของสังคม

• ทําความเข�าใจชุมชนและรับฟ�งความคิดเห็น

 ของชุมชน รวมทั้งร�วมพัฒนาคุณภาพชีว�ต

 ของชุมชนและสังคม

• สื่อสารข�อมูลและสร�างความเข�าใจเกี่ยวกับ

 การดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ 

ชุมชน สังคม และสิ�งแวดล�อม  

• การจัดกิจกรรมร�วมกับชุมชน

• การสื่อสารผ�านสื่อออนไลน�/อีเมล

• ช�องทางการรับเร�่องร�องเร�ยน

• การเป�ดเผยข�อมูลหร�อรายงาน

3.3   การจัดการด�านความยั่งยืนในมิติสิ�งแวดล�อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด�านสิ�งแวดล�อม

  ป� 2566 บร�ษัทฯ มีการแต�งตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย�างยั่งยืน เพ�่อทําหน�าที่กํากับดูแลด�านความ

ยั่งยืนให�เป�นไปตามนโยบายการพัฒนาอย�างยั่งยืน รวมถึงกํากับดูแล ติดตาม ส�งเสร�ม และสนับสนุนการปฏิบัติงานให�เป�นไปตามนโยบาย 

เป�าหมาย และแผนการดําเนินงานด�านความยั่งยืน ซึ่งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย�างยั่งยืน ได�มอบหมายให�คณะทํางาน 

Green Voyage วางแผนการดําเนินงานด�านการลดก�าซเร�อนกระจกจากการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ และปฏิบัติงานตามแผนที่กําหนดไว� 

รวมถึงผลักดันให�พนักงานทุกระดับชั้นให�ความร�วมในการดําเนินงานให�บรรลุเป�าหมาย เพ�่อให�เกิดความเป�นกลางทางคาร�บอน (Carbon 

Neutrality) และการปล�อยก�าซเร�อนกระจกสุทธิเป�นศูนย� (Net Zero Emissions) ตามนโยบายของประเทศไทยและองค�การทางทะเล

ระหว�างประเทศ (International Maritime Organization: IMO) ซึ่งมีบทบาทหน�าที่ในการกําหนดมาตรฐานและแนวปฏิบัติเพ�่อความ

ปลอดภัยในการเดินเร�อและการคุ�มครองสิ�งแวดล�อมทางทะเล

  อีกทั้งบร�ษัทฯ มีนโยบายบร�หารคุณภาพ ความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัย และสิ�งแวดล�อม เพ�่อกํากับดูแลการ

ดําเนินงานของบร�ษัทฯ ให�มีประสิทธิภาพและป�องกันผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อมอย�างต�อเนื่อง และมีการจัดทําคู�มือปฏิบัติงาน (Procedure) 

เพ�่อกําหนดแนวปฏิบัติการจัดการด�านสิ�งแวดล�อม ครอบคลุมทั้งการจัดการด�านพลังงาน การจัดการนํ้า การจัดการของเสีย และการ

ป�องกันมลภาวะ

  ผลการดําเนินงานด�านสิ�งแวดล�อม
  การบร�หารจัดการพลังงาน 

  บร�ษัทฯ มีนโยบายและเป�าหมายการลดใช�พลังงานอาคารสํานักงาน ด�วยการกําหนดระบบการจัดการพลังงานและแผนการ

ใช�พลังงานอย�างเหมาะสม รวมถึงสื่อสารให�พนักงานทุกคนทราบและตระหนักถึงการลดใช�พลังงาน ให�บร�ษัทฯ บร�หารจัดการพลังงาน

อย�างคุ�มค�าและมีประสิทธิภาพ บร�ษัทฯ มีเป�าหมายการใช�พลังงานไฟฟ�าของสํานักงานใหญ�เพ��มข�้นไม�เกินร�อยละ 15 ซึ่งป� 2564, 2565 
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      และป� 2566 มีปร�มาณการใช�ไฟฟ�า 209,000, 196,700 และ 246,000 กิโลวัตต�ต�อชั่วโมง 

      (kWh) ตามลําดับ ซึ่งการใช�พลังงานไฟฟ�าเพ��มข�้นเกิดจาก ป� 2566 บร�ษัทฯ ได�มีนโยบาย

      ให�พนักงานกลับเข�าปฏิบัติงาน ณ สํานักงานแบบเต็มรูปแบบ นอกจากนี้ ป� 2566 บร�ษัทฯ 

      เร��มเก็บข�อมูลการใช�ไฟฟ�าจากบร�ษัทย�อยซึ่งมีปร�มาณการใช�ไฟฟ�าทั้งหมด 377,676.60 

      กิโลวัตต�ต�อชั่วโมง (kWh)

  บร�ษัทฯ กําหนดแผนดําเนินงานในการเก็บข�อมูลการใช�พลังงานนํ้ามันของกองเร�อ โดยมีขอบเขตของการเก็บข�อมูลป� 2565 

จากเร�อ 49 ลํา ปร�มาณการใช�นํ้ามันเตา (Heavy Fuel Oil) และนํ้ามันดีเซล (Marine Diesel Oil) ประมาณ 23,006 และ 28,266 ตัน 

ตามลําดับ ซึ่งมีอัตราการปล�อยก�าซคาร�บอนไดออกไซด� (Co
2
) รวมประมาณ 162,269 ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า และในป� 2566 

บร�ษัทฯ มีการเก็บข�อมูลการใช�พลังงานกองเร�อ 51 ลํา ซึ่งมีปร�มาณการใช�นํ้ามันเตา (Heavy Fuel Oil) และนํ้ามันดีเซล (Marine Diesel Oil) 

ประมาณ 25,661.14 และ 30,126.32 ตัน ตามลําดับ ทั้งนี้ บร�ษัทฯ มีแนวทางการบร�หารจัดการปร�มาณการใช�นํ้ามันอย�างเหมาะสม

ต�อการดําเนินงาน เพ�่อลดปร�มาณการปล�อยก�าซ Co
2
 จากการให�บร�การขนส�งทางทะเลของบร�ษัทฯ อย�างมีประสิทธิภาพ

  การจัดการนํ้า (Water Management)

  เพ�่อลดการสร�างผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อม บร�ษัทฯ ตระหนักถึงการดําเนินกิจกรรมที่อาจจะเกิดผลกระทบจากการใช�นํ้าของ

บร�ษัทฯ จ�งมีการเก็บข�อมูลและคํานวณการใช�นํ้าของอาคารสํานักงานใหญ� มีเป�าหมายการใช�นํ้าเพ��มข�้นไม�เกินร�อยละ 10 ซึ่งป� 2564, 

2565 และป� 2566 มีปร�มาณการใช�นํ้า 1,337, 1,533 และ  2,174 ลูกบาศก�เมตร ตามลําดับ ทั้งนี้ ในป� 2566 บร�ษัทฯ เร��มเก็บข�อมูล

การใช�นํ้าจากสํานักงานบร�ษัทย�อย มีปร�มาณการใช�นํ้าทั้งหมด 3,262 ลูกบาศก�เมตร ทั้งนี้ บร�ษัทฯ ได�พัฒนาแนวปฏิบัติที่หลากหลายเพ�่อ

ช�วยลดปร�มาณการเกดิมลพ�ษทางทะเลให�เป�นไปตามเป�าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื รวมถงึส�งเสร�มโครงการร�เร��มและความร�วมมอืทีเ่กีย่วข�อง 

และดําเนินการอย�างเคร�งครัดตามระเบียบข�อบังคับของกฎหมาย พร�อมทั้งดําเนินการเพ�่อลดปร�มาณของเสียจากการดําเนินงานให�

เหลือน�อยที่สุดสําหรับการขนส�งทางทะเลในและต�างประเทศ 

      • การจัดการนํ้าอับเฉาเร�อ

       บร�ษัทฯ ได�กําหนดเป�าหมายการติดตั้งระบบบําบัดนํ้าอับเฉา (BWMS) สําหรับเร�อ

      ขนส�งระหว�างประเทศทกุลาํทีม่ขีนาดตัง้แต� 400 กรอสตนัข�น้ไป มแีผนการตดิตัง้ระบบบาํบดั

      นํ้าอับเฉาบนเร�อ (BWMS) 12 ลําให�เสร็จสิ�นภายในป� 2567 เพ�่อจํากัดจํานวนสิ�งมีชีว�ตที่

      ปล�อยออกสู�ทะเลได�ภายในปร�มาณที่กําหนดและลดผลกระทบต�อสมดุลของระบบนิเวศ

      ทางทะเล โดยป� 2566 บร�ษัทฯ มีการติดตั้งระบบบําบัดนํ้าอับเฉา (BWMS) จํานวน 3 ลํา 

      จ�งทาํให� ณ ป�จจ�บนั บร�ษทัฯ มเีร�อทีต่ดิตัง้ระบบบาํบดันํา้ทัง้สิ�นเป�นจาํนวน 9 ลาํ และกาํหนด

      ให�เร�อที่ต�อใหม�ทุกลําของบร�ษัทฯ ติดตั้งระบบบําบัดนํ้าด�วยการใช�รังสี UV ที่มีความ

      ปลอดภัยสูงและเป�นมิตรกับสิ�งแวดล�อมมากที่สุด

      • การจัดการนํ้าท�องเร�อ (Blige Water Management)

       บร�ษทัฯ มกีารกรองนํา้มนัด�วยเคร�อ่งแยกนํา้มนั (Oily Water Separator) ออกจาก

      นํ้าท�องเร�อก�อนสูบนํ้าออกนอกตัวเร�อ ซึ่งนํ้าที่ผ�านการกรองแล�วจะมีปร�มาณการเจ�อจาง

      ทีก่าํหนดไม�เกนิ 15 PPM โดยมกีารกาํหนดว�ธปีฏบิตักิารสบูนํา้ออกนอกท�องเร�อให�พนกังาน

      ปฏิบัติอย�างเคร�งครัด มีการเก็บตัวอย�างนํ้าที่ผ�านการกรองแล�วเพ�่อทําการตรวจสอบ 

      รวมทัง้กาํหนดให�มกีารบนัทกึการปฏบิตักิารใน Oil Record Book เพ�อ่เกบ็เป�นประวตัติ�อไป 

      โดยนํา้มนัหร�อไขมนัทีก่รองออกจากนํา้ท�องเร�อจะกลายเป�นนํา้มนัเสยีและกากนํา้มนั (Waste 

      Oil and Sludge)  ซึ่งจะถูกกับเก็บไว�ในเคร�่องแยกนํ้ามันเพ�่อรอการกําจัดต�อไป โดยใน

      ป� 2566 บร�ษัทฯ ยังคงมีการปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติที่กําหนด 
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       การจัดการขยะ (Waste Management)

      • การจัดการนํ้ามันเสีย (Waste Oil and Sludge Management) 

       ป� 2566 บร�ษัทฯ ยังคงมีมาตรการห�ามเร�องทุกลําปล�อยทิ�งนํ้ามันลงสู�ทะเล 

      โดยบร�ษัทฯ มีการกําจัดนํ้ามันเสีย (Waste Oil and Sludge) และตะกอนนํ้ามันที่เกิด

      ในกระบวนการเดินเคร�่องจักรและเคร�่องยนต�เร�อของบร�ษัทฯ ที่ได�มาตรฐานและนําไปบําบัด

      อย�างถูกว�ธี เพ�่อไม�ให�มีผลกระทบต�อระบบนิเวศน�ทางทะเล รวมถึงพนักงานบนเร�อจะบันทึก

      การดําเนินการกําจัดของเสียทุกขั้นตอนลงในสมุดบันทึกขยะและมีเจ�าหน�าที่ตรวจสอบ

      ความถูกต�องตามข�อกาํหนดของอนสุญัญาระหว�างประเทศว�าด�วยการป�องกนัมลพ�ษจากเร�อ 

      (International Convention for the Prevention of Pollution from Ships: MARPOL) 

      ซึ่งเป�นหนึ่งในอนุสัญญาภายใต�การบังคับใช�ของ IMO เพ�่อป�องกันไม�ให�บร�ษัทฯ กําจัด

      ของเสียทิ�งอย�างผิดกฎหมาย

      • การจัดการขยะและสิ�งปฏิกูล (Waste Management)

       บร�ษัทฯ มีการจัดการขยะและสิ �งปฏิกูลตามหลักการ 3R คือ การลดการใช� 

      (Reduce) การกลับมาใช�ใหม� (Reuse) และการร�ไซเคิล (Recycle) โดยให�พนักงานทุกคน

      ลดการใช�ผลิตภัณฑ�ที่ก�อให�เกิดขยะ โดยป� 2566 มีปร�มาณขยะของสํานักงาน คิดเป�น

      จํานวน 8,157.32 กิโลกรัม และของเร�อ 51 ลํา คิดเป�นจํานวน 1,363,008.21 กิโลกรัม

  บร�ษัทฯ เข�าร�วมโครงการแยกขยะ “ทิ�ง ทู แทรช” 

(Ting To Trash) ซึ่งเป�นโครงการที่จัดข�้นจากความร�วมมือ

ระหว�างสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทยและสํานักงาน ก.ล.ต. โดย

บร�ษัทฯ ได�เข�าร�วมการอบรมให�ความรู�เพ�่อสร�างความรู�ความ

เข�าใจเร�่องการแยกขยะอย�างถูกว�ธี ซึ่งเดือนกันยายนป� 2566 

บร�ษทัฯ ได�เร��มแยกการทิ�งขยะ 4 ประเภท คอืขยะเป�ยก ขยะร�ไซเคลิ 

ขยะทั่วไป และขยะอันตราย และได�มีการนําขยะร�ไซเคิลไปร�วม

บร�จาคให�กบัโครงการจดัการขยะโดยใช�หลกัเศรษฐกจิหมนุเว�ยน

(Circular Economy) ณ วดัจากแดง จาํนวนรวมทัง้สิ�น 596.15 

กิโลกรัม เพ�่อเปลี่ยนขยะให�เป�นกลายเป�นสิ�งของที่มีมูลค�าและ

สามารถนําไปใช�ประโยชน�ได�

  การจัดการการปล�อยก�าซเร�อนกระจก (Green House Gas Emission Management)

  • การจัดการการปล�อยก�าซเร�อนกระจก

  คณะทํางาน Green Voyage มีเป�าหมายในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปล�อยมลพ�ษและลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจก

จากการดําเนินงานของบร�ษัทฯ เพ�่อเป�าหมายระยะยาวให�การดําเนินงานของบร�ษัทฯ เป�นกลางทางคาร�บอน (Carbon Neutrality) และ 

การปล�อยก�าซเร�อนกระจกสุทธิเป�นศูนย� (Net Zero Emissions) ซึ่งป� 2566 บร�ษัทฯ จ�งได�เร��มดําเนินการตรวจวัดการปล�อยคาร�บอน

      จากการดาํเนนิงานของบร�ษทัฯ และ เร��มดาํเนนิการยืน่คาํขอรบัรองปร�มาณก�าซเร�อนกระจก 

      จากองค�การบร�หารจัดการก�าซเร�อนกระจก (องค�การมหาชน) (อบก.) เพ�่อที่จะให�ได�

      หนงัสอืรบัรองปร�มาณก�าซเร�อนกระจก ภายในป� 2567 เพ�อ่ให�เป�นไปตามแผนการดาํเนนิงาน 

      คณะทํางาน Green Voyage ได�เร��มรวบรวม ตรวจสอบและติดตามข�อมูลเบื้องต�นสําหรับ

      การปล�อยก�าซเร�อนกระจกตามขอบเขตทีก่าํหนด ซึง่คาํนวณจากขอบเขตข�อมลูของอาคาร

      สํานักงานและกองเร�อในประเทศได� 181,536 ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า โดยมีค�า

      การปล�อยก�าซเร�อนกระจกตามขอบเขต ดังนี้ 
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  ขอบเขตที่ 1 (Direct Emissions) ครอบคลุมกิจกรรมต�างๆ ขององค�กรโดยตรง อาทิ การนําเร�อเข�าอู� การปฏิบัติงานซ�อม

บํารุงตามแผน (Plan Maintenance System) เป�นต�น ค�าการปล�อยก�าซเร�อนกระจกอยู�ที่ 6,295.00  ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า

  ขอบเขตที่ 2 (Indirect Emission) ครอบคลุมการซื้อพลังงานมาใช�ในสํานักงานขององค�กรเพ�่อการสาธารณูปโภค ได�แก� 

พลังงานไฟฟ�า ระบบประปา ในภายอาคารสํานักงานของกลุ�มบร�ษัทฯ ค�าการปล�อยก�าซเร�อนกระจกอยู�ที่ 292.00 ตันคาร�บอนไดออกไซด�

เทียบเท�า

  ขอบเขตที่ 3 (Indirect Emission from Downstream Leased Asset) ครอบคลุมกิจกรรมอื่นๆ ที่ไม�ได�กระทําจากองค�กร

โดยตรง อาทิ การใช�งานเร�อจากผู�เช�าบร�การ เป�นต�น ค�าการปล�อยก�าซเร�อนกระจกอยู�ที่ 174,949.00 ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า

  อย�างไรก็ตาม บร�ษัทฯ จะต�องตรวจสอบและปรับแก�ไขค�าการปล�อยก�าซเร�อนกระจกที่คํานวณเบื้องต�นดังกล�าว เพ�่อขอการ

รับรองจากผู�สอบบัญชี และนําไปขอหนังสือรับรองปร�มาณก�าซเร�อนกระจกจาก อบก. ตามแผนงานที่กําหนด

  • เทคโนโลยีที่เป�นมิตรกับสิ�งแวดล�อม (Green Technology)

  ป� 2566 บร�ษัทฯ ได�ต�อเร�อใหม�ประเภท Crew Boat จํานวน 2 ลํา ซึ่งถูกออกแบบให�มีประสิทธิภาพในการใช�พลังงานสูง

เป�นมิตรกับสิ�งแวดล�อม ซึ่งมีการนําใช�เทคโนโลยีไฮบร�ด โดยพลังงงานไฟฟ�าที่ถูกผลิตข�้นจากเคร�่องยนต�สันดาปจะถูกส�งไปกักเก็บ

พลังงานด�วยแบตเตอร�่ เพ�่อประหยัดการใช�นํ้ามันเชื้อเพลิงได�ประมาณร�อยละ 20-30 เมื่อเทียบกับเร�อ Crew Boat อื่นๆ โดยเร�อต�อใหม�

ทั้ง 2 ลํา จะมีการรับมอบเร�อในป� 2567

  • การจัดซื้อจัดจ�างที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม (Green Procurement) 

  บร�ษัทฯ มีแนวทางดําเนินงานที่จะนําพาให�องค�กรเกิดการดําเนินงานและส�งเสร�มให�มีการจัดซื้อจัดจ�างที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม

สอดคล�องกับนโยบายการพัฒนาอย�างยั่งยืน โดยในป� 2566 บร�ษัทฯ ได�มีการจัดซื้อจัดจ�างอะไหล�และอุปกรณ�เร�อ อุปกรณ�สํานักงาน 

ของใช�สิ�นเปลือง การจัดจ�างบร�ษัทแม�บ�าน หร�อการใช�บร�การของเจ�าหน�าที่ตรวจกับบร�ษัทคู�ค�าที่มีการผลิตภัณฑ� และ/หร�อการให�บร�การ

ที่คํานึงต�อสิ�งแวดล�อม ส�งผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อมน�อยที่สุด รวมถึงประหยัดพลังงานในการผลิต คิดเป�นจํานวนร�อยละ 12.12 ของ

จํานวนบร�ษัทคู�ค�าของบร�ษัทฯ 

3.4     การจัดการด�านความยั่งยืนในมิติสังคม

  3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด�านสังคม

  บร�ษัทฯ มีว�สัยทัศน�ในการเป�นเลิศด�านการปฏิบัติงานและให�บร�การขนส�งและจัดเก็บสินค�าอย�างเป�นที่ไว�วางใจและเป�นธรรม

ต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม และตอบสนองความพ�งพอใจของลูกค�า บร�ษัทฯ จ�งมุ�งมั่นจะพัฒนาความกระตือร�อร�นในการปฏิบัติงานของ

พนักงานผ�านบรรยากาศการทํางานที่เป�นสุข รวมทั้งมุ�งดูแลผู�มีส�วนได�เสียอย�างเท�าเทียม และยึดมั่นในความรับผิดชอบต�อสังคมและ

สิ �งแวดล�อม บร�ษัทฯ จ�งมีนโยบายการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการทํางานเพ�่อใช�กําหนดแนวทางการ

ปฏิบัติงานและเสร�มสร�างวัฒนธรรมความปลอดภัยในองค�กร มีนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เพ�่อแสดง

เจตนารมณ�ของบร�ษัทฯ ในการปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสียอย�างเท�าเทียม เสมอภาคและเป�นธรรมโดยไม�มีการแบ�งแยก มีการดําเนินงาน

บนพ�้นฐานการเคารพสิทธิขั้นพ�้นฐานและเคารพกฎหมายอย�างเคร�งครัด มีนโยบายการต�อต�นคอร�รัปชัน และนโยบายอื่นๆ สําหรับ

ควบคุมดูแลให�การดําเนินงานเป�นไปอย�างโปร�งใส นอกจากนี้ยังมีนโยบายการพัฒนาอย�างยั่งยืนเพ�่อให�มั่นใจว�าการดําเนินงาน

ในภาพรวมของบร�ษัทฯ จะมีส�วนในการรับผิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม 

  • การเคารพสิทธิมนุษยชน

  บร�ษัทฯ ดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอย�างต�อเนื่อง เคารพสิทธิมนุษยชน มีการปฏิบัติที่เป�นธรรมและ

เท�าเทียมกัน โดยพนักงานทุกระดับต�องปฏิบัติตามทั้งกฎหมายแรงงานและสิทธิมนุษยชน ซึ่งรวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนและการ
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ปฏิบัติอย�างเป�นธรรมและเท�าเทียมสําหรับสิทธิแรงงานสิทธิสตร� สิทธิเด็ก การปฏิบัติต�อคู�ค�าหร�อผู�มีส�วนได�เสีย มีการจัดการด�าน

สิทธิมนุษยชนและสิ�งแวดล�อมเพ�่อนํามาปรับใช�ป�องกันความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดประเด็นข�อพ�พาทที่ระหว�างบร�ษัทฯ กับ 

พนักงาน ชุมชน คู�ค�า หร�อผู�มีส�วนได�เสีย บรษัทฯ จ�งมีนโยบายสิทธิมนุษยชนเพ�่อเป�นแนวทางปฏิบัติด�านสิทธิมนุษยชนในการดําเนิน

ธุรกิจให�คณะกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติ ครอบคลุมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน การไม�ใช�แรงงานเด็ก การ

เคารพสิทธิสตร�ไม�มีการเลือกปฏิบัติ การได�รับค�าตอบแทนอย�างยุติธรรม ความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดี โดยในป� 2566 บร�ษัทฯ 

ไม�ถูกร�องเร�ยนหร�อมีการละเมิดสิทธิมนุษยชนจากบุคคลใดๆ

  • การปฏิบัติต�อแรงงานอย�างเป�นธรรม

  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�และปฏิบัติต�อแรงงานอย�างเป�นธรรมเป�นป�จจัยที่จะช�วยเพ��มมูลค�าของกิจการและเสร�มสร�าง

ความสามารถในการแข�งขันและการเจร�ญเติบโตอย�างยั่งยืนได� ด�วยเหตุนี้กลุ�มบร�ษัทฯ จ�งมีแนวทางการจ�างงานและการจ�ายค�าตอบแทน

ที่เป�นธรรม จัดให�มีสวัสดิการที่ดีครอบคลุมไปถึงการดูแลบุตรของพนักงาน พร�อมดูแลพนักงานให�มีความปลอดภัยในการทํางาน

ปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ทํางานที่ดี บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและการเติบโตตามสายงาน 

รวมถึงเป�ดโอกาสให�พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หร�อร�องเร�ยนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย�างไม�เป�นธรรม

  • การร�วมพัฒนาชุมชนหร�อสังคม

  บร�ษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต�อชุมชนและสังคม เพ�่อเสร�มสร�างความเข�มแข็งให�แก�ชุมชนและตอบแทนคืนสู�สังคม

อย�างแท�จร�ง โดยมีวัตถุประสงค�ในการสร�างองค�ความรู� สร�างงาน สร�างคน ดังนั้น บร�ษัทฯ จ�งมีนโยบายในการให�ความช�วยเหลือและ

พัฒนาสังคมโดยมุ�งเน�นการบร�จาคและการสนับสนุนการศึกษา ให�ความร�วมมือในกิจกรรมต�างๆ กับชุมชนโดยรอบในพ�้นที่ที่บร�ษัทฯ 

เข�าดําเนินธุรกิจตามควรแก�กรณี รวมทั้งตอบสนองต�อเหตุการณ�ที่มีผลกระทบต�อชุมชน สังคมและสิ�งแวดล�อมอันเนื่องมาจากการ

ดําเนินงานของบร�ษัทฯ ด�วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บร�ษัทฯ กําหนดกลยุทธ�และแนวทางการดําเนินงานในการ

นําเทคโนโลยีมาปรับใช�กับกระบวนการทํางาน รวมถึงการวางแผนการจัดการเพ�่อสร�างนวัตกรรมให�กับการบร�การด�านการขนส�งและ

พัฒนาระบบนิเวศให�สอดคล�องกับเป�าหมายในการดําเนินธุรกิจอย�างยั่งยืน นอกจากนี้ บร�ษัทฯ มีนโยบายส�งเสร�มและสนับสนุนให�

พนักงานมีส�วนร�วมและเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการทํางานในเชิงนวัตรกรรม เพ�่อลดต�นทุนของการให�บร�การ

หร�อลดการใช�พลังงาน รวมถึงการพัฒนากระบวนการทํางานให�มีประสิทธิภาพเพ��มมากข�้น

3.4.2 ผลการดําเนินงานด�านสังคม

      • การจ�างงาน

       บร�ษทัฯ พฒันากลยทุธ�การบร�หารบคุลากรทีส่อดคล�องกบัค�านยิมหลกัขององค�กร 

      โดยมเีป�าหมายเพ�อ่จ�งใจพนกังาน สร�างการมสี�วนร�วม ตลอดจนพฒันาและรกัษาบคุลากร

      ที่มีความสามารถ ทําให�บร�ษัทฯ มีบุคลากรที่ช�วยพนภาพทางร�างกายของตัวบุคคล 

      และการจ�ายค�าตอบแทนที่เป�นธรรมที่สามารถสร�างแรงจ�งใจและรักษาบุคลากรที่มีความ

      สามารถให�ขับเคลื่อนองค�กรให�ก�าวไปข�างหน�า ทั้งนี้ สวัสดิการและค�าตอบแทนที่พนักงาน

      จะได�รับมีรูปแบบที่หลากหลาย เช�น เง�นเดือน โบนัส กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ การดูแล

      สุขภาพ ประกันชีว�ต ตลอดจนเง�นช�วยเหลือด�านการศึกษาบุตร เง�นคลอดบุตร ของขวัญ

      สําหรับการคลอดบุตรคนแรก เป�นต�น ในป� 2566 บร�ษัทฯ (ไม�รวมบร�ษัทย�อย) มีพนักงาน 

124 คน แบ�งเป�นพนักงานชาย 31 คน พนักงานหญิง 93 คน มีสัดส�วนพนักงานหญิงต�อพนักงานชาย (ต�อคน) อัตรา 3 : 1 และมีอัตรา

การจ�ายค�าตอบแทนพนักงานหญิงและพนักงานชายสัดส�วนที่ใกล�เคียงกัน ทั้งนี้  บร�ษัทฯ ได�สมทบเง�นเข�ากองทุนกรมส�งเสร�มและพัฒนา

คุณภาพชีว�ตคนพ�การแทนการจ�างผู�พ�การหร�อผู�ด�วยโอกาส

  • การผูกพันธ�ของพนักงาน

  การมีส�วนร�วมของพนักงานเป�นตัวขับเคลื่อนที่สําคัญของความสําเร็จทางธุรกิจและประสิทธิภาพขององค�กร บร�ษัทฯ จ�ง

ต�องประสานความสัมพันธ�ระหว�างพนักงานและองค�กรให�ดี ให�พนักงานเกิดความสามัคคีในการทํางาน ร�วมมือกันในการแก�ป�ญหา 

บร�ษัทฯ มุ�งมั่นที่จะบร�หารจัดการทรัพยากรบุคคลให�พนักงานมีความก�าวหน�าทางสายงานและสร�างความผูกพันธ�ระหว�างพนักงาน
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PART

      และองค�กร ในป� 2566 มีจํานวนพนักงานลาออกจากงานโดยสมัครใจ 10 คน ซึ่งมีอัตรา

      การลาออกเพ��มข�้นไม�เกินร�อยละ 2 จากป�ที่ผ�านมา นอกจากนั้น บร�ษัทฯ จัดให�มีโครงการ 

      Happy Workplace ข�น้เป�นป�แรกเพ�อ่ลดความเคร�ยด เสร�มสร�างสขุภาพกายและสขุภาพใจ

      ของพนักงานให�เข�มแข็งข�้น สร�างความสุขในการทํางาน รวมถึงสร�างความผูกพันระหว�าง

      พนักงานและผู�บร�หารอีกด�วย โดยบร�ษัทฯ เชื่อว�าบร�ษัทจะเติบโตอย�างมั่นคงเมื่อพนักงาน

      เติบโตอย�างยั่งยืน โดยมีกิจกรรมแบ�งออกเป�น 8 ด�าน คือ Happy Body (สุขภาพดี), 

      Happy Brain (หาความรู�), Happy Family (ครอบครัวดี), Happy Heart (นํ้าใจงาม), 

      Happy Money (ปลอดหนี้), Happy Relax (ผ�อนคลาย), Happy Society (สังคมดี) 

      และ Happy Soul (ทางสงบ) โดยป� 2566 บร�ษัทฯ มีการจัดกิจกรรม Happy Workplace 

      ทั้งสิ�น 19  กิจกรรม โดยพนักงานได�ประเมินความพ�งพอใจกิจกรรม Happy Workplace 

      คิดเป�นร�อยละ 88.6

      • การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

       บร�ษทัได�ตระหนกัถงึความสาํคญัของพนกังานในการทีจ่ะขบัเคลือ่นองค�กรให�ประสบ

      ความสําเร็จอย�างยั่งยืน โดยในป�  2566 บร�ษัทฯ ได�กําหนดแผนการพัฒนาที่เหมาะสม

      สําหรับพนักงานในแต�ละฝ�าย ซึ่งครอบคลุมทั้งทักษะขั้นพ�้นฐาน ทักษะด�านการบร�หาร

      จัดการ และความรู�เฉพาะทางว�ชาชีพ ครอบคลุมเนื้อหา Cyber Security การป�องกัน

      การใช�ข�อมลูภายใน และการป�องกนัความขดัแย�งทางผลประโยชน� มกีารจดัอบรมหลกัสตูร

      ทั้งภายในและภายนอกองค�กรรวม 247 หลักสูตร โดยมีจํานวนชั่วโมงการเข�าร�วมฝ�ก

      อบรมของพนักงานเฉลี่ยอยู�ที่ 56.60 ชั่วโมงต�อคน ซึ่งสูงกว�าเป�าหมายที่กําหนด และ

      พนักงานทุกคนที่เข�าอบรมมีผลผ�านเกณฑ�ของการอบรม ไม�น�อยกว�าร�อยละ 80

  ด�านความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการทํางาน 

  • คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการทํางาน

  บร�ษัทฯ มีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการทํางาน (คปอ.) ตามกฎกระทรวง

กําหนดมาตรฐานการบร�หารการจัดการด�านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการทํางาน เพ�่อดูแลการดําเนินงาน

ด�านความปลอดภัยในบร�ษัท ตั้งแต�การพ�จารณานโยบายและแผนงานด�านความปลอดภัย การสนับสนุนส�งเสร�มกิจกรรมด�านความ

ปลอดภัยในที่ทํางาน การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานประจําป� ฯลฯ ในป� 2566 บร�ษัทฯ มีการจัดอบรมดับเพลิงขั้นต�นและ

การซ�อมหนีไฟประจําป� รวมถึงจัดให�มีการอบรม จป. ระดับหัวหน�างาน (Supervisor) หลักสูตรเจ�าหน�าที่ความปลอดภัยในการทํางาน

ระดับหัวหน�างานและข�้นทะเบียนให�กับพนักงานระดับหัวหน�างาน 17 คน คิดเป�นร�อยละ 100 ตามเป�าหมายที่กําหนดไว�

      • สถิติความปลอดภัย

      สถิติความปลอดภัยในสํานักงาน

       บร�ษัทฯ ได�ส�งเสร�มการปฏิบัติงานอย�างปลอดภัยมาอย�างต�อเนื่อง โดยป� 2566 

      กําหนดเป�าหมาย 1,095 วัน ให�การเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (Lost Time Injury : LTI) 

      0 ครั้ง ซึ่งบร�ษัทฯ สามารถบรรลุเป�าหมายที่ไม�มีการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานเป�นระยะ

      เวลาติดต�อกัน 1,180 วัน นอกจากนี้ บร�ษัทย�อยเร� �มตั้งสํารวจและจัดเก็บสถิติความ

      ปลอดภัยในป� 2566 เป�นป�แรก โดยกําหนดเป�าหมาย 365 วัน การเกิดอุบัติเหตุถึงขั้น

      หยุดงานเป�น 0 ครั้ง

      สถิติความปลอดภัยบนเร�อ

       บร�ษัทฯ ส�งเสร�มให�พนักงานตระหนักถึงความปลอดภัยตามแนวทาง Plan-Do-

      Check-Act โดยกําหนดให�กองเร�อได�บันทึกข�อมูลสถิติในด�านการปฏิบัติงานของเร�อ

      ตามแนวทาง Shipping KPI  ของสภาทางทะเลบอลติกและนานาชาติ (Baltic and



แบบ 56-1 One Report

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 1PART

75บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

      International Maritime Council – BIMCO) เพ�่อให�การว�เคราะห�ความเสี่ยงของ

      โอกาสในการเกิดอุบัติเหตุที่เกิดจากการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และร�เร� �มโครงการ

      ที่เกี่ยวข�องกับความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของเร�อ โดยมีการส�งเสร�มการพัฒนา

      บคุลากร ได�แก� การต�อยอดการฝ�กฝนการเดนิเร�อโดยใช�เคร�อ่งจาํลองสถานที ่(Simulator) 

      การส�งเสร�มให�ลูกเร�อทุกคนรายงาน Unsafe Action/Condition การพัฒนาการ

      ปฏิบัติการและระบบการจัดการคู�มือด�านความปลอดภัย (Safety Manual) ลดความ

      ซํ้าซ�อนภาระงานด�านเอกสารของลูกเร�อ ตลอดจนมีการตรวจเร�อแบบเฉพาะเจาะจงใน

      เร�่องการบํารุงรักษาเชิงป�องกัน (Preventive maintenance: PMS) อย�างถูกต�องโดย

      เฉพาะในกลุ�ม Critical Maintenance เพ�่อให�เกิดการแก�ไขภายในเวลาที่กําหนด ซึ่งส�งผล

      ให�ป� 2566 มีสถิติการเกิดอุบัติการณ� (Incidents) จํานวน 19 ครั้ง ลดลงร�อยละ 64.82 

      เมื่อเทียบกับป� 2565

  • การประเมินความพ�งพอใจของลูกค�า

  บร�ษัทฯ มีกลยุทธ�มุ�งเน�นการให�บร�การลูกค�าที่เป�นเลิศเพ�่อความพ�งพอใจและประโยชน�สูงสุดของลูกค�าและยึดมั่นในการ

ปฏิบัติต�อลูกค�าด�วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย� และเอาใจใส�ลูกค�า ซึ่งบร�ษัทฯ มุ�งเน�นการให�บร�การที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัย

ตามมาตรฐานระดับสากล เพ�่อให�ลูกค�าได�ใช�บร�การที่มีคุณภาพ ถูกสุขลักษณะอนามัย และได�รับความพ�งพอใจสูงสุด นอกจากนี้ 

บร�ษัทฯ เล็งเห็นความสําคัญของการให�ความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับการให�บร�การ โดยพนักงานของบร�ษัทฯ จะทําหน�าที่ให�ข�อมูลของ

การบร�การอย�างถูกต�องและครบถ�วน มีช�องทางการสื่อสารติดต�อกับลูกค�า มีการรับเร�่องร�องเร�ยนเกี่ยวกับคุณภาพของบร�การ

อย�างมีประสิทธิภาพ ผ�านทางเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ รวมถึงปกป�องและรักษาข�อมูลของลูกค�าที่บร�ษัทฯ เก็บไว�ไม�ว�าในรูปแบบใดๆ เป�น

ความลับ โดยที่จะไม�ใช�ข�อมูลดังกล�าวไปใช�ในทางที่ละเมิดกฎหมาย ป� 2566 บร�ษัทฯ มีการสํารวจความพ�งพอใจของลูกค�าจากภาพรวม

ของบร�การบร�หารจัดการเร�อและการบร�การของหน�วยงานการตลาด เพ�่อประเมินประสิทธิภาพการให�บร�การของบร�ษัทฯ และเป�ดรับ

ความคิดเห็นของลูกค�าเพ�่อนํามาปรับปรุงและพัฒนาการให�บร�การต�อไป ซึ่งผลคะแนนความพ�งพอใจโดยรวมของลูกค�าร�อยละ 95.39

  ด�านความรับผิดชอบต�อสังคม

  บร�ษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีต�อเศรษฐกิจ สังคมและสิ�งแวดล�อม

จ�งจัดกิจกรรมปลูกป�าต�อเนื่องเป�นป�ที่ 3 เพ�่อดูดกลับก�าซคาร�บอนไดออกไซด�ซึ่งเป�นสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

และสภาวะโลกเดือด (Global Boiling) โดยป� 2566 จัดกิจกรรมปลูกป�า 2 ครั้ง คือ กิจกรรมปลูกป�าบกและกิจกรรมปลูกป�าชายเลน 

บร�ษัทฯ ตั้งเป�าหมายในการปลูกป�ารวมทั้งสิ�น 100 ไร� โดยในป� 2566 บร�ษัทฯ ได�ดําเนินการปลูกป�าไปแล�ว 16.5 ไร�

      กิจกรรมปลูกป�าบก

       บร�ษัทฯ จัดปลูกป�าบกข�้นเป�นป�แรกในชื่อ กิจกรรมปลูกป�าบนภู ในพ�้นที่อุทยาน

      แห�งชาติไทรโยค จังหวัดกาญจนบุร� โดยมีการฟ�งบรรยายจากเจ�าหน�าที่กรมอุทยาน

      แห�งชาติ สัตว�ป�า และพันธุ�พ�ชในเร�่องความสําคัญของป�าและผลกระทบด�านการลดการ

      ปล�อยก�าซคาร�บอนไดออกไซด� นอกจากนี้ต�นไม�ที่ปลูกในกิจกรรมเป�นชนิดพันธุ�ตามบัญชี

      กล�าไม�ของแนวทางปฏิบัติการฟ��นฟ�สภาพป�าในเขตอนุรักษ�ที่มิใช�พ�้นที่ต�นนํ้าลําธาร และไม�

      ท�องถิ�นที่เหมาะสมกับสภาพพ�้นที่จํานวน 3,000 ต�น เพ�่อรักษาความหลากหลายทาง

      ชีวภาพ (Bio Diversity) อีกทั้งยังมีการประสานงานกับร�วมกับอุทยานแห�งชาติฯ เพ�่อ

      จัดจ�างชุมชนในการจัดทําแนวกันไฟและการดูแลรักษาป�าเป�นระยะเวลา 10 ป�
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      กิจกรรมปลูกป�าชายเลน

       บร�ษทัฯ จดักจิกรรมปลกูป�าชายเลนข�น้ในพ�น้ทีศ่นูย�การเร�ยนรู�ป�าชายเลนบางข�นเทยีน 

      โดยมีการเยี่ยมชมศูนย�การเร�ยนรู�และรับฟ�งบรรยายการให�ความรู�เกี่ยวกับป�าชายเลน 

      มีกิจกรรมปล�อยปูม�าและกิจกรรมปลูกต�นโกงกาง นอกจากนี้บร�ษัทฯ ยังบร�จาคเง�นทุน

      เพ�่อการซ�อมแซมสะพานทางเดินระหว�างแปลงปลูกเพ�่อเพ��มความปลอดภัยของเจ�าหน�าที่ใน

      การปฏิบัติงาน ทั้งนี้บร�ษัทฯ ประสานงานกับศูนย�การเร�ยนรู�ป�าชายเลนบางข�นเทียนเพ�่อ

      ดูแลและบํารุงรักษาต�นโกงกางให�เติบโตอย�างแข็งแรง
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  นอกจากนี้บร�ษัทฯ จัดกิจกรรมในรูปแบบกิจกรรมคาร�บอนตํ่า (Low Carbon) จ�งไม�ใช�ภาชนะพลาสติกและหลีกเลี่ยงภาชนะที่

ใช�แล�วทิ�งในกิจกรรม รวมทั้งยังเลือกเสื้อในการทํากิจกรรมซึ่งทําจากขวดพลาสติกเพ�่อช�วยลดและอัพไซเคิลขยะพลาสติก

      เสื้อ 1 ตัวทําจากขวดพลาสติก 20 ใบ

                            ขวดพลาสติกที่ใช�ในการทําเสื้อในกิจกรรมทั้งสิ�น 3,400 ใบ
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3.5     การจัดการด�านความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ

  • ความรับผิดชอบด�านการกํากับดูแลกิจการ

  จากความมุ�งมั่นในการดําเนินธุรกิจด�วยความเป�นธรรมและยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบร�ษัทฯ ทําให�ได�รับคะแนน

ด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยู�ในระดับ “ดีเลิศ” หร�อ “5 ดาว” จากโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบร�ษัทจดทะเบียน ประจําป� 

2566 (หร�อ CGR 2023) 

  • การจ�ายเง�นป�นผล

  บร�ษัทฯ มีการจ�ายป�นผลอย�างต�อเนื่องที่สะท�อนให�เห็นถึงสถานะทางการเง�นของบร�ษัทฯ ที่มีสภาพคล�องสูง มีความน�าเชื่อถือ

ให�แก�นักลงทุน โดยป� 2566 บร�ษัทฯ มีอัตราการจ�ายป�นผลเป�นไปตามนโยบายของบร�ษัทฯ และมีการจ�ายป�นผลระหว�างกาลช�วงเดือน

ธันวาคม 2566 ในอัตราหุ�นละ 0.10 บาท

4.  การว�เคราะห�และคําอธิบายของฝ�ายจัดการ

  การว�เคราะห�และคาํอธบิายทีจ่ะกล�าวต�อไปนี ้จดัทาํสาํหรบังบการเง�นรวมสาํหรบัป� 2564 2565 และ 2566 และควรอ�านประกอบ

กับหมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมดังกล�าว โดยงบการเง�นของบร�ษัทฯ ได�จัดทําตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�นไทย (TFRS) 

และงบการเง�นสําหรับรอบป�บัญชี 2564 2565 และ 2566 ที่ระบุในส�วนนี้เป�นข�อมูลที่ได�จัดทําข�้นในรูปของงบการเง�นรวม (Consolidated 

basis)

4.1  ภาพรวมผลการดําเนินงานที่ผ�านมาและฐานะทางการเง�น

  ภาพรวมผลการดําเนินงานในป�บัญชี 2564 - 2566

  บร�ษัทฯ เป�นผู�ให�บร�การด�านการขนส�งและจัดเก็บผลิตภัณฑ�ประเภทนํ้ามันดิบ นํ้ามันสําเร็จรูป และป�โตรเคมีเหลวทางทะเล

ครบวงจร โดยครอบคลุมการให�บร�การแบ�งออกเป�น 4 ประเภทธุรกิจหลัก ได�แก� 1) ธุรกิจเร�อขนส�งฯ 2) ธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บนํ้ามัน

ลอยนํ้า (FSU) 3) ธุรกิจเร�อ Offshore Support และ 4) ธุรกิจบร�หารจัดการเร�อ Shipping/Ship Agent (SSA) โดยมีส�วนแบ�งรายได�

ของแต�ละธุรกิจในป� 2564 – 2566 ดังนี้

ธุรกิจเร�อขนส�งฯ ธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บ FSU ธุรกิจเร�อ Offshore Support ธุรกิจบร�หารจัดการเร�อ / SSA

41% 49%

5%5%

รายได�รวมป�บัญชี 2564
5,880.0 ล�านบาท

35% 53%

9%

3%

รายได�รวมป�บัญชี 2565
7,715.4 ล�านบาท

27% 65%

7%

1%

รายได�รวมป�บัญชี 2566
8,086.9 ล�านบาท



แบบ 56-1 One Report

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 1PART

79บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

รายการ (ล�านบาท) ป�บัญชี 2564 ป�บัญชี 2565 ป�บัญชี 2566

5,880.0

1,813.4

30.8

498.1

1,526.5

26.0

1,402.8

1,085.3

7,715.4

2,561.5

33.2

563.3

2,327.0

30.2

2,214.9

1,615.6

8,086.9

2,835.9

35.1

586.0

2,214.0

27.4

2,125.4

1,902.3

รายได�จากการให�บร�การ

กําไรขั้นต�น

อัตรากําไรขั้นต�น (ร�อยละ) 

ค�าใช�จ�ายขายและบร�หาร

กําไรสุทธิ

อัตรากําไรสุทธิ (ร�อยละ)

กําไรสุทธิส�วนที่เป�นของผู�เป�นเจ�าของ ของบร�ษัทใหญ�*

กําไรสุทธิจากการดําเนินงานของธุรกิจหลัก **

  ในป� 2566 ที่ผ�านมา แม�ว�าจะเป�นป�ที่สภาวะเศรษฐกิจและสังคมมีการเปลี่ยนแปลงเป�นอย�างมาก ไม�ว�าจะเป�นอัตราดอกเบี้ยที่

ยังคงอยู�ในระดับสูง ราคาพลังงานที่ปรับตัวสูงข�้นอย�างต�อเนื่อง อัตราแลกเปลี่ยนที่มีความผันผวนตลอดทั้งป� รวมถึงการขยายตัวทาง

เศรษฐกิจของประเทศไทยที่ไม�เป�นไปตามเป�าหมาย อย�างไรก็ตาม บร�ษัท พร�มา มาร�น จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย (บร�ษัทฯ ) ยังคง

สามารถสร�างความเจร�ญเตบิโต และเพ��มความสมดลุในการสร�างรายได�ของธรุกจิหลกัของบร�ษทัฯ ได�ตามเป�าหมายทีว่างไว� โดยในป� 2566 

ทีผ่�านมาได�มกีารลงทนุเร�อขนส�งป�โตรเคมจีาํนวน 2 ลาํ เพ�อ่รองรบัการขยายกาํลงัการผลติของโรงกลัน่ในแถบภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต� 

ในขณะที่บร�ษัทฯ ยังสามารถให�บร�การเร�อขนส�งระหว�างประเทศขนาด VLCC จํานวน 3 ลํา ในอัตราการใช�เร�อ (Utilization Rate) ครบ 

100% ทั้ง 3 ลําตลอดทั้งป�  รวมถึงการประสบความสําเร็จในการต�อสัญญาเร�อที่พักอาศัยกลางทะเล (Accomodation Work Barge: 

AWB) ในอัตราค�าบร�การที่เพ��มสูงข�้น ซึ่งความสําเร็จดังกล�าว สามารถชดเชยผลการดําเนินงานที่ลดลงของธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บ 

FSU ที่เกิดข�้นจากสภาวะความผันผวนของราคานํ้ามันในตลาดซื้อขายล�วงหน�าได�เป�นอย�างดี นอกจากนี้ในป� 2566 บร�ษัทฯ ยังได�ทําการ

วางแผนปรับขนาดกองเร�อ FSU ในช�วงเวลาสภาวะตลาดซื้อขายเร�อมือ 2 เหมาะสม ซึ่งทําให�บร�ษัทฯ รับรู�กําไรจากการขายเร�อเพ��มเติม 

นอกเหนือจากการทํากําไรจากการดําเนินงานปกติ

  ดังนั้น ในป� 2566 ที่ผ�านมา บร�ษัทฯ จ�งประสบความสําเร็จทางด�านผลการดําเนินงาน ทั้งในเร�่องรายได�รวมที่เพ��มข�้นกว�าร�อยละ 

4.8 จากป�ที่ผ�านมา และสามารถทํากําไรสุทธิจากการดําเนินงานของธุรกิจหลักได�สูงถึง 1,902.3 ล�านบาท รวมถึงบร�ษัทฯ ยังได�นํานโยบาย

ด�านการพัฒนาเพ�่อความยั่งยืน ซึ่งครอบคลุมทั้งด�านความรับผิดชอบต�อสิ�งแวดล�อม (Environment) สังคม (Social) และการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี (Governance) หร�อ ESG มาเป�นส�วนสําคัญในการวางแผนการพัฒนาธุรกิจอย�างบูรณาการทั้งทางด�านการบร�หาร

จัดการธุรกิจป�จจ�บัน และพัฒนาโครงการขยายงานต�างๆ เพ�่อมุ�งสู�เป�าหมายการเป�นองค�กรที่เติบโตอย�างยั่งยืนได�อย�างเป�นรูปธรรม

  โดยมีรายการที่สําคัญที่สะท�อนภาพผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ ใน 3 ป�ที่ผ�านมาสรุปได�ดังนี้

หมายเหตุ:  *กําไรดังกล�าวคํานวณจากกําไรสุทธิส�วนที่เป�นของผู�เป�นเจ�าของของบร�ษัทใหญ� รวมกับกําไรสุทธิส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นอื่นจากการ
  รวมธุรกิจภายใต�การควบคุมเดียวกัน 
  ** กําไรดังกล�าวคํานวณจากกําไรสุทธิประจําป� หักลบด�วยกําไรจากการขายสินทรัพย�ระหว�างป�
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  รายได�จากการให�บร�การสําหรับป� 2564 2565 และ 2566 เท�ากับ 5,880.0 ล�านบาท 7,715.4 ล�านบาท และ 8,086.9 ล�านบาท 

ตามลาํดบั รายได�ของป� 2565 ปรบัตวัเพ��มข�น้กว�าร�อยละ 31.2 จากป� 2564 เนือ่งจากความสาํเรจ็ในการเข�าซือ้กจิการของบร�ษทั ทรธู มาร�ไทม� 

จาํกดั ทาํให�บร�ษทัฯ สามารถขยายธรุกจิเร�อขนส�งนํา้มนัสาํเรจ็รปูทัง้ในประเทศและระหว�างประเทศ รวมถงึธรุกจิเร�อขนส�งเพ�อ่ให�การสนบัสนนุ

งานสํารวจและผลิตป�โตรเลียมกลางทะเล

  ในขณะทีร่ายได�จากการให�บร�การในป� 2566 ยงัคงเตบิโตต�อเนือ่งถงึ 371.5 ล�านบาท หร�อคดิเป�นร�อยละ 4.8 จากป� 2565 โดยหลกั

มาจากขยายกองเร�อขนส�งภายในประเทศอย�างต�อเนือ่ง โดยเฉพาะอย�างยิ�งในกลุ�มของเร�อขนส�งป�โตรเคม ีเพ�อ่ตอบสนองความต�องการใช�งาน

ของตลาด และสอดคล�องตามการขยายตวัของโรงกลัน่ในภมูภิาค รวมถงึการบร�การเร�อขนส�งระหว�างประเทศทีส่ามารถดาํเนนิงานได�เตม็อตัรา

การใช�เร�อตลอดทั้งป�

  ในป� 2565 แม�ว�าบร�ษทัฯ จะได�รบัผลกระทบจากต�นทนุของค�านํา้มนัเชือ้เพลงิในการเดนิเร�อทีอ่ยู�ในระดบัสงู และต�นทนุจากการนาํเร�อ

เข�าซ�อมบาํรงุตามแผนงานทีม่เีป�นจาํนวนมากในป� 2565 แต�จากการขยายธรุกจิทีป่รบัเปลีย่นแผนมุ�งเน�นการทาํสญัญาเป�น Time Charter 

ของธรุกจิเร�อขนส�งนํา้มนัสาํเรจ็รปูระหว�างประเทศ และธรุกจิเร�อขนส�งเพ�อ่ให�การสนบัสนนุงานสาํรวจและผลติป�โตรเลยีมกลางทะเล ทีล่กูค�า

เป�นผู�รบัผดิชอบต�นทนุค�านํา้มนัเชือ้เพลงิ รวมถงึการควบคมุบร�หารงานตุ�นทนุของธรุกจิทีค่วบรวมกจิการมาตัง้แต�ป� 2564 ทีม่ปีระสทิธภิาพ

มากข�น้ ทาํให�บร�ษทัฯ สามารถบร�หารต�นทนุได�ดขี�น้และประสบความสาํเรจ็ในการว�เคราะห�สถานการณ�ตลาดจนทาํให�บร�ษทัฯ สามารถขายเร�อ

ทีม่อีายมุากในช�วงทีเ่หมาะสม ส�งผลให�กาํไรขัน้ต�น และกาํไรสทุธขิองป� 2565 ปรบัตวัดขี�น้จากป� 2564 กว�าร�อยละ 41.3 และ 52.4 ตามลาํดบั

  กาํไรขัน้ต�นในป� 2566 เตบิโตข�น้ 274.4 ล�านบาทจากป� 2565 โดยในป� 2565 และ 2566 มอีตัรากาํไรขัน้ต�นร�อยละ 33.2 และร�อยละ 

35.1 ของรายได�จากการให�บร�การตามลาํดบั โดยบร�ษทัฯ ยงัคงรกัษาต�นทนุการให�บร�การได�เป�นอย�างด ีโดยยงัคงมุ�งเน�นขยายการทาํสญัญา 

Time Charter ในกลุ�มเร�อขนส�งป�โตรเคมอีย�างต�อเนือ่ง รวมถงึเร�อขนส�งนํา้มนัระหว�างประเทศขนาด VLCC จาํนวนทัง้ 3 ลาํ สามารถให�บร�การ

เต็มตลอดป� 2566 นอกจากนี้บร�ษัทฯ ยังสามารถปรับเพ��มอัตราค�าบร�การบางส�วนของธุรกิจเร�อขนส�งเพ�่อให�การสนับสนุนงานสํารวจและ

ผลติป�โตรเลยีมกลางทะเลเพ��มข�น้ ซึง่สอดคล�องกบัความต�องการใช�เร�อประเภทนีท้ีย่งัคงอยู�ในระดบัสงูตามราคานํา้มนัในตลาดโลกทีม่แีนวโน�ม

ปรับตัวเพ�่อข�้นตลอดทั้งป�

  ค�าใช�จ�ายในการขายและบร�หารของกลุ�มบร�ษัทสําหรับป� 2564 2565 และ 2566 เท�ากับ 498.1 ล�านบาท 563.3 ล�านบาท และ 

586.0 ล�านบาท ตามลาํดบั ค�าใช�จ�ายในการขายและบร�หารของป� 2565 แม�ว�าจะเพ��มข�น้จากป� 2564 แต�เพ��มข�น้น�อยกว�าการเพ��มข�น้ของรายได�

จากการให�บร�การ โดยสดัส�วนค�าใช�จ�ายในการขายและบร�หารต�อยอดขายของป� 2564 เท�ากบัร�อยละ 8.5 ในขณะทีส่ดัส�วนค�าใช�จ�ายในการขาย

และบร�หารต�อยอดขายของป� 2565 เท�ากับร�อยละ 7.3 ซึ่งเป�นผลมาจากการบร�หารงานแบบรวมศูนย�ที่ทําให�บร�ษัทฯ สามารถบร�หารจัดการ

ต�นทุนการบร�หารงานให�มีประสิทธิภาพมากข�้น ซึ่งในป� 2566 บร�ษัทฯ ยังคงรักษาระดับค�าใช�จ�าย และควบคุมได�เป�นอย�างดี โดยยังสามารถ

คงสัดส�วนค�าใช�จ�ายในการขายและบร�หารต�อรายได�จากการให�บร�การอยู�ที่ร�อยละ 7.2

  กาํไรสทุธสิาํหรบัป� 2564 2565 และ 2566 เท�ากบั 1,526.5 ล�านบาท 2,327.0 ล�านบาท และ 2,214.0 ล�านบาท ตามลาํดบั คดิเป�น

อัตรากําไรสุทธิร�อยละ 26.0 ร�อยละ 30.2 และร�อยละ 27.4 ตามลําดับ กําไรสุทธิที่เพ��มข�้นในป� 2565 มาจากผลสําเร็จจากการขยายธุรกิจ

เร�อขนส�งนํา้มนัสาํเรจ็รปูระหว�างประเทศ ธรุกจิเร�อขนส�งเพ�อ่ให�การสนบัสนนุงานสาํรวจและผลติป�โตรเลยีมกลางทะเล และความสาํเรจ็ในการ

ว�เคราะห�สถานการณ�ตลาดจนทําให�บร�ษัทฯ สามารถขายเร�อที่มีอายุมากในช�วงที่เหมาะสม ในป� 2566 บร�ษัทฯ มีกําไรสุทธิลดลงเล็กน�อย

จากป� 2565 ร�อยละ 4.86 สาเหตุหลักมาจากป� 2565 บร�ษัทฯ มีกําไรพ�เศษจากการขายเร�อที่มีอายุมากจํานวน 2 ลํา ในขณะที่ป� 2566 

บร�ษัทฯ มีกําไรจากการขายเร�ออายุมากเพ�ยง 1 ลํา หากพ�จารณาเฉพาะกําไรสุทธิจากการดําเนินงานโดยไม�รวมกําไรจากการขายเร�อ 

จะพบว�าในป� 2566 บร�ษัทฯ สามารถทํากําไรสุทธิจากการดําเนินงานได�ถึง 1,901.8 ล�านบาท สูงข�้นจากป� 2565 ถึง 286.3 ล�านบาทหร�อ

ร�อยละ 17.7
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ธุรกิจเร�อขนส�งฯ ในประเทศ ป�บัญชี 2564 ป�บัญชี 2565 ป�บัญชี 2566

9,188.8

85.6

34

10,652.7

87.4

36

10,756.2

90.8

38

ปร�มาณสินค�าที่เร�อขนส�งให�บร�การ (ล�านลิตร)

อัตราการให�บร�การเฉลี่ยของเร�อ (ร�อยละ)

จํานวนเร�อ (ลํา) ณ สิ�นงวด

4.2  การว�เคราะห�ผลการดําเนินงาน

  4.2.1 การว�เคราะห�ผลการดําเนินงานสําหรับป�บัญชี 2564 2565 และ 2566 

  4.2.1.1 รายได�จากการให�บร�การ

  รายได�จากการให�บร�การของบร�ษัทฯ มีการเติบโตอย�างต�อเนื่องในช�วง 3 ป�ที่ผ�านมา โดยสําหรับป�บัญชี 2564 2565 และ 2566 

รายได�จากการให�บร�การของบร�ษทัฯ เท�ากบั 5,880.0 ล�านบาท 7,715.4 ล�านบาท และ 8,086.9 ล�านบาท ตามลาํดบั โดยสดัส�วนรายได�หลกั

จากการให�บร�การมาจากธุรกิจเร�อขนส�งฯ ธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บ FSU และรายได�จากธุรกิจเร�อ Offshore ตามลําดับ

  รายได�จากการให�บร�การสามารถแบ�งตามกลุ�มธรุกจิ 4 ประเภท ประกอบด�วย 1) รายได�จากธรุกจิเร�อขนส�งฯ 2) รายได�จากธรุกจิ

เร�อขนส�งและจดัเกบ็ FSU 3) รายได�จากธรุกจิเร�อ Offshore และ 4) รายได�จากธรุกจิบร�หารจดัการเร�อ/SSA โดยสามารถแสดงรายละเอยีด

ได�ตามตารางดังต�อไปนี้

  1) รายได�จากธุรกิจเร�อขนส�งฯ

  รายได�จากธุรกิจเร�อขนส�งฯ มีการเติบโตต�อเนื่องอย�างมีนัยสําคัญ โดยสําหรับป�บัญชี 2564 2565 และ 2566 ธุรกิจเร�อขนส�งฯ 

มรีายได� 2,888.4  ล�านบาท 4,104.2 ล�านบาท และ 5,211.7 ล�านบาท ตามลาํดบั คดิเป�นสดัส�วน ร�อยละ 49.1 ร�อยละ 53.2 และร�อยละ 64.4 

ของรายได�จากการให�บร�การรวม ทั้งนี้ รายได�จากธุรกิจเร�อขนส�งฯ จะแปรผันตามปร�มาณการขนส�งของธุรกิจเร�อขนส�งฯ ในประเทศ อัตรา

การให�บร�การเร�อเฉลี่ย และจํานวนเร�อในกองเร�อ ดังนี้

รายได�จากการให�บร�การ 
(ล�านบาท)

ป�บัญชี 2564 ป�บัญชี 2565 ป�บัญชี 2566

มูลค�า ร�อยละ มูลค�า ร�อยละ มูลค�า ร�อยละ

2,888.4

2,374.2

307.3

310.1

5,880.0

49.1

40.4

5.2

5.3

100.0

4,104.2

2,693.5

682.3

235.4

7,715.4

53.2

34.9

8.8

3.1

100.0

5,211.7

2,205.0

556.6

113.6

8,086.9

64.4

27.3

6.9

1.4

100.0

รายได�จากธุรกิจเร�อขนส�งฯ 

รายได�จากธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บ FSU

รายได�จากธุรกิจเร�อ Offshore

รายได�จากธุรกิจบร�หารจัดการเร�อ/SSA

รายได�จากการให�บร�การรวม
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หมายเหตุ:  *เร�อ VLCC ลําที่ 2 และ 3 เร��มให�บร�การในเดือน มิถุนายน 2565 และ กันยายน 2565 ตามลําดับ

  - สาํหรบัป�บญัช ี2565 เทยีบกบัป�บญัช ี2564 บร�ษทัฯ มรีายได�จากธรุกจิเร�อขนส�งฯ เพ��มข�น้ 1,215.8 ล�านบาท หร�อเพ��มข�น้

ร�อยละ 42.1 เป�นผลมาจาก (1) การขยายเส�นทางเดนิเร�อของธรุกจิขนส�งป�โตรเคมเีหลวไปยงัประเทศใกล�เคยีงในภมูภิาคอาเซยีน และ (2) การ

ขยายธรุกจิของเร�อขนส�งฯ ระหว�างประเทศ ของเร�อขนาด VLCC เพ��มข�น้อกี 2 ลาํ จากเดมิทีม่จีาํนวนเร�อเพ�ยง 1 ลาํในป� 2564 ทาํให�ในป� 2565 

บร�ษัทฯ มีเร�อขนาด VLCC ให�บร�การทั้งหมด 3 ลํา โดยให�บร�การกับกลุ�มไทยออยล�ภายใต�สัญญา Time charter ระยะยาว

  - สําหรับป�บัญชี 2565 เทียบกับป�บัญชี 2566 บร�ษัทมีรายได�จากธุรกิจเร�อขนส�งฯ เพ��มข�้น 1,107.5 ล�านบาท หร�อเพ��มข�้น

ร�อยละ 27.0 เป�นผลจาก (1) บร�ษทัฯ มเีร�อให�บร�การเพ��มข�น้จากธรุกจิขนส�งฯ ภายในประเทศ โดยเป�นเร�อขนส�งป�โตรเคมเีหลว ขนาด 10,000 

DWT เป�นจํานวน 2 ลํา และ (2) อัตราการให�บร�การเฉลี่ยที่เพ��มสูงข�้น ตามปร�มาณความต�องการใช�เร�อการจากขยายตัวของโรงกลั่น และ

ความต�องการใช�ผลิตภัณฑ�ป�โตรเลียมและป�โตรเคมีในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� และ (3) ในป� 2566 บร�ษัทฯ ได�ให�บร�การเร�อ VLCC 

ทัง้ 3 ลาํ เตม็อตัราการใช�เร�อตลอดทัง้ป� ในขณะทีป่� 2565 บร�ษทัฯ ให�บร�การเร�อ VLCC ลาํที ่2 และ 3 ในเดอืน มถินุายน 2565 และ กนัยายน 

2565 ตามลําดับ

  2) รายได�จากธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บ FSU

  สําหรับป�บัญชี 2564 2565 และ 2566 ธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บ FSU มีรายได� 2,374.2 ล�านบาท 2,693.5 ล�านบาท และ 

2,205.0 ล�านบาท ตามลําดับ คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 40.4 ร�อยละ 34.9 และร�อยละ 27.3 ของรายได�จากการให�บร�การรวม ตามลําดับ โดย

ป�จจยัหลกัทีส่ะท�อนผลการดาํเนนิงานของธรุกจิเร�อขนส�งและจดัเกบ็ FSU จะได�แก� อตัราการให�บร�การเฉลีย่ (Utilization Rate) และจาํนวนเร�อ 

FSU ที่ให�บร�การ ดังนี้

  - สาํหรบัป�บญัช ี2565 เทยีบกบัป�บญัช ี2564 บร�ษทัฯ มรีายได�จากธรุกจิเร�อขนส�งและจดัเกบ็ FSU เพ��มข�น้ 319.3 ล�านบาท 

หร�อคิดเป�นร�อยละ 13.5 สาเหตุหลักเนื่องจาก (1) การฟ��นตัวของธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บ FSU ภายหลังจากการที่สถานการณ�การแพร�

ระบาดของ COVID-19 คลีค่ลายลง และมกีารเป�ดประเทศมากข�น้ในทกุภมูภิาคของโลก ส�งผลให�ความต�องการใช�นํา้มนัเตาในภาคอตุสาหกรรม

และการใช�เป�นเชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ�าเพ��มสงูข�น้ ส�งผลให�ผู�ค�านํา้มนัมคีวามต�องการใช�เร�อ FSU เพ�อ่กกัเกบ็และผสมนํา้มนัเตาเพ��มข�น้ และ 

(2) บร�ษัทฯ มีการเพ��มเร�อ FSU จํานวน 1 ลําเพ��มเติมในช�วงปลายไตรมาส 2/2565 ที่ผ�านมา

  - สําหรับป�บัญชี 2565 เทียบกับป�บัญชี 2566 บร�ษัทฯ มีรายได�จากธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บ FSU ลดลง 488.5 ล�านบาท 

หร�อคิดเป�นร�อยละ 18.1 สาเหตุหลักมาจากการที่บร�ษัทฯ มีเร�อ FSU ให�บร�การลดลงจากป� 2565 เนื่องจากอัตราการให�บร�การเร�อ FSU

ธุรกิจเร�อขนส�งฯ ระหว�างประเทศ ป�บัญชี 2564 ป�บัญชี 2565 ป�บัญชี 2566

69.6

1

99.6

1

89.1

1

90.6

3*

76.9

1

100.0

3

อัตราการให�บร�การเฉลี่ยของเร�อ Aframax (ร�อยละ)

จํานวนเร�อ Aframax (ลํา) ณ สิ�นงวด

อัตราการให�บร�การเฉลี่ยของเร�อ VLCC (ร�อยละ)

จํานวนเร�อ VLCC (ลํา) ณ สิ�นงวด

ธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บ FSU ป�บัญชี 2564 ป�บัญชี 2565 ป�บัญชี 2566

74.4

5

86.4

6

71.4

5

อัตราการให�บร�การเฉลี่ย (ร�อยละ)

จํานวนเร�อ FSU (ลํา) ณ สิ�นงวด



แบบ 56-1 One Report

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 1PART

83บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

เฉลี่ยลดลง โดยในป� 2566 บร�ษัทฯ มีการขายเร�อที่มีอายุมากจํานวน 1 ลํา ซึ่งเร�อลําดังกล�าวได�เข�าซ�อมบํารุง และปรับสถานะเป�นสินทรัพย�

รอการขายตัง้แต�ต�นไตรมาส 2/2566 (โดยรายได�จากการขายเร�อจะปรากฎในรายการรายได�อืน่หวัข�อที ่4.2.1.4) และบร�ษทัฯ ได�มกีารนาํเร�อ

อีก 1 ลําเข�าอู�เพ�่อปรับปรุงเพ��มประสิทธิภาพในการให�บร�การในช�วงไตรมาส 3/2566 จ�งทําให�ในป� 2566 ธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บ FSU 

มีอัตราการให�บร�การเฉลี่ยลดลงร�อยละ 15 เมื่อเทียบกับป� 2565

  3) รายได�จากธุรกิจเร�อ Offshore Support

  รายได�จากธรุกจิเร�อ Offshore Support ประกอบด�วยรายได�จากการให�บร�การเร�อทีพ่กั (Accomodation Work Barge: AWB) 

และรายได�จากเร�อขนส�งบุคลากรเพ�่อการสํารวจและผลิตนํ้ามันกลางทะเล (Crew Boat) สําหรับป�บัญชี 2564 2565 และ 2566 ธุรกิจเร�อ 

Offshore Support มีรายได� 307.3 ล�านบาท 682.3 ล�านบาท และ 556.6 ล�านบาท ตามลําดับ คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 5.2 ร�อยละ 8.8 และ 

ร�อยละ 6.9 ของรายได�จากการให�บร�การรวม ตามลาํดบั ทัง้นี ้รายได�จากการให�บร�การเร�อ Offshore Support ผนัแปรตามจาํนวนเร�อทีใ่ห�บร�การ 

อตัราค�าบร�การ และอัตราการให�บร�การเฉลี่ย โดยมีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ:  *เร��มให�บร�การในเดือนเมษายน 2564

  **ลําที่ 2 เร��มให�บร�การในเดือนมิถุนายน 2565

  - สําหรับป�บัญชี 2565 เทียบกับป�บัญชี 2564 บร�ษัทฯ มีรายได�จากธุรกิจเร�อ Offshore เพ��มข�้นถึง 374.9 ล�านบาท หร�อ

เพ��มข�น้ร�อยละ 122.0 เนือ่งจาก (1) ระยะเวลาการเข�างานของเร�อ AWB ลาํที ่1 มกีารเข�างานเตม็ตลอดทัง้ป� ในขณะทีใ่นป� 2564 เร�อลาํดงักล�าว

มกีารให�บร�การเพ�ยงประมาณ 8 เดอืน (2) ในช�วงปลายไตรมาส 2/2565 บร�ษทัฯ มกีารเพ��มเร�อ AWB เข�าให�บร�การอกี 1 ลาํ และ (3) ตัง้แต�ช�วง

กลางไตรมาส 2/2565 เป�นต�นมา บร�ษทัฯ ประสบความสาํเรจ็ในการประมลูงานสญัญาระยะยาวของกองเร�อ Crew Boat กบัผู�ได�รบัสมัปทาน

การสํารวจและผลิตนํ้ามันในอ�าวไทย ทําให�ตั้งแต�ปลายไตรมาส 2/2565 เป�นต�นมา กลุ�มเร�อ Crew Boat มีอัตราการใช�บร�การเต็มทุกลํา

  - สําหรับป�บัญชี 2566 เทียบกับป�บัญชี 2565 บร�ษัทฯ มีรายได�จากธุรกิจเร�อ Offshore ลดลง 125.7 ล�านบาท หร�อลดลง

ร�อยละ 18.4 สาเหตหุลกัมาจากจาํนวนเร�อ AWB ทีใ่ห�บร�การลดลง เนือ่งจากในป� 2565 บร�ษทัฯ ได�เช�าเร�อ AWB เพ�อ่ให�บร�การเพ��มเตมิระยะสัน้

ในเดือนมิถุนายน 2565 และสิ�นสุดสัญญาให�บร�การในเดือนธันวาคม 2565 

  4) รายได�จากธุรกิจบร�หารจัดการเร�อ Shipping/Ship Agent (SSA)

  สําหรับป�บัญชี 2564 2565 และ 2566 ธุรกิจบร�หารจัดการเร�อ/SSA มีรายได�เท�ากับ 310.1 ล�านบาท 235.4 ล�านบาท และ 

113.6 ล�านบาท ตามลําดับ คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 5.3 ร�อยละ 3.1 และร�อยละ 1.4 ของรายได�จากการให�บร�การรวมทั้งหมด

  - สําหรับป�บัญชี 2565 เทียบกับป�บัญชี 2564 บร�ษัทฯ มีรายได�จากธุรกิจบร�หารจัดการเร�อลดลง 74.6 ล�านบาท หร�อ

คดิเป�นร�อยละ 24.1 เป�นผลมาจากการบร�หารจดัการเร�อให�แก�เร�อภายนอกกลุ�มบร�ษทัฯ ลดลงจาก 4 ลาํในป� 2564 เหลอืเพ�ยง 2 ลาํในป� 2565 

โดยลาํที ่1 ได�มกีารยกเลกิการให�บร�การตัง้แต�ช�วงปลายป� 2564 และลาํที ่2 ได�มกีารยกเลกิการให�บร�การในช�วงกลางไตรมาส 3/2565 ซึง่เร�อ

ที่ลดลงทั้ง 2 ลํานั้นเป�นเร�อ FSU ที่มีค�าธรรมเนียมในการบร�การจัดการเร�อค�อนข�างสูง จ�งทําให�รายได�ในกลุ�มธุรกิจนี้ปรับตัวลดลงเมื่อ

เปร�ยบเทียบกับป�ที่ผ�านมา โดย ณ สิ�นป� 2565 มีเร�อที่อยู�ภายใต�การบร�หารของกลุ�มบร�ษัทฯ จํานวนทั้งสิ�น 34 ลํา โดยแบ�งเป�นเร�อนอกกลุ�ม

บร�ษัท จํานวน 2 ลํา และเร�อภายในกลุ�มบร�ษัท จํานวน 32 ลํา

ธุรกิจเร�อ Offshore ป�บัญชี 2564 ป�บัญชี 2565 ป�บัญชี 2566
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13

อัตราการให�บร�การเร�อ AWB เฉลี่ย (ร�อยละ)

จํานวนเร�อ AWB (ลํา) ณ สิ�นงวด

อัตราการให�บร�การเร�อ Crew Boat เฉลี่ย (ร�อยละ)

จํานวนเร�อ Crew Boat (ลํา) ณ สิ�นงวด
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  - สําหรับป�บัญชี 2565 เทียบกับป�บัญชี 2566 บร�ษัทฯ มีรายได�จากธุรกิจบร�หารจัดการเร�อลดลง 121.8 ล�านบาท 

หร�อคิดเป�นร�อยละ 51.8 เป�นผลมาจากการที่กิจการร�วมค�า บงกช มาร�น เซอร�ว�ส จํากัด ได�ขายเร�อ FSU บงกชสตาร� ออกไปในป� 2565 

เนือ่งจากครบสญัญาการให�บร�การ ซึง่เร�อลาํดงักล�าวเป�นเร�อขนาดใหญ� ทีม่อีตัราค�าบร�การสงู และเป�นรายได�หลกัของธรุกจิบร�หารจดัการ

เร�อจ�งทําให�รายได�ของธุรกิจนี้ลดลงเมื่อเทียบกับป�ที่ผ�านมา

  4.2.1.2 ต�นทุนการให�บร�การ 

  สาํหรบัป�บญัช ี2564 2565 และ 2566 บร�ษทัฯ มตี�นทนุการให�บร�การเท�ากบั 4,066.6 ล�านบาท 5,154.0 ล�านบาท และ 5,251.0 

ล�านบาท ตามลําดับ เพ��มข�้น 1,087.4 ล�านบาท หร�อร�อยละ 26.7 ในป� 2565 และเพ��มข�้น 97.0 ล�านบาท หร�อร�อยละ 1.9 ในป� 2566 โดยมี

 ต�นทุนการให�บร�การของบร�ษัทฯ แยกตามประเภทธุรกิจ เป�นดังนี้

  สัดส�วนของต�นทุนการให�บร�การของบร�ษัทฯ แยกตามประเภทค�าใช�จ�าย ในป�บัญชี 2564 2565 และ 2566 สรุปได�ดังนี้

หมายเหตุ:  *1ค�าบร�หารจัดการเร�อ เช�น ค�าใช�จ�ายคนประจําเร�อ และค�าซ�อมบํารุง เป�นต�น
  2ต�นทุนธุรกิจขนส�ง เช�น ค�าภาระการใช�ท�าเร�อ (Port Due and Port Charge) ค�าใช�จ�ายตัวแทนดําเนินการ (Agent) ค�าประกันภัย 

  1) ต�นทุนการให�บร�การเร�อขนส�ง

  ต�นทุนการให�บร�การเร�อขนส�งประกอบด�วยต�นทุนหลัก ได�แก� ค�าใช�จ�ายนํ้ามันเชื้อเพลิง ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจําหน�าย ค�าจ�าง

ต�นทุนการให�บร�การ
(ล�านบาท)

ป�บัญชี 2564 ป�บัญชี 2565 ป�บัญชี 2566

มูลค�า ร�อยละ มูลค�า ร�อยละ มูลค�า ร�อยละ

2,397.6

1,268.5

215.7

184.8

4,066.6

59.0

31.2

5.3

4.5

100.0

3,113.0

1,474.7

436.7

129.5

5,153.9

60.4

28.6

8.5

2.5

100.0

3,693.3

1,117.7

339.1

100.9

5,251.0

70.3

21.3

6.5

1.9

100.0

ต�นทุนการให�บร�การเร�อขนส�งฯ

ต�นทุนการให�บร�การเร�อขนส�งและจัดเก็บ FSU

ต�นทุนการให�บร�การเร�อ Offshore

ต�นทุนการให�บร�การบร�หารเร�อ

ต�นทุนการให�บร�การรวม

ต�นทุนการให�บร�การ
(ล�านบาท)

ป�บัญชี 2564 ป�บัญชี 2565 ป�บัญชี 2566

ร�อยละ ร�อยละ ร�อยละ

26.1

22.2

-

8.3

43.3

0.1

100

28.4

22.6

-

9.9

38.8

0.3

100

24.3

23.6

-

13.6

38.3

0.2

100

นํ้ามันเชื้อเพลิงสําหรับเดินเร�อ

ค�าเสื่อมราคาและตัดจําหน�าย

ค�าจ�างเร�อขนส�งแบบระยะเวลา

ค�าบร�หารจัดการเร�อ1

ต�นทุนธุรกิจขนส�ง2

ค�าใช�จ�ายอื่น

ต�นทุนการให�บร�การรวม
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เร�อขนส�งแบบระยะเวลา และค�าบร�หารจัดการเร�อ โดยสําหรับป�บัญชี 2564 2565 และ 2566 ต�นทุนการให�บร�การเร�อขนส�งเท�ากับ 2,397.6 

ล�านบาท 3,113.0  ล�านบาท และ 3,693.3 ล�านบาท ตามลําดับ คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 59.0 ร�อยละ 60.4 และ ร�อยละ 70.3 ของต�นทุนการ

ให�บร�การรวม 

  - สาํหรบัป�บญัช ี2565 เทยีบกบัป�บญัช ี2564 บร�ษทัฯ มตี�นทนุการให�บร�การเร�อขนส�ง เพ��มข�น้ 715.5 ล�านบาท หร�อเพ��มข�น้

ร�อยละ 29.8 เนือ่งจากราคานํา้มนัเชือ้เพลงิสาํหรบัเดนิเร�อในป� 2565 ยงัคงเพ��มสงูข�น้จากป� 2564 ซึง่สอดคล�องกบัสถานการณ�ราคานํา้มนัดบิ

ในตลาดโลกที่ปรับตัวสูงข�้นอย�างต�อเนื่องตลอดทั้งป� และบร�ษัทฯ มีค�าใช�จ�ายด�านค�าเสื่อมราคาและตัดจําหน�ายที่เพ��มสูงข�้นเล็กน�อย จากค�า

เสื่อมราคาของเร�อที่มีจํานวนเพ��มข�้นภายหลังจากการเข�าซื้อกิจการบร�ษัท ทรูธ มาร�ไทม� จํากัด

  - สาํหรบัป�บญัช ี2565 เทยีบกบัป�บญัช ี2566 บร�ษทัฯ มตี�นทนุการให�บร�การเร�อขนส�ง เพ��มข�น้ 580.2 ล�านบาท หร�อเพ��มข�น้

ร�อยละ 18.6 เป�นผลมาจากการขยายกองเร�อของธุรกิจขนส�งฯ ทั้งภายใน และระหว�างประเทศ จ�งทําให�มีค�าเสื่อมราคา และค�าตัดจําหน�าย

เพ��มสูงข�้นตามจํานวนเร�อที่ให�บร�การที่เพ��มมากข�้น นอกจากนี้ในธุรกิจขนส�งฯ ภายในประเทศยังมีการจ�างงานบุคลากรประจําเร�อมากข�้น

เพ�่อให�เพ�ยงพอต�อการปฏิบัติงาน และเพ��มอัตราผลตอบแทนคนประจําเร�อเพ�่อให�สอดคล�องตามอุตสาหกรรม

  2) ต�นทุนการให�บร�การเร�อขนส�งและจัดเก็บ FSU

  สําหรับป�บัญชี 2564 2565 และ 2566 ต�นทุนการให�บร�การธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บ FSU เท�ากับ 1,268.5 ล�านบาท 1,474.7 

ล�านบาท และ 1,117.7 ล�านบาท ตามลําดับ คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 31.2 ร�อยละ 28.6 และ 21.3 ของต�นทุนการให�บร�การรวม ตามลําดับ

  - สาํหรบัป�บญัช ี2565 เทยีบกบัป�บญัช ี2564 บร�ษทัฯ มตี�นทนุการให�บร�การเร�อขนส�งและจดัเกบ็ FSU เพ��มข�น้ 206.2 ล�านบาท 

หร�อเพ��มข�น้ร�อยละ 16.3 โดยมสีาเหตหุลกัมาจาก (1) ต�นทนุนํา้มนัเชือ้เพ��งเพ��มสงูข�น้ สอดคล�องกบัราคานํา้มนัดบิในตลาดโลกทีอ่ยู�ในระดบัสงู

ตลอดทัง้ป� 2565 และ (2) ต�นทนุในการให�บร�การทีเ่พ��มข�น้ของเร�อลาํใหม�จาํนวน 1 ลาํ คอื เร�อ ฮาร�โมน ีสตาร� ซึง่เร��มเข�าให�บร�การในช�วงปลาย

ไตรมาส 2/2565 ที่ผ�านมา

  - สาํหรบัป�บญัช ี2566 เทยีบกบัป�บญัช ี2565 บร�ษทัฯ มตี�นทนุการให�บร�การเร�อขนส�งและจดัเกบ็ FSU ลดลง 357.0 ล�านบาท 

หร�อลดลงร�อยละ 24.2 สาเหตุหลักมาจากการย�ายเร�อ คร�สตัล สตาร� เป�นสินทรัพย�รอการขายในสิ�นไตรมาส 2/2566 จ�งทําให�ไม�มีต�นทุน

การให�บร�การของเร�อลาํดงักล�าว และค�าใช�จ�ายค�าเสือ่มราคาถกูปรบัให�เป�นค�าใช�จ�ายในการบร�หาร จ�งทาํให�ต�นทนุของธรุกจินีล้ดลงเมือ่เทยีบ

กับป� 2565 ที่มีเร�อให�บร�การครบ 6 ลําตลอดทั้งป�

  3) ต�นทุนการให�บร�การเร�อ Offshore Support

  สาํหรบัป�บญัช ี2564 2565 และ 2566 ต�นทนุการให�บร�การเร�อ Offshore Support เท�ากบั 215.7 ล�านบาท 436.7 ล�านบาท และ 

339.1 ล�านบาท ตามลําดับ คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 5.3 ร�อยละ 8.5 และ ร�อยละ 6.5 ของต�นทุนการให�บร�การรวม ตามลําดับ

  - สําหรับป�บัญชี 2565 เทียบกับป�บัญชี 2564 ต�นทุนการให�บร�การเร�อ Offshore Support เพ��มข�้น 221.0 ล�านบาท หร�อ

คิดเป�นร�อยละ 102.5 จากเร�อ Crew Boat ที่ให�บร�การภายใต�สัญญาระยะยาวทุกลํา ซึ่งสอดคล�องกับรายได�ที่เพ��มสูงข�้น ซึ่งเป�นผลมาจาก

การทีบ่ร�ษทัฯ ประสบความสาํเรจ็ในการประมลูงานสญัญาระยะยาวของกองเร�อ Crew Boat กบัผู�ได�รบัสมัปทานการสาํรวจและผลตินํา้มนั

ในอ�าวไทย ทําให�ตั้งแต�ปลายไตรมาส 2/2565 และต�นทุนของเร�อ AWB ลําที่ 2 ที่เข�าให�บร�การในช�วงคร�่งหลังของป� 2565

  - สาํหรบัป�บญัช ี2566 เทยีบกบัป�บญัช ี2565 ต�นทนุการให�บร�การเร�อ Offshore Support ลดลง 97.6 ล�านบาท หร�อคดิเป�น

ร�อยละ 22.4 เป�นผลมาจากในป� 2565 บร�ษทัฯ มคี�าใช�จ�ายในการเช�าเร�อ AWB เข�ามาให�บร�การเพ��มเตมิตามความต�องการใช�งานของผู�ได�รบั

สมัปทานการสาํรวจและผลตินํา้มนัในอ�าวไทย 1 ลาํ ซึง่เร�อลาํดงักล�าวได�สิ�นสดุสญัญาให�บร�การแล�วในเดอืนธนัวาคม 2565 จ�งทาํให�บร�ษทัฯ 

ไม�มีค�าใช�จ�ายเช�าเร�อลําดังกล�าวในป� 2566

  4) ต�นทุนการให�บร�การธุรกิจบร�หารจัดการเร�อ Shipping/Ship Agent (SSA)

  สาํหรบัป�บญัช ี2564 2565 และ 2566 ต�นทนุการให�บร�การบร�หารจดัการเร�อ เท�ากบั 184.8 ล�านบาท 129.5 ล�านบาท และ 100.9
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PART

กำไรขั้นต�น
(ล�านบาท)

ป�บัญชี 2564 ป�บัญชี 2565 ป�บัญชี 2566

มูลค�า อัตรากำไรขั้นต�น อัตรากำไรขั้นต�น อัตรากำไรขั้นต�นมูลค�า มูลค�า

  490.8

 1,105.7 

        91.6

      125.4

 1,813.4

   17.0

   46.6

   29.8

  40.4

  30.8

     991.1

   1,218.8

     245.6

    106.0

 2,561.5

   24.1

  45.3

  36.0

  45.0

  33.2

    1,518.4 

    1,087.4 

      217.5 

        12.7 

  2,835.9

    29.1

   49.3

  39.1

  11.2

 35.1

กําไรขั้นต�นจากธุรกิจเร�อขนส�งฯ

กําไรขั้นต�นจากธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บ FSU 

กําไรขั้นต�นจากธุรกิจเร�อ Offshore

กําไรขั้นต�นจากธุรกิจบร�หารเร�อ

กําไรขั้นต�นรวม

ล�านบาท ตามลําดับ คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 4.5 ร�อยละ 2.5 และ ร�อยละ 1.9 ของต�นทุนการให�บร�การรวม

  - สําหรับป�บัญชี 2565 เทียบกับป�บัญชี 2564 บร�ษัทฯ มีต�นทุนการให�บร�การบร�หารจัดการเร�อ ลดลง 55.3 ล�านบาท หร�อ

ลดลงร�อยละ 29.9 เนื่องจากบร�ษัทฯ ยกเลิกการให�บร�การเร�อ FSU จํานวน 2 ลํา โดยลําที่ 1 ได�ยกเลิกการให�บร�การในช�วงปลายป� 2564 

และลาํที ่2 ได�มกีารยกเลกิการให�บร�การในช�วงไตรมาส 3/2565 ตามที่ได�กล�าวข�างต�น ทาํให�ต�นทนุการบร�หารจดัการเร�อลดลงสอดคล�องการ

จํานวนเร�อที่ให�บร�การที่ลดลง

  - สําหรับป�บัญชี 2566 เทียบกับป�บัญชี 2565 บร�ษัทฯ มีต�นทุนการให�บร�การบร�หารจัดการเร�อ ลดลง 28.6 ล�านบาท หร�อ

ลดลงร�อยละ 22.0 เนือ่งจากบร�ษทัฯ ยกเลกิการให�บร�การเร�อ FSU ทีก่จิการร�วมค�า บงกช มาร�น เซอร�ว�ส จาํกดั ซึง่ถกูจาํหน�ายออกไประหว�าง

ป� 2565 จ�งทําให�ต�นทุนการบร�หารจัดการเร�อลดลงสอดคล�องการจํานวนเร�อที่ให�บร�การที่ลดลง

  4.2.1.3 กําไรขั้นต�นและอัตรากําไรขั้นต�น

  สาํหรบัป�บญัช ี2564  2565 และ 2566 กาํไรขัน้ต�นรวมเท�ากบั 1,813.4 ล�านบาท 2,561.5 ล�านบาท และ 2,836.0 ล�านบาท ตาม

ลําดับ คิดเป�นอัตรากําไรขั้นต�นเท�ากับร�อยละ 30.8 ร�อยละ 33.2 และ ร�อยละ 35.1 ตามลําดับ โดยกําไรขั้นต�นและอัตรากําไรขั้นต�นแยกตาม

ประเภทธุรกิจดังนี้

  (1) กําไรขั้นต�นจากธุรกิจเร�อขนส�งฯ

  สาํหรบัป�บญัช ี2564 2565 และ 2566 กาํไรขัน้ต�นจากธรุกจิเร�อขนส�งฯ รวมเท�ากบั 490.8 ล�านบาท 991.1 ล�านบาท และ 1,518.4 

ล�านบาท ตามลําดับ คิดเป�นอัตรากําไรขั้นต�นร�อยละ 17.0 ร�อยละ 24.1 และ ร�อยละ 29.1ตามลําดับ

  กาํไรขัน้ต�นของธรุกจิเร�อขนส�งฯ ในป� 2565 ปรบัตวัเพ��มข�น้จากป� 2564 ถงึ 500.3 ล�านบาท หร�อคดิเป�นร�อยละ 101.9 เนือ่งจาก 

(1) การให�บร�การของเร�อขนาด VLCC ลาํที ่1 เตม็ป� เมือ่เปร�ยบเทยีบกบัป� 2564 ทีใ่ห�บร�การเพ�ยง 8 เดอืน (2) การเร��มให�บร�การของเร�อขนาด 

VLCC  ลําที่ 2 และ 3 ในช�วงเดือนมิถุนายน 2565 และเดือนกันยายน 2565 ตามลําดับ และ (3) การฟ��นตัวของธุรกิจเร�อขนส�งฯ ในประเทศ 

ที่สอดคล�องกับความต�องการบร�โภคนํ้ามันในประเทศที่เพ��มมากข�้นภายหลังจากการคลี่คลายของการแพร�ระบาดของ COVID-19

  กําไรขั้นต�นของธุรกิจเร�อขนส�งฯ ในป� 2566 ปรับตัวเพ��มข�้นจากป� 2565 ถึง 527.3 ล�านบาท หร�อคิดเป�นร�อยละ 53.2 เนื่องจาก 

(1) เร�อในธุรกิจขนส�งฯ บางลําได�เข�าทําสัญญาฉบับใหม�ที่ได�รับอัตราค�าบร�การที่สูงข�้น (2) มีการให�บร�การเร�อภายใต�สัญญาประเภท Time 

Charter เพ��มมากข�น้ ซึง่การให�บร�การภายใต�สญัญา Time Charter จะช�วยให�บร�ษทัฯ สามารถลดผลกระทบจากความผนัผวนของราคานํา้มนั

ได�เป�นอย�างด ีเนือ่งจากต�นทนุแปรผนัในสญัญา Time Charter จะรบัผดิชอบโดยลกูค�าผู�รบับร�การ (3) การให�บร�การในสญัญา COA อตัรา

ค�าบร�การจะผันแปรตามราคานํ้ามันเชื้อเพลิง ซึ่งทําให�บร�ษัทฯ ได�รับผลประโยชน�จากช�วงที่ราคานํ้ามันเชื้อเพลิงในตลาดปรับตัวสูงข�้น 
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  (2) กําไรขั้นต�นจากธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บ FSU

  สาํหรบัป�บญัช ี2564 2565 และ 2566 กาํไรขัน้ต�นจากธรุกจิเร�อขนส�งและจดัเกบ็ FSU เท�ากบั 1,105.7 ล�านบาท 1,218.8 ล�านบาท

 และ 1,087.3 ล�านบาท ตามลําดับ คิดเป�นอัตรากําไรขั้นต�นเท�ากับร�อยละ 46.6 ร�อยละ 45.3 และร�อยละ 49.3 ตามลําดับ 

  กาํไรขัน้ต�นธรุกจิเร�อขนส�งและจดัเกบ็ FSU ป� 2565 เทยีบกบัป� 2564 บร�ษทัฯ มกีาํไรขัน้ต�นจากธรุกจิขนส�งและจดัเกบ็ FSU เพ��มข�น้ 

113.1 ล�านบาท หร�อเพ��มข�น้ร�อยละ 10.2 เนือ่งจาก (1) ผู�ค�านํา้มนัรายใหญ�มคีวามต�องการใช�เร�อ FSU เพ�อ่กกัเกบ็และผสมนํา้มนัเตามากข�น้

ภายหลงัจากการคลีค่ลายของการเพร�ระบาดของ COVID-19 ในทกุภมูภิาคทัว่โลก ซึง่ส�งผลให�ภาคอตุสาหกรรม และโรงไฟฟ�ามคีวามต�องการ

ใช�นํา้มนัเตามากข�น้ และ (2) บร�ษทัฯ มกีารเพ��มเร�อ FSU เพ��มเตมิจาํนวน 1 ลาํ ในช�วงปลายไตรมาส 2/2565 ทาํให�บร�ษทัฯ ได�รบัรายได� และกาํไร

ขั้นต�นที่เพ��มข�้นจากเร�อลําดังกล�าว

  กาํไรขัน้ต�นธรุกจิเร�อขนส�งและจดัเกบ็ FSU ป� 2566 ลดลงจากป� 2565 จาํนวน 131.5 ล�านบาท หร�อคดิเป�นร�อยละ 10.8 เนือ่งจาก

ในป� 2566 บร�ษัทฯ ได�นําเร�อ FSU เข�าอู�ซ�อมแซมและปรับปรุงเป�นจํานวน 2 ลํา โดยลําแรกเข�าอู�ในต�นไตรมาส 2/2566 และถูกประเมินให�เป�น

สนิทรพัย�รอการขายในสิ�นไตรมาส 2/2566 และลาํที ่2 เข�าอู�เพ�อ่ปรบัปรงุประสทิธภิาพเร�อในช�วงไตรมาส 3/2566 จ�งทาํให�ในช�วงเวลาดงักล�าว

เร�อทั้ง 2 ลําไม�สามารถสร�างรายได� ในขณะที่ยังคงรับรู�ค�าใช�จ�ายค�าเสื่อมราคา ประกอบกับในป� 2566 ธุรกิจ FSU ชะลอตัวลงจากสภาวะ 

Backwardation ของตลาดซื้อขายนํ้ามันล�วงหน�า จ�งให�อัตราการให�บร�การเฉลี่ยตํ่าลงเมื่อเทียบกับป� 2565

  (3) กําไรขั้นต�นจากธุรกิจเร�อ Offshore Support

  สาํหรบัป�บญัช ี2564 2565 และ 2566 กาํไรขัน้ต�นจากธรุกจิเร�อ Offshore Support รวมเท�ากบั 91.6 ล�านบาท 245.6 ล�านบาท 

และ 217.5 ล�านบาท ตามลําดับ คิดเป�นอัตรากําไรขั้นต�นเท�ากับร�อยละ 29.8 ร�อยละ 36.0 และ ร�อยละ 39.1 ตามลําดับ

  - กําไรขั้นต�นของป� 2565 เพ��มข�้นจากป� 2564 จํานวน 154.0 ล�านบาท หร�อเพ��มข�้นร�อยละ 168.1 เนื่องจาก (1) ระยะเวลา

การเข�างานของเร�อ AWB ลําที่ 1 มีการเข�างานเต็มตลอดทั้งป� ในขณะที่ในป� 2564 เร�อลําดังกล�าวมีการให�บร�การเพ�ยงประมาณ 8 เดือน 

(2) ในช�วงปลายไตรมาส 2/2565 บร�ษัทฯ มีการเพ��มเร�อ AWB เข�าให�บร�การระยะสั้นอีก 1 ลํา ทําให�บร�ษัทฯ ได�รับรายได�และกําไรขั้นต�นจาก

เร�อลําดังกล�าวในป� 2565 ในขณะที่ป� 2564 บร�ษัทฯ ไม�มีรายได�และกําไรขั้นต�นในส�วนนี้ และ (3) ตั้งแต�ช�วงกลางไตรมาส 2/2565 เป�นต�นมา 

บร�ษทัฯ ประสบความสาํเรจ็ในการประมลูงานสญัญาระยะยาวของกองเร�อ Crew Boat กบัผู�ได�รบัสมัปทานการสาํรวจและผลตินํา้มนัในอ�าวไทย 

ทําให�ตั้งแต�ปลายไตรมาส 2/2565 เป�นต�นมา กลุ�มเร�อ Crew Boat มีอัตราการใช�บร�การเต็มทุกลํา

  - กาํไรขัน้ต�นของป� 2566 ลดลงจากป� 2565 จาํนวน 28.1 ล�านบาท หร�อคดิเป�นร�อยละ 11.4 สาเหตหุลกัเนือ่งจากในป� 2565 

บร�ษัทได�จัดหาเร�อ AWB เพ�่อให�บร�การระยะสั้นเพ��มเติมจํานวน 1 ลํา ซึ่งครบสัญญาการให�บร�การตั้งแต�เดือนธันวาคม 2565 ทําให�ในช�วง

คร�่งหลังของป� 2565 มีการให�บร�การเร�อ AWB ถึง 2 ลํา ในขณะที่ป� 2566 มีการให�บร�การเร�อ AWB เพ�ยง 1 ลํา

  (4) กําไรขั้นต�นจากธุรกิจบร�หารจัดการเร�อ Shipping/Ship Agent (SSA)

  สาํหรบัป�บญัช ี2564 2565 และ 2566 กาํไรขัน้ต�นจากธรุกจิบร�หารจดัการเร�อ/SSAรวมเท�ากบั 125.3 ล�านบาท 106.0 ล�านบาท 

และ 12.7 ล�านบาท ตามลําดับ คิดเป�นอัตรากําไรขั้นต�นเท�ากับร�อยละ 40.4 ร�อยละ 45.0 และร�อยละ 11.2 ตามลําดับ 

  กาํไรขัน้ต�นของธรุกจิบร�หารจดัการเร�อในป� 2565 ลดลงจากป� 2564 จาํนวน 19.3 ล�านบาท หร�อลดลงร�อยละ 15.4 สาเหตหุลกั

เนือ่งจากจาํนวนเร�อนอกกลุ�มทีบ่ร�ษทัให�บร�การบร�หารจดัการเร�อลดลงจาก 4 ลาํในป� 2564 เหลอืเพ�ยง 2 ลาํในป� 2565 โดยลาํที ่1 ได�มกีาร

ยกเลิกการให�บร�การตั้งแต�ช�วงปลายป� 2564 ตามที่ได�กล�าวข�างต�น และลําที่ 2 ได�มีการยกเลิกการให�บร�การในช�วงกลางไตรมาส 3/2565 

ภายหลังจากการครบสัญญาการให�บร�การ ซึ่งเร�อที่ลดลงทั้ง 2 ลํานั้นเป�นเร�อ FSU ที่มีค�าธรรมเนียมในการบร�หารเร�อค�อนข�างสูง จ�งทําให�

กําไรขั้นต�นในกลุ�มธุรกิจนี้ปรับตัวลดลงเมื่อเปร�ยบเทียบกับป�ที่ผ�านมา

  กําไรขั้นต�นของธุรกิจบร�หารจัดการเร�อ/SSA ในป� 2566 ลดลงจากป� 2565 จํานวน 93.3 ล�านบาท หร�อคิดเป�นร�อยละ 88.0 

สาเหตุหลักมาจากการที่บร�ษัทฯ ครบสัญญาการให�บร�การเร�อ FSU ที่กิจการร�วมค�า บงกช มาร�น เซอร�ว�ส จํากัด เนื่องจากถูกจําหน�าย

ออกไปในป� 2565 จ�งทําให�อัตรากําไรขั้นต�นลดลงสอดคล�องตามจํานวนเร�อที่บร�ษัทฯ ให�บร�การ
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  4.2.1.4 รายได�อื่น

  รายได�อืน่ประกอบด�วย เง�นป�นผลรบั ดอกเบีย้รบั และรายได�อืน่ๆ โดยสาํหรบัป�บญัช ี2564  2565 และ 2566 รายได�อืน่ของบร�ษทัฯ 

เท�ากับ 591.6 ล�านบาท 590.6 ล�านบาท และ 451.8 ล�านบาท ตามลําดับ โดยรายละเอียดของรายได�อื่นมีดังนี้

หมายเหตุ:  *1รายได�อื่นๆ ส�วนใหญ�ประกอบด�วย เง�นชดเชยประกันภัย บร�การอื่นๆ และรายได�ให�เช�าอุปกรณ�เร�อ

  สําหรับป�บัญชี 2565 เทียบกับป�บัญชี 2564 บร�ษัทฯ มีรายได�อื่นใกล�เคียงกัน เนื่องจากในป� 2565 บร�ษัทฯ มีกําไรจากการ

ขายเร�อเช�นเดียวกับป� 2565 โดยส�วนใหญ�เป�นกําไรจากการขายเร�อ

  สําหรับป�บัญชี 2566 เทียบกับป�บัญชี 2565 บร�ษัทฯ มีรายได�อื่นลดลง 138.8 ล�านบาท สาเหตุหลักเนื่องจากต�นทุนของเร�อ

(มูลค�ายุติธรรม) ที่ขายในป� 2565 ตํ่ากว�า ต�นทุนของเร�อ(มูลค�ายุติธรรม) ที่ขายในป� 2566 จ�งทําให�บร�ษัทฯ ทํากําไรจากการขายเร�อในป� 

2565 ได�มากกว�า ในป� 2566 บร�ษัทฯ มีดอกเบี้ยรับจากเง�นฝากธนาคารเพ��มข�้น 49.6 ล�านบาท และรายได�อื่นจากค�าชดเชยความล�าช�า

ของเร�อ (Demurrage) จํานวน 33.9 ล�านบาท

  4.2.1.5 ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร

  ค�าใช�จ�ายในการบร�หารของบร�ษัทฯ ส�วนใหญ�ประกอบด�วยเง�นเดือนและผลตอบแทนของผู�บร�หารและพนักงาน ค�ารับรอง 

ค�าเดินทาง และค�าที่ปร�กษาและค�าบร�หารจัดการ ค�าเช�าและค�าบร�การส�วนกลาง และค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจําหน�าย โดยสําหรับป�บัญชี 

2564 2565 และ 2566 ค�าใช�จ�ายในการบร�หารของบร�ษัทฯ เท�ากับ 498.1 ล�านบาท 563.3 ล�านบาท และ 586.0 ล�านบาท ตามลําดับ 

โดยค�าใช�จ�ายในการบร�หารของบร�ษัทฯ จําแนกตามประเภทของรายการดังนี้

รายได�อื่น (ล�านบาท) ป�บัญชี 2564 ป�บัญชี 2565 ป�บัญชี 2566

3.4

439.6

41.4

63.0

44.2

591.6

10.2

520.6

32.0

-

27.8

590.6

59.8

311.7

65.9

-

14.4

451.8

ดอกเบี้ยรับ

กําไรจากการจําหน�ายอ�ปกรณ�และเร�อเดินทะเล

ค�าชดเชยความล�าช�าของเร�อ (Demurrage)

รายได�อื่นจากการโอนกลับประมาณการหนี้สินค�าหุ�นค�างจ�าย

อื่นๆ1

รายได�อื่นรวม

ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร
(ล�านบาท)

ป�บัญชี 2564 ป�บัญชี 2565 ป�บัญชี 2566

มูลค�า ร�อยละ* ร�อยละ* ร�อยละ*มูลค�า มูลค�า

  320.9

49.4

9.5

50.9

13.2

   5.5

0.8

0.2

0.9

0.2

     378.4

82.0

6.3

41.1

39.5

   4.9

1.1

0.1

0.5

0.5

    405.7

84.3

10.7

51.0

-

    5.0

1.0

0.1

0.6

0.0

เง�นเดือนและผลตอบแทนของผู�บร�หารและพนักงาน

ค�ารับรอง ค�าเดินทาง และค�าที่ปร�กษาและ
ค�าบร�หารจัดการ

ค�าเช�าและค�าบร�การส�วนกลาง

ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจําหน�าย

การด�อยค�าจากเง�นลงทุน และเร�อเดินทะเล
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หมายเหตุ:  *ร�อยละของรายได�จากการให�บร�การ

  สําหรับป�บัญชี 2565 บร�ษัทฯ มีค�าใช�จ�ายในการบร�หารจํานวน 563.3 ล�านบาท ซึ่งเพ��มข�้นจากป� 2564 จํานวน  65.2 ล�านบาท

หร�อร�อยละ 13.1 แต�เมื่อเปร�ยบเทียบค�าใช�จ�ายในการบร�หารกับรายได� พบว�าสัดส�วนค�าใช�จ�ายในการบร�หารต�อรายได�ของป� 2665 คิดเป�น

ร�อยละ 7.3 ซึ่งลดลงจากป� 2564 ที่มีสัดส�วนค�าใช�จ�ายในการบร�หารต�อรายได�ร�อยละ 8.5 แสดงให�เห็นว�าบร�ษัทฯ สามารถควบคุมค�าใช�จ�าย

ในการบร�หารรวมได�ดีข�้น โดยค�าใช�จ�ายในการบร�หารที่เพ��มข�้นในป� 2565 ส�วนมากคือ เง�นเดือนและผลตอบแทนของผู�บร�หารและพนักงาน 

และค�ารับรอง ค�าเดินทาง และค�าที่ปร�กษาและค�าบร�หารจัดการ ซึ่งเป�นการเพ��มข�้นสอดคล�องกับธุรกิจที่มีการขยายตัวมากข�้น

  สําหรับป�บัญชี 2566 บร�ษัทฯ มีค�าใช�จ�ายในการบร�หารจํานวน 586.0 ล�านบาท หร�อคิดเป�นร�อยละ 7.2 ต�อรายได�จากการให�

บร�การ ปรับเพ��มข�้นเล็กน�อยจากป� 2565 จํานวน 22.7 ล�านบาทหร�อคิดเป�นร�อยละ 4.0 โดยค�าใช�จ�ายหลักที่เพ��มข�้นมาจากเง�นเดือนและ

ผลตอบแทนของผู�บร�หารและพนกังาน และค�าเสือ่มราคาและค�าตดัจาํหน�าย อย�างไรกด็ ีบร�ษทัฯ ยงัคงรกัษาระดบัอตัราส�วนค�าใช�จ�ายในการ

บร�หารต�อรายได�ได�ใกล�เคียงป� 2565 ที่มีอัตราส�วนดังกล�าวร�อยละ 7.3

  4.2.1.6 กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน

  บร�ษัทฯ มีรายได�ส�วนหนึ่งซึ่งได�รับเป�นเง�นสกุลดอลลาร�สหรัฐ โดยเฉพาะในธุรกิจเร�อขนส�งฯ และจัดเก็บ FSU และธุรกิจเร�อ 

Offshore เพ�่อป�องกันความเสี่ยงด�านกระแสเง�นสด (Cashflow hedge) บร�ษัทฯ จ�งเลือกที่จะจัดหาเง�นทุนด�วยการกู�ยืมเง�นระยะยาวจาก

สถาบันการเง�นเป�นเง�นสกุลดอลลาร�สหรัฐเช�นกัน อย�างไรก็ดี มาตรฐานการบัญชีกําหนดให�บร�ษัทฯ ต�องบันทึกรับรู� 1) กําไรขาดทุนจาก

อัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดข�้นจร�งซึ่งเกิดจากผลต�างระหว�างอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ทํารายการและวันที่ชําระเง�น และ 2) กําไรขาดทุนจาก

อัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม�เกิดข�้นจากผลต�างระหว�างอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ทํารายการกับ ณ วันสิ�นงวดของงบการเง�น กําไรขาดทุนจาก

อตัราแลกเปลีย่นทีม่คีวามผนัผวนส�วนใหญ�เกดิจากการบนัทกึบญัช ีดงักล�าวในส�วนทีเ่กีย่วข�องกบัเง�นกู�ระยะยาวในเง�นสกลุดอลลาร�สหรฐั

รายละเอียดกําไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนในป� 2564 2565 และ 2566 มีดังนี้

  สาํหรบัป�บญัช ี2564 บร�ษทัฯ มผีลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นจาํนวน 30.0 ล�านบาท เนือ่งจากเง�นบาทอ�อนค�าลงเมือ่เทยีบกบั

เง�นสกุลดอลลาร�สหรัฐและเมื่อเทียบกับป�ก�อนหน�า

  สาํหรบัป�บญัช ี2565 บร�ษทัฯ มผีลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นจาํนวน 28.7 ล�านบาท เนือ่งจากเง�นบาทอ�อนค�าลงเมือ่เทยีบกบั

เง�นสกุลดอลลาร�สหรัฐและเมื่อเทียบกับป�ก�อนหน�า

  สําหรับป�บัญชี 2566 บร�ษัทฯ มีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจํานวน 15.1 ล�านบาท เนื่องจากเง�นบาทอ�อนค�าลงเล็กน�อย 

เมื่อเทียบกับเง�นสกุลดอลลาร�สหรัฐและเมื่อเทียบกับป�ก�อนหน�า

  4.2.1.7 ต�นทุนทางการเง�น

  สําหรับป�บัญชี 2564 2565 และ 2566 ต�นทุนทางการเง�นของบร�ษัทฯ เท�ากับ 248.8 ล�านบาท 303.0 ล�านบาท และ  320.4 

ล�านบาท ตามลําดับ

  สาํหรบัป�บญัช ี2565 เทยีบกบัป�บญัช ี2564 บร�ษทัฯ มตี�นทนุทางการเง�นเพ��มข�น้ 54.2 ล�านบาท หร�อเพ��มข�น้ร�อยละ 21.8 ต�นทนุ

ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร
(ล�านบาท)

ป�บัญชี 2564 ป�บัญชี 2565 ป�บัญชี 2566

มูลค�า ร�อยละ* ร�อยละ* ร�อยละ*มูลค�า มูลค�า

 -

54.2

498.1

   -

0.9

8.5

    1.5

14.5

563.3

  0.0

0.2

7.3

     -

34.3

586.0

    0.0

0.4

7.2

ขาดทุนจากการขายสินทรัพย�

อื่นๆ

ค�าใช�จ�ายในการบร�หารรวม
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ทางการการเง�นภายใต�สัญญาเช�าของเร�อ VLCC ลําที่ 2 และ 3 ที่เข�าให�บร�การในเดือนมิถุนายน 2565 และกันยายน 2565 ตามลําดับ 

ซึ่งเป�นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น ฉบับที่ 16 (TFRS 16) เร�่องสัญญาเช�า

  สาํหรบัป�บญัช ี2566 เทยีบกบัป�บญัช ี2565 บร�ษทัฯ มตี�นทนุทางการเง�นเพ��มข�น้ 17.4 ล�านบาท หร�อเพ��มข�น้ร�อยละ 5.7 เนือ่งจาก

ระหว�างป�บร�ษทัฯ ได�ขอสนิเชือ่จากสถาบนัการเง�นเพ�อ่ลงทนุเพ��มในเร�อทัง้สิ�น 3 ลาํ ประกอบไปด�วยเร�อขนส�งป�โตรเคม ี2 ลาํ และเร�อ AWB 1 ลาํ

  4.2.1.8 ส�วนแบ�งกําไร (ขาดทุน) จากเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วมและการร�วมค�า

  สําหรับป� 2564 2565 และ 2566 ส�วนแบ�งกําไร (ขาดทุน) จากเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วมและการร�วมค�าของบร�ษัทฯ  เท�ากับ 26.9 

ล�านบาท 216.1 ล�านบาท และ 26.3 ล�านบาท ตามลําดับ

  สําหรับป� 2564 ในวันที่ 30 เมษายน บร�ษัท ภูร�ช มาร�น จํากัด ซึ่งเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ ได�เสร็จสิ�นการซื้อหุ�นร�อยละ 100 

ของหุ�นสามัญของ บร�ษัท ทรูธ มาร�ไทม� จํากัด (เดิมชื่อ “ไทยออยล�มาร�น จํากัด”) ซึ่งถือหุ�นในบร�ษัทร�วมและการร�วมค�าของกลุ�มบร�ษัท 

ดังนี้ TIM TNTL TST และ TNS ส�งผลให�บร�ษัทร�วมและการร�วมค�าของกลุ�มบร�ษัทกลายเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ จ�งทําให�ในป� 2564 

บร�ษัทร�วมของบร�ษัทฯ จ�งประกอบไปด�วย TMN ในขณะที่กิจการร�วมค�าของบร�ษัทประกอบไปด�วย BMS  ซึ่งในป� 2565 และป� 2566 

บร�ษัทร�วมยังคงประกอบด�วย TMN และกิจการร�วมค�าของบร�ษัทประกอบด�วย BMS เช�นเดียวกับป� 2564

  ในป� 2564 บร�ษัทฯ มีส�วนแบ�งกําไร(ขาดทุน) จากเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วมและกิจการร�วมค�า โดยมีรายละเอียดดังนี้ TNS จํานวน 

3.2 ล�านบาท TST จํานวน (0.2) ล�านบาท TNTL จํานวน 1.5 ล�านบาท BMS จํานวน 64.2 ล�านบาท TIM จํานวน 0.8 ล�านบาท และ TMN 

จํานวน (42.6) ล�านบาท

  ในป� 2565 บร�ษัทฯ มีส�วนแบ�งกําไร (ขาดทุน) จากเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วมและกิจการร�วมค�า โดยมีรายละเอียดดังนี้ TMN จํานวน 

17.5 ล�านบาท และ BMS จํานวน 198.6 ล�านบาท โดยกําไรส�วนแบ�งกําไร (ขาดทุน) ที่ได�รับจาก BMS ส�วนใหญ�มาจากกําไรจากการขาย

เร�อบงกช สตาร� ในไตรมาส 3/2565 ที่ผ�านมา ภายหลังครบกําหนดสัญญาการให�บร�การ

  ในป� 2566 บร�ษัทฯ มีส�วนแบ�งกําไร (ขาดทุน) จากเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วมและกิจการร�วมค�า โดยมีรายละเอียดดังนี้ TMN จํานวน 

25.1 ล�านบาท และ BMS จํานวน 1.2 ล�านบาท ซึ่งเมื่อวันที่ 9 พฤศจ�กายน 2566 ผู�ถือหุ�นบร�ษัท บงกช มาร�น เซอร�ว�ส จํากัด (BMS) 

มีมติให�เลิกกิจการ การร�วมค�าดังกล�าวได�จดทะเบียนเลิกบร�ษัทต�อกระทรวงพาณิชย� เมื่อวันที่ 10 พฤศจ�กายน 2566 ซึ่งการชําระบัญชี

ของบร�ษัทยังไม�สิ�นสุด โดยในเดือนธันวาคม 2566 การร�วมค�าดังกล�าวได�มีการคืนทุนให�แก�บร�ษัทและบร�ษัทย�อยแห�งหนึ่งแล�วเป�นจํานวนเง�น

รวม 180.57 ล�านบาท

  4.2.1.9 กําไรสุทธิและอัตรากําไรสุทธิ

  สาํหรบัป�บญัช ี2564  2565 และ 2566 บร�ษทัฯ มกีาํไรสทุธเิท�ากบั 1,526.5 ล�านบาท 2,327.0 ล�านบาท และ 2,214.0 ตามลาํดบั 

  ในป�บญัช ี2565 บร�ษทัฯ มกีาํไรสทุธเิพ��มสงูข�น้จากป�บญัช ี2564 ถงึร�อยละ 52.5 สาเหตหุลกัเนือ่งจากการขยายธรุกจิเร�อขนส�งฯ 

ระหว�างประเทศ ธุรกิจเร�อ Offshore Support และบร�ษัทมีกําไรพ�เศษจากการขายเร�อที่มีอายุมาก ตามที่ได�กล�าวข�างต�น

  ในป�บัญชี 2566 บร�ษัทฯ มีกําไรสุทธิลดลงจากป�บัญชี 2565 ร�อยละ 4.86 สาเหตุมาจากป� 2565 บร�ษัทฯ มีกําไรพ�เศษจากการ

ขายเร�อที่มีอายุมากจํานวน 2 ลํา เป�นเง�นทั้งสิ�น 711.5 ล�านบาท ส�วนป� 2566 บร�ษัทฯ มีกําไรจากการขายเร�ออายุมากเพ�ยง 1 ลํา แต�เมื่อ

พ�จารณาเฉพาะกําไรสุทธิจากการดําเนินงานโดยไม�รวมกําไรจากการขายเร�อ จะพบว�าในป� 2566 บร�ษัทฯ สามารถทํากําไรสุทธิจากการ

ดําเนินงานได�ถึง 1,901.8 ล�านบาท สูงข�้นจากป� 2565 ถึง 286.3 ล�านบาทหร�อร�อยละ 17.7

  4.2.1.10 การแบ�งป�นกําไรสุทธิ

  การแบ�งป�นกําไรสุทธิ สําหรับป�บัญชี 2564 2565 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้
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  กําไรสุทธิส�วนที่เป�นของผู�เป�นเจ�าของของบร�ษัทใหญ�
  กาํไรสทุธสิ�วนทีเ่ป�นของบร�ษทัใหญ� สาํหรบัป�บญัช ี2565 เท�ากบั 2,214.9 ล�านบาท เพ��มข�น้จากป�บญัช ี2564 จาํนวน 812.1 ล�านบาท 
คิดเป�นร�อยละ 57.9 เนื่องจากความสําเร็จในการขยายธุรกิจเร�อขนส�งฯ ระหว�างประเทศ โดยมีเร�อขนาด VLCC ให�บร�การเพ��มข�้น 2 ลํา ในป� 
2565 การขยายธรุกจิเร�อ Offshore Support โดยบร�ษทัฯ ประสบความสาํเรจ็ในการเข�าทาํสญัญาระยะยาวของกองเร�อ Crew Boat ทัง้หมด 
13 ลํา และบร�ษัทมีกําไรพ�เศษจากการขายเร�อที่มีอายุมาก จ�งทําให�กําไรสุทธิส�วนที่เป�นของบร�ษัทใหญ� เพ��มข�้นอย�างมีนัยสําคัญ

  สาํหรบัป�บญัช ี2566 กาํไรสทุธสิ�วนทีเ่ป�นของบร�ษทัใหญ� เท�ากบั 2,125.4 ล�านบาท ลดลงจากป�บญัช ี2565 จาํนวน 89.5 ล�านบาท 
คดิเป�นร�อยละ 4.0  เนือ่งมาจากป� 2565 บร�ษทัมกีาํไรพ�เศษจากการขายเร�อทีม่อีายมุากจาํนวน 2 ลาํ ตามที่ได�กล�าวไว�ข�างต�น ส�วนป� 2566 
บร�ษทัฯ มกีาํไรจากการขายเร�ออายมุากเพ�ยง 1 ลาํ แต�บร�ษทัได�มกีารขยายการลงทนุเพ��มเตมิหลายโครงการเพ�อ่ชดเชยกาํไรจากการขายเร�อ
ทีล่ดลง ซึง่ในระหว�างป� 2566 มกีารขยายธรุกจิเร�อขนส�งฯ ระหว�างประเทศ โดยมเีร�อขนาด VLCC ให�บร�การเตม็ป�จาํนวน 3 ลาํ และขยายธรุกจิ
เร�อขนส�งฯ ในประเทศ โดยมเีร�อขนส�งป�โตรเคมใีห�บร�การเพ��มข�น้ จาํนวน 2 ลาํ จ�งทาํให�กาํไรสทุธสิ�วนทีเ่ป�นของบร�ษทัใหญ�ลดลงเพ�ยงเลก็น�อย

  กําไรสุทธิส�วนที่เป�นของส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุม
  กาํไรสทุธสิ�วนทีเ่ป�นของส�วนได�เสยีที่ไม�มอีาํนาจควบคมุ ซึง่เป�นกาํไรทีเ่ป�นของส�วนของผู�ถอืหุ�นส�วนน�อยใน MJS, NSSG , Big Sea , 
TIM และ AAM ตามสัดส�วนการถือหุ�นในขณะนั้น โดยมีรายละเอียดดังนี้

  โดยป�จจัยที่มีผลต�อการเปลี่ยนแปลงของกําไรสุทธิส�วนที่เป�นของส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุม ในป�บัญชี 2564 ป�จจัยที่มีผล
ต�อการเปลี่ยนแปลง คือกําไรสุทธิของบร�ษัทย�อยที่ลดลง โดยเฉพาะกําไรสุทธิใน NSSG  ซึ่งประกอบธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บ FSU ซึ่งมี
ผลประกอบการที่ลดลงจากการชะลอตัวของธุรกิจ FSU

  ในขณะทีป่� 2565 กาํไรสทุธสิ�วนทีเ่ป�นของส�วนได�เสยีที่ไม�มอีาํนาจควบคมุ ลดลงเลก็น�อยเนือ่งจาก กาํไรสทุธขิองบร�ษทัย�อยทีล่ดลง 
โดยเฉพาะกาํไรสทุธขิอง MJS เนือ่งจากในป� 2564 บร�ษทั MJS มกีาํไรพ�เศษจากการขายเร�อ จ�บลิี ่สตาร� ซึง่ได�ทาํการขายออกไปในป� 2564 
ในขณะที่ป� 2565 บร�ษัท MJS ไม�มีกําไรพ�เศษดังกล�าว

  ป� 2566 กําไรสุทธิส�วนที่เป�นของส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุมลดลง 23.5 ล�านบาท หร�อคิดเป�นร�อยละ 21.0 จากกําไรสุทธิ
จากการดําเนินของบร�ษัทย�อยลดลง

การแบ�งป�นกำไรสุทธิ
(ล�านบาท)

ป�บัญชี 2564 ป�บัญชี 2565 ป�บัญชี 2566

มูลค�า ร�อยละ มูลค�า ร�อยละ มูลค�า ร�อยละ

1,402.8

123.7

1,526.5

91.9

8.1

100.0

2,214.9

112.1

2,327.0

95.2

4.8

100.0

2,125.4

88.6

2,214.0

96.0

4.0

100.0

กําไรสุทธิส�วนที่เป�นของผู�เป�นเจ�าของของบร�ษัทใหญ�

กําไรสุทธิส�วนที่เป�นของส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุม

กําไรสุทธิ

บร�ษัท ป�บัญชี 2564 ป�บัญชี 2565 ป�บัญชี 2566

1 มกราคม – 31 ธันวาคม : ร�อยละ 6.1

1 มกราคม – 31 ธันวาคม : ร�อยละ 12.5

1 มกราคม – 31 ธันวาคม : ร�อยละ 12.5

1 มกราคม - 14 มกราคม: ร�อยละ 20.0
15 มกราคม - 31 มีนาคม: ร�อยละ 4.6

1 พฤษภาคม – 30 กันยายน: ร�อยละ 33.33

1 มกราคม – 31 ธันวาคม : ร�อยละ 6.1

1 มกราคม – 31 ธันวาคม : ร�อยละ 12.5

1 มกราคม – 31 ธันวาคม : ร�อยละ 12.5

- 

-

1 มกราคม – 31 ธันวาคม : ร�อยละ 6.1

1 มกราคม – 31 ธันวาคม : ร�อยละ 12.5

1 มกราคม – 31 ธันวาคม : ร�อยละ 12.5

- 

- 

MJS

NSSG

AAM

Big Sea

TIM



แบบ 56-1 One Report

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน1

92 บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

PART

4.3 การว�เคราะห�ฐานะทางการเง�น

  ภาพรวมของสินทรัพย�

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 สินทรัพย�รวมของบร�ษัทฯ เท�ากับ 17,348.9 ล�านบาท 20,575.3 ล�านบาท และ 

20,716.0 ล�านบาท ตามลําดับ โดยมีสินทรัพย�หลัก ได�แก� เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด ที่ดิน อาคาร และเร�อเดินทะเล และสินทรัพย�

สิทธิการใช� เป�นต�น

  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เทยีบกบัป�บญัช ี2564 สนิทรพัย�รวมเพ��มข�น้ 3,226.3 ล�านบาท หร�อร�อยละ 18.6 สาเหตหุลกัเนือ่งจาก

การเพ��มข�้นของการได�มาซึ่งสินทรัพย�สิทธิการใช�ของบร�ษัทย�อยในสัญญาเช�าระยะยาวของเร�อขนส�งนํ้ามันดิบ เพ��มข�้น 2,889.3 ล�านบาท 

เง�นสดและรายการเทยีบเท�าเง�นสดของบร�ษทัฯ เพ��มข�น้ 796.3 ล�านบาท โดยส�วนใหญ�เพ��มข�น้จากเง�นสดรบัจากการดาํเนนิงาน เง�นสดรบัจาก

การขายเร�อ การรับกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�น สุทธิด�วยการลดลงของเง�นสดที่เกิดจากการจ�ายซื้อเร�อเดินทะเลในส�วนของทุน จ�าย

ชาํระคนืเง�นกู�และดอกเบีย้ จ�ายเง�นป�นผล เง�นฝากสถาบนัการเง�นทีม่ขี�อจาํกดัในการใช�ลดลง 209.6 ล�านบาท จากการปลดหลกัประกนัเง�นฝาก

ที่ใช�ในการคํ้าประกันวงเง�นสินเชื่อสถาบันการเง�น เนื่องจากชําหนี้ครบถ�วนตามเง�่อนไขธนาคาร

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เทียบกับป�บัญชี 2565 สินทรัพย�รวมเพ��มข�้น 140.7 ล�านบาท หร�อร�อยละ 0.7 สาเหตุหลักเนื่องจาก

ที่ดิน อาคาร อุปกรณ� และเร�อเดินทะเล เพ��มข�้น 385.1 ล�านบาท จากการซื้อเร�อเดินทะเล จํานวน 2 ลํา สุทธิด�วยการลดลงจากค�าเสื่อมราคา 

และการขายเร�อเดนิทะเล เง�นสดและรายการเทยีบเท�าเง�นสดของบร�ษทัฯ เพ��มข�น้ 198.4 ล�านบาท โดยส�วนใหญ�เพ��มข�น้จากเง�นสดรบัจากการ

ดําเนินงาน เง�นสดรับจากการขายเร�อ การรับกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�น เง�นสดรับจากการคืนเง�นลงทุนในกิจการร�วมค�า สุทธิด�วย

การลดลงของเง�นสดทีเ่กดิจากการจ�ายซือ้เร�อเดนิทะเลในส�วนของทนุ จ�ายชาํระคนืเง�นกู�และดอกเบีย้ จ�ายเง�นป�นผล ลกูหนีก้ารค�าและลกูหนี้

อืน่เพ��มข�น้ 234.5 ล�านบาท เนือ่งจากลกูหนีก้ารค�าการท�าเร�อฯ ของกจิการร�วมค�า ซเีอน็เอน็ซ ีเง�นจ�ายล�วงหน�าและเง�นทดลองจ�ายให�ผู�รบัจ�าง

จากการรบัรู�ตามสดัส�วนของการดาํเนนิร�วมกนัในนาม กจิการร�วมค�า ซเีอน็เอน็ซ ีเง�นลงทนุในบร�ษทัร�วมและการร�วมค�าลดลง 155.7 ล�านบาท 

จากการได�รบัเง�นคนืทนุ เนือ่งจากกจิการร�วมค�าป�ดบร�ษทัภายหลงัครบกาํหนดสญัญาการให�บร�การ เง�นฝากสถาบนัการเง�นทีม่ขี�อจาํกดัใน

การใช�ลดลง 48.1 ล�านบาท จากการปลดหลกัประกนัเง�นฝากทีใ่ช�ในการคํา้ประกนัวงเง�นสนิเชือ่สถาบนัการเง�น เนือ่งจากชาํหนีค้รบถ�วนตาม

เง�อ่นไขธนาคาร และสนิทรพัย�สทิธกิารใช�ของบร�ษทัย�อยในสญัญาเช�าระยะยาวของเร�อขนส�งนํา้มนัดบิ ลดลง 567.2 ล�านบาท ตามระยะเวลา

ในสัญญา

  สินทรัพย�หมุนเว�ยน

  ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น

  ลกูหนีก้ารค�าและลกูหนีอ้ืน่ของบร�ษทัฯ ส�วนใหญ�ประกอบไปด�วยลกูหนีก้ารค�าทีเ่กีย่วข�องกบัการให�บร�การเร�อขนส�งฯ และเร�อขนส�ง

และจดัเกบ็ FSU ของบร�ษทัฯ และค�าใช�จ�ายจ�ายล�วงหน�าซึง่ส�วนใหญ�เป�นเบีย้ประกนัภยัจ�ายล�วงหน�า โดยสาํหรบัป�บญัช ี2564 และ 2565 และ 

2566 ลกูหนีก้ารค�าและลกูหนีอ้ืน่ของบร�ษทัฯ เท�ากบั 740.9 ล�านบาท 732.5 ล�านบาท และ 967.0 ล�านบาท  ตามลาํดบั โดยมรีายละเอยีดดงันี้

ลูกหนี้การค�า (ล�านบาท) ป�บัญชี 2564 ป�บัญชี 2565 ป�บัญชี 2566

 

366.3

17.2

184.7

 

398.8

11.3

178.5

 

441.0

14.1

262.8

ลูกหนี้การค�า

ลูกหนี้การค�า – กิจการอื่น

ลูกหนี้การค�า – กิจการที่เกี่ยวข�องกัน

ลูกหนี้การค�าที่ยังไม�ออกใบแจ�งหนี้
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  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่นของบร�ษัทฯ เพ��มข�้นเล็กน�อยจากป� 2564 ค�าใช�จ�ายจ�ายล�วงหน�าเพ��มข�้น 

58.0 ล�านบาทจากป� 2564 เนือ่งจากเง�นจ�ายล�วงหน�าและเง�นทดลองจ�ายให�ผู�รบัจ�างจากการรบัรู�ตามสดัส�วนของการดาํเนนิร�วมกนัในนาม 

กิจการร�วมค�า ซีเอ็นเอ็นซี ทั้งนี้ ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยสําหรับ ป� 2565 เท�ากับ 27 วัน

   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ลกูหนีก้ารค�าและลกูหนีอ้ืน่ของบร�ษทัฯ เพ��มข�น้จากป� 2565 ลกูหนีก้ารการค�าเพ��มข�น้ 129.3 ล�านบาท 

มาจากลกูหนีก้ารค�าจากการให�บร�การทีเ่พ��มข�น้ และลกูหนีก้ารค�าการท�าเร�อฯ ของกจิการร�วมค�า ซเีอน็เอน็ซ ีค�าใช�จ�ายจ�ายล�วงหน�าเพ��มข�น้ 

53.8 ล�านบาท และลูกหนี้อื่น-กิจการอื่นเพ��มข�้น 42.9 ล�านบาท จากป� 2565 เนื่องจากเง�นจ�ายล�วงหน�าและเง�นทดลองจ�ายให�ผู�รับจ�าง

จากการรบัรู�ตามสดัส�วนของการดาํเนนิร�วมกนัในนาม กจิการร�วมค�า ซเีอน็เอน็ซ ีทัง้นี ้ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่สาํหรบั ป� 2566 เท�ากบั 29 วนั 

  ลูกหนี้การค�าของบร�ษัทฯ สามารถจําแนกตามระยะเวลาอายุหนี้ค�างชําระได�ดังนี้

  ทั้งนี้ ระยะเวลาการให�สินเชื่อแก�ลูกค�าของกลุ�มบร�ษัทฯ มีระยะเวลาตั้งแต� 3 วัน ถึง 60 วัน

  สินค�าคงเหลือ

  สนิค�าคงเหลอืประกอบด�วย (1) นํา้มนัคงเร�อ ซึง่หมายถงึนํา้มนัเชือ้เพลงิคงเหลอืในเร�อทีบ่ร�ษทัฯ ใช�สาํหรบัให�บร�การแก�ลกูค�าและ 

(2) วัสดุใช�สิ�นเปลือง โดยสําหรับป�บัญชี 2564 2565 และ 2566 สินค�าคงเหลือของบร�ษัทฯ เท�ากับ 166.2 ล�านบาท 177.5 ล�านบาท และ 

215.7 ล�านบาท ตามลําดับ มีรายละเอียดดังนี้

ลูกหนี้การค�า (ล�านบาท) ป�บัญชี 2564 ป�บัญชี 2565 ป�บัญชี 2566

497.6

62.0

8.6

568.2

583.1

0.4

5.1

588.6

716.7

1.2

0

717.9

ที่ยังไม�ครบกําหนดชําระหร�อค�างชําระไม�เกิน 3 เดือน

ค�างชําระระหว�าง 3 ถึง 6 เดือน

ค�างชําระระหว�าง 6 ถึง 12 เดือน

ลูกหนี้การค�ารวม

ลูกหนี้การค�า (ล�านบาท) ป�บัญชี 2564 ป�บัญชี 2565 ป�บัญชี 2566

568.2

1.3

35.4

66.4

6.3

21.0

42.3

740.9

588.6

0.1

93.4

40.0

-

-

10.4

732.5

717.9

-

147.2

82.9

-

-

19.0

967.0

รวมลูกหนี้การค�า

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน

ค�าใช�จ�ายจ�ายล�วงหน�า

ลูกหนี้อื่น – กิจการอื่น

ภาษีมูลค�าเพ��มรอเร�ยกคืน

เง�นป�นผลค�างรับจากกิจการร�วมค�า

เง�นทดรองจ�ายและอื่นๆ

ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น
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สินค�าคงเหลือ (ล�านบาท) ป�บัญชี 2564 ป�บัญชี 2565 ป�บัญชี 2566

163.8

2.4

166.2

173.9

3.6

177.5

209.0

6.7

215.7

นํ้ามันคงเร�อ

วัสดุใช�สิ�นเปลือง

สินค�าคงเหลือ

  ป� 2565 สนิค�าคงเหลอืเพ��มข�น้ 11.3 ล�านบาท หร�อร�อยละ 6.8 จากป� 2564 เนือ่งจากบร�ษทัฯ มกีารสัง่ซือ้นํา้มนัคงเร�อในช�วงไตรมาส

สุดท�ายของป� 2564 เพ�่อรองรับการใช�ในป� 2565 จ�งทําให�มีปร�มาณคงเหลือของนํ้ามันคงเร�อที่มากข�้นจากป�ก�อน

  ในขณะทีป่� 2566 สนิค�าคงเหลอืเพ��มข�น้ 38.2 ล�านบาท หร�อร�อยละ 21.5 จากป� 2565 เนือ่งจากบร�ษทัฯ มจีาํนวนเร�อเดนิทะเลเพ��มข�น้

จากป�ก�อน ทําให�มีปร�มาณคงเหลือของนํ้ามันคงเร�อที่มากข�้นตามการขยายกองเร�อ

  สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยน

  เง�นลงทุนในบร�ษัทร�วมและการร�วมค�า

  สําหรับป�บัญชี  2564 2565 และ 2566 บร�ษัทฯ มีเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วมและการร�วมค�าของบร�ษัทฯ เท�ากับ 457.9  ล�านบาท 

334.6 ล�านบาท และ 178.9 ล�านบาท การเปลี่ยนแปลงของเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วมและกิจการร�วมค�าของบร�ษัทฯ เป�นดังนี้ 

  ในป� 2565 บร�ษทัฯ มเีง�นลงทนุฯ ลดลงจาก (1) เง�นป�นผลรบัจาํนวน 339.4 ล�านบาท และเพ��มยอดเง�นลงทนุฯ ด�วย การรบัรู�ผลกาํไร

จากเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วมและกิจการร�วมค�าจํานวน 216.1 ล�านบาท 

  ในป� 2566 บร�ษทัฯ มเีง�นลงุทนฯ ลดลงจาก (1) รบัเง�นคนืทนุจากกจิการร�วมค�า เนือ่งจากป�ดบร�ษทัภายหลงัครบกาํหนดสญัญา

การให�บร�การ จํานวน 180.6 ล�านบาท และเพ��มยอดเง�นลงทุนฯ ด�วย การรับรู�ผลกําไรจากเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วมและกิจการร�วมค�าจํานวน 

26.3 ล�านบาท 

  ค�าความนิยม

  สาํหรบัป�บญัช ี 2564 2565 และ 2566 บร�ษทัฯ มคี�าความนยิม เท�ากบั 1,467.8 ล�านบาท 1,467.8 ล�านบาท และ 1,467.8 ล�านบาท  

ตามลําดับ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงค�าความนิยมของบร�ษัทฯ เป�นดังนี้ 

  สาํหรบังวดป�บญัช ี2564 เมือ่วนัที ่30 เมษายน 2564 บร�ษทั ภรู�ช มาร�น จาํกดั ซึง่เป�นบร�ษทัย�อยทางตรงของบร�ษทั ได�มาซึง่อาํนาจ

ควบคมุในบร�ษทั ทรธู มาร�ไทม� จาํกดั (เดมิชือ่ “ไทยออยล�มาร�น จาํกดั”) (“TM”) และมบีร�ษทัย�อย (“กลุ�ม TM”) โดยกลุ�ม TM เป�นผู�ให�บร�การ

ขนส�งสนิค�าทางเร�อสาํหรบัผลติภณัฑ�นํา้มนัป�โตรเลยีมและป�โตรเคม ีและเร�อขนส�งสมัภาระและผู�โดยสารรวมถงึงานตวัแทนเร�อ ซึง่เป�นการซือ้หุ�น

ทุนในบร�ษัทร�อยละ 100 ซึ่งทําให�เกิดค�าความนิยมจากการซื้อกิจการจํานวน 445.5 ล�านบาท

  สําหรับงวดป�บัญชี 2565 และป� 2566 บร�ษัทฯ ไม�มีการเปลี่ยนแปลงรายการดังกล�าวในระหว�างป�

  สินทรัพย�สิทธิการใช�

  สาํหรบัป�บญัช ี2564 2565 และ 2566 บร�ษทัฯ มสีนิทรพัย�สทิธกิารใช�เท�ากบั 1,735.8 ล�านบาท 4,625.1 ล�านบาท และ 4,057.9 

ล�านบาท การเปลี่ยนแปลงสินทรัพย�สิทธิการใช�ของบร�ษัทฯ เป�นดังนี้ 

  สาํหรบังวดป�บญัช ี2565 บร�ษทัฯ มสีนิทรพัย�สทิธกิารใช�เพ��มข�น้ 2,889.3 ล�านบาท หร�อร�อยละ 166.4 จากป�ก�อนหน�า โดยเพ��มข�น้

จาก (1) การได�มาซึง่สนิทรพัย�สทิธกิารใช�ของบร�ษทัย�อยในสญัญาเช�าเร�อขนส�ง 3,359.3 ล�านบาท และลดลงจาก (1) การโอนสนิทรพัย�สทิธิ

การใช�ระหว�างป� 99.5 ล�านบาท (2) การจาํหน�ายสนิทรพัย�สทิธกิารใช� 1.4 ล�านบาท (3) ผลต�างจากการแปลงค�างบการเง�นจาํนวน 18.3 ล�านบาท 

และค�าเสื่อมราคาสําหรับป� 350.8 ล�านบาท
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  สาํหรบังวดป�บญัช ี2566 บร�ษทัฯ มสีนิทรพัย�สทิธกิารใช�ลดลง 567.2 ล�านบาท หร�อร�อยละ 12.3 จากป�ก�อนหน�า โดยเพ��มข�น้จาก 

(1) การได�มาซึง่สนิทรพัย�สทิธกิารใช�ของบร�ษทัย�อยในสญัญาเช�าอาคารและรถยนต� 9.3 ล�านบาท และลดลงจาก (1) การจาํหน�ายสนิทรพัย�

สิทธิการใช� 8.7 ล�านบาท (2) ผลต�างจากการแปลงค�างบการเง�นจํานวน 36.9 ล�านบาท และค�าเสื่อมราคาสําหรับป� 530.9 ล�านบาท

  เง�นให�กู�ยืมระยะยาวแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน

  สําหรับป�บัญชี  2564 2565 และป� 2566 บร�ษัทไม�มีรายการเง�นให�กู�ยืมระยะยาวแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน

  ที่ดิน อาคาร และเร�อเดินทะเล

  ทีด่นิ อาคาร และเร�อเดนิทะเลของบร�ษทัฯ ส�วนใหญ�คอืเร�อเดนิทะเล และเร�อเดนิทะเลระหว�างต�อเร�อ สาํหรบัป�บญัช ี2564 2565 และ 

2566 ที่ดิน อาคาร และเร�อเดินทะเลของบร�ษัทฯ เท�ากับ 9,605.6 ล�านบาท 9,441.0 ล�านบาท และ 9,826.0 ล�านบาท ตามลําดับ โดยมี

รายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ:  *หมายเหตุในป� 2564 มีการจัดประเภทรายการใหม�บางส�วนไปเป�นสินทรัพย�สิทธิการใช�

  สาํหรบัป�บญัช ี2565 ทีด่นิ อาคาร และเร�อเดนิทะเลลดลง 164.7 ล�านบาท หร�อร�อยละ 1.7 จากป�ก�อนหน�า โดยสาเหตหุลกัเกดิจาก

ในป� 2565 บร�ษทัฯ มกีารเพ��มข�น้ (1) จากการซือ้อปุกรณ�และเร�อเดนิทะเลเพ��มเตมิจาํนวน 1,135.3 ล�านบาท (2) การโอนจากสนิทรพัย�สทิธิ

การใช�มาเป�นเร�อเดนิทะเลจาํนวน 99.5 ล�านบาท (3) ผลต�างจากการแปลงค�างบการเง�น จาํนวน 47.4 ล�านบาท สทุธดิ�วยการลดลงจากการ

ตดัค�าเสือ่มราคาจาํนวน 845.9 ล�านบาท ผลขาดทนุจากการด�อยค�า 39.5 ล�านบาท และจาํหน�ายเร�อเดนิทะเลและอปุกรณ� 561.4 ล�านบาท 

  สาํหรบัป�บญัช ี2566 ทีด่นิ อาคาร และเร�อเดนิทะเลเพ��มข�น้ 385.1 ล�านบาท หร�อร�อยละ 4.1 จากป�ก�อนหน�า โดยสาเหตหุลกัเกดิจาก

ในป� 2566 บร�ษัทฯ มีการเพ��มข�้น (1) จากการซื้อเร�อเดินทะเลเพ��มเติม จํานวน 807.1 ล�านบาท (2) จากค�าซ�อมเร�อครั้งใหญ� จํานวน 335.6 

ล�านบาท (3) จากสนิทรพัย�ระหว�างก�อสร�างและตดิตัง้ จาํนวน 740.1 ล�านบาท และสนิทรพัย�อืน่ จาํนวน 59.2 ล�านบาท สทุธดิ�วยการลดลง  

(1) จากการตดัค�าเสือ่มราคาจาํนวน 759.3 ล�านบาท (2) จาํหน�ายเร�อเดนิทะเลและอปุกรณ� 766.9 ล�านบาท (3) ผลต�างจากการแปลงค�างบ

การเง�น จํานวน 30.8 ล�านบาท

  การว�เคราะห�แหล�งที่มาของเง�นทุน

  หนี้สิน

  สาํหรบัป�บญัช ี2564 2565 และ 2566 หนีส้นิรวมของบร�ษทัฯ เท�ากบั 8,238.9 ล�านบาท 9,763.2 ล�านบาท และ 8,677.4 ล�านบาท

ตามลําดับ 

ที่ดิน อาคาร และเร�อเดินทะเล
(ล�านบาท)

ป�บัญชี 2564 ป�บัญชี 2565 ป�บัญชี 2566

มูลค�า ร�อยละ มูลค�า ร�อยละ มูลค�า ร�อยละ

9,251.7

38.8

43.5

178.5

68.5

24.6

9,605.6

96.3

0.4

0.5

1.8

0.7

0.3

100.0

8,892.8

134.4

39.8

244.0

99.0

31.0

9,441.0

 94.2 

 1.4 

 0.4 

 2.6 

 1.0 

0.4

100.0

8,548.1

739.3

36.1

336.8

138.7

27.0

9,826.0

 87.0 

 7.5 

 0.4 

 3.4 

 1.4 

0.3

100.0

เร�อเดินทะเล

สินทรัพย�ระหว�างก�อสร�างและติดตั้ง

อาคารและส�วนปรับปรุงอาคาร

ค�าซ�อมเร�อครั้งใหญ�

อ�ปกรณ�ใช�ในเร�อ

อื่นๆ

ที่ดิน อาคาร และเร�อเดินทะเลรวม
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  สาํหรบัป�บญัช ี2565 เทยีบกบัป�บญัช ี2564 หนีส้นิรวมเพ��มข�น้ 1,524.2 ล�านบาท หร�อร�อยละ 18.5 สาเหตหุลกัมาจากการเพ��มข�น้

ของหนีส้นิตามสญัญาเช�าจาํนวน 2,712.2 ล�านบาท สทุธดิ�วยการลดลงของหนีส้นิระยะยาวจากการชาํระคนืเง�นกู�ให�กบัสถาบนัการเง�นจาํนวน 

1,317.8 ล�านบาท 

  สาํหรบัป�บญัช ี2566 เทยีบกบัป�บญัช ี2565 หนีส้นิรวมลดลง 1,085.8 ล�านบาท หร�อร�อยละ 11.1 สาเหตหุลกัมาจากการลดลง

ของหนี้สินตามสัญญาเช�าจํานวน 512.5 ล�านบาท และการลดลงของหนี้สินระยะยาวจากการชําระคืนเง�นกู�ให�กับสถาบันการเง�นจํานวน 

845.6 ล�านบาท

  เง�นเบิกเกินบัญชีและเง�นกู�ยืมระยะสั้น

  เง�นเบกิเกนิบญัชแีละเง�นกู�ยมืระยะสัน้ ประกอบด�วยเง�นเบกิเกนิบญัช ีและตัว๋สญัญาใช�เง�น ในป�บญัช ี2564 2565 และ 2566 บร�ษทัฯ 

มีการเบิกใช�เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเง�น และได�ชําระคืนธนาคารทั้งหมดแล�วระหว�างป�

  เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น

  เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้การค�าอื่นส�วนใหญ�เกิดจากการซื้อนํ้ามันเชื้อเพลิงสําหรับเดินเร�อ ค�าจ�างเร�อขนส�งแบบระยะเวลา วัสดุ

และอุปกรณ�บนเร�อ ค�าบร�การซ�อมบํารุงและตรวจสอบเร�อค�างจ�าย ค�าใช�จ�ายตัวแทนดําเนินการ (Agent) ค�าประกันภัย และค�าต�อเร�อใหม� 

รวมถงึค�าใช�จ�ายค�างจ�ายอืน่ๆ สาํหรบัป�บญัช ี2564 2565 และ 2566 เจ�าหนีก้ารค�าและเจ�าหนีอ้ืน่ของบร�ษทัฯ เท�ากบั 890.4 ล�านบาท 914.2 

ล�านบาท และ 1,099.3 ล�านบาท ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้

  สาํหรบัป�บญัช ี2565 เทยีบกบัป�บญัช ี2564 เจ�าหนีก้ารค�าและเจ�าหนีก้ารค�าอืน่ของบร�ษทัฯ มจีาํนวนเพ��มข�น้ 23.8 ล�านบาท หร�อ

ร�อยละ 2.7 โดยมปี�จจยัหลกั คอื การเพ��มข�น้ของค�าใช�จ�ายค�างจ�าย จาํนวน 68.4 ล�านบาท สทุธดิ�วย การลดลงของรายได�รบัล�วงหน�า จากการ

ได�มาซึ่งการรวมธุรกิจกลุ�ม “CNNC”  ในงบการเง�นรวมจํานวน 114.1 ล�านบาท

  สําหรับป�บัญชี 2566 เทียบกับป�บัญชี 2565 เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้การค�าอื่นของบร�ษัทฯ มีจํานวนเพ��มข�้น 185.1 ล�านบาท 

หร�อร�อยละ 20.2 โดยมปี�จจยัหลกั คอื การเพ��มข�น้ของเจ�าหนีก้ารค�าและเจ�าหนีอ้ืน่-กจิการอืน่ จาํนวน 159.1 ล�านบาท สทุธดิ�วย การลดลง

ของรายได�รับล�วงหน�า จากการได�มาซึ่งการรวมธุรกิจกลุ�ม “CNNC”  ในงบการเง�นรวมจํานวน 61.9 ล�านบาท

  หนี้สินไม�หมุนเว�ยน

  เง�นกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�น

  สาํหรบัป�บญัช ี2564 2565 และ 2566 บร�ษทัฯ มเีง�นกู�ยมืระยะยาวของบร�ษทัฯ เท�ากบั 5,243.0 ล�านบาท 3,726.9 ล�านบาท และ 3,012.3 

ล�านบาท ตามลาํดบั โดยมรีายละเอยีดยอดเง�นกู�คงเหลอื และเง�อ่นไขสาํคญัของเง�นกู�ยมืของบร�ษทัฯ สาํหรบัป�บญัช ี2564 2565 และ 2566 ดงันี้

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้การค�าอื่น (ล�านบาท) ป�บัญชี 2564 ป�บัญชี 2565 ป�บัญชี 2566

298.1

140.4

99.4

3.0

349.5

-

890.4

313.1

168.3

161.4

36.6

234.8

-

914.2

472.2

155.3

247.4

51.6

172.8

-

1,099.3

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น-กิจการอื่น

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวข�องกัน

ค�าใช�จ�ายค�างจ�าย

เจ�าหนี้ค�าซื้อสินทรัพย�

รายได�รับล�วงหน�า

ประมาณการสิ�งตอบแทนที่โอนให�ในการซื้อธุรกิจ

รวมเจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น
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เง�นกู�ยืมระยะยาว (ล�านบาท) ป�บัญชี 2564 ป�บัญชี 2565 ป�บัญชี 2566

1,384.5

3,858.5

5,243.0

1,076.4

2,650.5

3,726.9

1,165.2

1,847.1

3,012.3

เง�นกู�ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเง�นทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึง่ป� (ส�วนทีห่มนุเว�ยน)

เง�นกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�น (ส�วนที่ไม�หมุนเว�ยน)

รวมเง�นกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�น

  รายละเอียดข�อกําหนดการดํารงอัตราส�วนทางการเง�นที่สําคัญตามสัญญาเง�นกู�ยืม เป�นดังนี้

หมายเหตุ:  1บร�ษัทฯ NTL และ Big Sea มีวงเง�นกู�ยืมหลายวงเง�น ซึ่งแต�ละวงเง�นมีเง�่อนไขข�อกําหนดการดํารงอัตราส�วนทางการเง�นแตกต�างกัน
  2อัตราส�วน DSCR ของแต�ละธนาคาร มีว�ธีการคํานวณที่แตกต�างกัน
  3สถาบันการเง�นกําหนดการดํารงอัตราส�วนทางการเง�นที่สําคัญตามบร�ษัทฯ 

  ป� 2564 บร�ษทัฯ และบร�ษทัย�อย สามารถปฏบิตัติามเง�อ่นไขทางการเง�นเกีย่วกบัการดาํรงอตัราส�วนความสามารถในการชาํระหนี้

ทีก่าํหนดไว�ในสญัญากู�ยมืเง�นได�ทัง้หมด โดยในป�ดงักล�าว บร�ษทั MJS ซึง่เป�นบร�ษทัย�อย ได�ชาํระหนีเ้ง�นกู�ธนาคารครบถ�วนแล�ว จ�งไม�มคีวาม

จําเป�นต�องรายงานการคํานวณอัตราส�วนทางการเง�นตามเง�่อนไขสัญญาเง�นกู�สถาบันการเง�น

  สาํหรบัป�บญัช ี2565 เทยีบกบัป�บญัช ี2564 เง�นกู�ยมืระยะยาวลดลง 1,516.1 ล�านบาท หร�อร�อยละ 28.9 โดยในป� 2565 บร�ษทัฯ 

มีการชําระเง�นกู�ยืมระยะยาวจํานวน 1,687.3 ล�านบาท มีการเบิกเง�นกู�เพ�่อขยายธุรกิจเพ��มเติมจํานวน 99.0 ล�านบาท และมีผลต�างจาก

อัตราแลกเปลี่ยนจํานวน 69.48 ล�านบาท

  ในป� 2566 บร�ษทัฯ และบร�ษทัย�อย สามารถปฏบิตัติามเง�อ่นไขทางการเง�นเกีย่วกบัการดาํรงอตัราส�วนความสามารถในการชาํระ

หนีท้ีก่าํหนดไว�ในสญัญากู�ยมืเง�นได�ทัง้หมด โดยเง�นกู�ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเง�นในป� 2566 ลดลงจากป� 2565 จาํนวน 714.6 ล�านบาท 

เนื่องจากบร�ษัทฯ ป�ดวงเง�นกู�ระยะยาวกับสถาบันการเง�นล�วงหน�าระหว�างป� เพ�่อบร�หารต�นทุนทางการเง�น

  หนี้สินตามสัญญาเช�า

  สําหรับป�บัญชี 2564 2565 และ 2566 หนี้สินตามสัญญาเช�าของบร�ษัทฯ เท�ากับ 1,698.7 ล�านบาท 4,694.4 ล�านบาท และ 

4,169.6 ล�านบาท ตามลําดับ ทั้งนี้ หนี้สินตามสัญญาเช�าส�วนใหญ�นําไปใช�สําหรับการเช�าเร�อเดินทะเล

  สาํหรบัป�บญัช ี2565 เทยีบกบัป�บญัช ี2564 หนีส้นิตามสญัญาเช�าการเง�นเพ��มข�น้จาํนวน 2,998.6 ล�านบาท  เนือ่งจากการได�มา

ซึง่หนีส้นิตามสญัญาเช�าของบร�ษทัย�อยในสญัญาเช�าเร�อขนส�งนํา้มนัดบิ จาํนวน 3,323.0 ล�านบาท และลดลงจากการจ�ายชาํระเง�นตามสญัญา

เช�าเป�นส�วนใหญ� 

บร�ษัท
DSCR (เท�า) D/E Ratio (เท�า) IBD/E Ratio (เท�า)

ผู�ให�กู�กำหนด1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม
25662 ผู�ให�กู�กำหนด1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

25662 ผู�ให�กู�กำหนด1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม
25662

เกินกว�า 1.1 - 1.2 เท�า

เกินกว�า 1.0 - 1.2 เท�า

เกินกว�า 1.0 - 1.25 เท�า

เกินกว�า 1.1 เท�า

เกินกว�า 1.1 เท�า

2.14 เท�า

2.73 เท�า

2.67 เท�า

3.84 เท�า

2.14 เท�า

ไม�เกิน 2.0 - 3.0 เท�า

ไม�เกิน 2.0 - 3.0 เท�า

ไม�เกิน 1.5 - 2.5 เท�า

ไม�เกิน 2.5 เท�า

ไม�เกิน 2.0 - 3.0 เท�า

0.72 เท�า

0.22 เท�า

0.19 เท�า

0.85 เท�า

0.72 เท�า

ไม�เกิน 1.75 เท�า

ไม�มีเง�่อนไขนี้

ไม�มีเง�่อนไขนี้

ไม�มีเง�่อนไขนี้

ไม�มีเง�่อนไขนี้

0.25 เท�า

-

-

-

-

บร�ษัทฯ 

NTL

Big Sea

TM

TMS3



แบบ 56-1 One Report

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน1

98 บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

PART

  สําหรับป�บัญชี 2566 เทียบกับป�บัญชี 2565 หนี้สินตามสัญญาเช�าการเง�นลดลงจํานวน 527.8 ล�านบาท เนื่องจากลดลง

จากการจ�ายชําระเง�นตามสัญญาเช�าเป�นส�วนใหญ� 

  ส�วนของเจ�าของ

  ส�วนของเจ�าของประกอบด�วย ทุนที่ออกและชําระแล�ว ส�วนเกินมูลค�าหุ�นสามัญ กําไรสะสม องค�ประกอบอื่นของส�วนของเจ�าของ

และส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 ส�วนของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ  เท�ากับ 9,110.0 ล�านบาท 

10,812.1 ล�านบาท และ 12,038.6 ล�านบาท ตามลําดับ 

  สําหรับป�บัญชี 2565 เทียบกับป�บัญชี 2564 ส�วนของเจ�าของเพ��มข�้น 1,702.0 ล�านบาท หร�อร�อยละ 18.7 เนื่องจาก (1) มีกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับงวดจํานวน 2,421.1 ล�านบาท และ (2) บร�ษัทฯ มีการจ�ายเง�นป�นผลรวมทั้งสิ�น 719.0 ล�านบาท

  สําหรับป�บัญชี 2566 เทียบกับป�บัญชี 2565 ส�วนของเจ�าของเพ��มข�้น 1,226.5 ล�านบาท หร�อร�อยละ 11.3 เนื่องจาก (1) มีกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับงวดจํานวน 2,171.7 ล�านบาท และ (2) บร�ษัทฯ มีการจ�ายเง�นป�นผลรวมทั้งสิ�น 945.2 ล�านบาท

4.4  การว�เคราะห�สภาพคล�อง

  กระแสเง�นสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

  สําหรับป�บัญชี 2564 กระแสเง�นสดได�มาจากกิจกรรมดําเนินงานของบร�ษัทฯ เท�ากับ 1,988.9 ล�านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก

กําไรก�อนภาษีเง�นได�จํานวน 1,660.3 ล�านบาท บวกกลับด�วยค�าเสื่อมราคาและตัดจําหน�ายจํานวน 952.9 ล�านบาท และรายการปรับ

ที่กระทบกําไรเป�นเง�นสดจ�าย เท�ากับ (183 .9) ล�านบาท อย�างไรก็ดี บร�ษัทฯ มีกระแสเง�นสดใช�ไปจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย�และ

หนี้สินหมุนเว�ยน จํานวน (45.3) ล�านบาท ประกอบด�วยมาจากการเพ��มข�้น(ลดลง)ของลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น และเจ�าหนี้การค�า

และเจ�าหนีอ้ืน่ จาํนวน (484.6) ล�านบาท และ 350.4 ล�านบาท ตามลาํดบั รวมทัง้มกีารจ�ายภาษเีง�นได�จาํนวน 260.9 ล�านบาท เป�นส�วนใหญ� 

ส�งผลให�บร�ษัทฯ มีกระแสเง�นสดสุทธิได�มาจากกิจกรรมดําเนินงานเท�ากับ 1,988.9 ล�านบาท

  สําหรับป�บัญชี 2565 กระแสเง�นสดได�มาจากกิจกรรมดําเนินงานของบร�ษัทฯ เท�ากับ 3,249.0 ล�านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก

กําไรก�อนภาษีเง�นได�จํานวน 2,473.1 ล�านบาท บวกกลับด�วยค�าเสื่อมราคาและตัดจําหน�ายจํานวน 1,215.6 ล�านบาท และรายการปรับ

ที่กระทบกําไรเป�นเง�นสดจ�าย เท�ากับ (304.9) ล�านบาท อย�างไรก็ดี บร�ษัทฯ มีกระแสเง�นสดใช�ไปจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย�และ

หนี้สินหมุนเว�ยน จํานวน (9.3)ล�านบาท ประกอบด�วยมาจากการเพ��มข�้น(ลดลง)ของลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น และเจ�าหนี้การค�า

และเจ�าหนี้อื่น จํานวน (70.5) ล�านบาท และ 86.8 ล�านบาท ตามลําดับ รวมทั้งมีการจ�ายภาษีเง�นได�จํานวน 141.8 ล�านบาท เป�นส�วนใหญ� 

ส�งผลให�บร�ษัทฯ มีกระแสเง�นสดสุทธิได�มาจากกิจกรรมดําเนินงานเท�ากับ 3,249.0 ล�านบาท

  สําหรับป�บัญชี 2566 กระแสเง�นสดได�มาจากกิจกรรมดําเนินงานของบร�ษัทฯ เท�ากับ 3,258.3 ล�านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก

กําไรก�อนภาษีเง�นได�จํานวน 2,392.6 ล�านบาท บวกกลับด�วยค�าเสื่อมราคาและตัดจําหน�ายจํานวน 1,299.8 ล�านบาท อย�างไรก็ดี บร�ษัทฯ 

มีกระแสเง�นสดใช�ไปจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย�และหนี้สินหมุนเว�ยน จํานวน (81.7) ล�านบาท ประกอบด�วยมาจากการเพ��มข�้น (ลดลง) 

ของลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น และเจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น จํานวน (214.5) ล�านบาท และ 138.4 ล�านบาท ตามลําดับ รวมทั้งมีการ

จ�ายภาษีเง�นได�จํานวน 216.3 ล�านบาท เป�นส�วนใหญ� ส�งผลให�บร�ษัทฯ มีกระแสเง�นสดสุทธิได�มาจากกิจกรรมดําเนินงานเท�ากับ 

3,258.3 ล�านบาท

  กระแสเง�นสดจากกิจกรรมลงทุน

  สําหรับป�บัญชี 2564 กระแสเง�นสดสุทธิได�มาในกิจกรรมลงทุนของบร�ษัทฯ เท�ากับ 731.4 ล�านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก 

(1) เง�นสดจ�ายเพ�่อการซื้อเร�อเดินทะเลและอุปกรณ�  จํานวน 897.6 ล�านบาท (2) เง�นสดจ�ายสุทธิเพ�่อซื้อธุรกิจ จํานวน 153.8 ล�านบาท 

(3) เง�นสดรับจากการขายอุปกรณ�และเร�อเดินทะเล จํานวน 2,007.4 ล�านบาท (4) เง�นป�นผลรับจากกิจการร�วมค�า จํานวน 39.1 ล�านบาท 

และ (5) ลดลงจากเง�นฝากธนาคารที่มีข�อจํากัดในการเบิกใช� 266.4 ล�านบาท (6) เง�นสดจากดอกเบี้ยรับ จํานวน 2.7 ล�านบาท
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  สําหรับป�บัญชี 2565 กระแสเง�นสดสุทธิได�มาในกิจกรรมลงทุนของบร�ษัทฯ เท�ากับ 572.2 ล�านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก 
(1) เง�นสดจ�ายเพ�่อการซื้อเร�อเดินทะเลและอุปกรณ�  จํานวน 1,169.8 ล�านบาท (2) เง�นสดรับจากการขายอุปกรณ�และเร�อเดินทะเล จํานวน 
1,167.0 ล�านบาท (3) เง�นป�นผลรับจากกิจการร�วมค�า จํานวน 360.5 ล�านบาท และ (4) ลดลงจากเง�นฝากธนาคารที่มีข�อจํากัดในการ
เบิกใช� 209.3 ล�านบาท (5) เง�นสดจากดอกเบี้ยรับ จํานวน 5.2 ล�านบาท 

  สําหรับป�บัญชี 2566 กระแสเง�นสดสุทธิใช� ไปในกิจกรรมลงทุนของบร�ษัทฯ เท�ากับ 531.3 ล�านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก
(1) เง�นสดจ�ายเพ�่อการซื้อเร�อเดินทะเลและอุปกรณ�  จํานวน 1,867.3 ล�านบาท (2) เง�นสดรับจากการขายอุปกรณ�และเร�อเดินทะเล จํานวน 
1,057.1 ล�านบาท (3) เง�นสดรบัจากการคนืเง�นลงทนุในการร�วมค�า จาํนวน 182.0 ล�านบาท และ (4) ลดลงจากเง�นฝากธนาคารทีม่ขี�อจาํกดั
ในการเบิกใช� 48.1 ล�านบาท (5) เง�นสดจากดอกเบี้ยรับ จํานวน 48.8 ล�านบาท

  กระแสเง�นสดจากกิจกรรมจัดหาเง�น
  สําหรับป�บัญชี 2564 กระแสเง�นสดสุทธิใช�ไปในกิจกรรมจัดหาเง�นของบร�ษัทฯ เท�ากับ 2,453.4 ล�านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก 
(1) เง�นสดรับจากเง�นกู�ยืมระยะยาวสถาบันการเง�นสุทธิจํานวน 2,972.2 ล�านบาท (2) มีการจ�ายชําระเง�นกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�น 
เง�นกู�ยืมระยะยาวอื่น และหนี้สินตามสัญญาเช�าจํานวน 4,119.0 ล�านบาท (3) เง�นป�นผลจ�ายจํานวน 733.3 ล�านบาท (4) ดอกเบี้ยจ�าย
จาํนวน 253.8 ล�านบาท (5) เง�นสดจ�ายเพ�อ่การเปลีย่นแปลงส�วนได�เสยีในความเป�นเจ�าของในบร�ษทัย�อยที่ไม�ได�มผีลทาํให�สญูเสยีการควบคมุ 
จํานวน 266.8 ล�านบาท (6) เง�นสดรับจากการกู�ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข�องกันตามสัดส�วนของการดําเนินร�วมกันในนาม “กิจการ
ร�วมค�าซีเอ็นเอ็นซี” ในงบการเง�นรวม จํานวน 109.8 ล�านบาท (7) เง�นสดจ�ายสุทธิจากเง�นกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเง�น จํานวน 162.5 
ล�านบาท

  สําหรับป�บัญชี 2565 กระแสเง�นสดสุทธิใช�ไปในกิจกรรมจัดหาเง�นของบร�ษัทฯ เท�ากับ 2,966.2 ล�านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก 
(1) เง�นสดรับจากเง�นกู�ยืมระยะยาวสถาบันการเง�นสุทธิจํานวน 99.0 ล�านบาท (2) มีการจ�ายชําระเง�นกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�น 
เง�นกู�ยืมระยะยาวอื่น และหนี้สินตามสัญญาเช�าจํานวน 2,035.3 ล�านบาท (3) เง�นป�นผลจ�ายจํานวน 718.9 ล�านบาท (4) ดอกเบี้ยจ�าย
จํานวน 302.4 ล�านบาท (5) เง�นสดจ�ายสุทธิจากการกู�ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข�องกันตามสัดส�วนของการดําเนินร�วมกันในนาม 
“กิจการร�วมค�าซีเอ็นเอ็นซี” ในงบการเง�นรวม จํานวน 8.6 ล�านบาท 

  สําหรับป�บัญชี 2566 กระแสเง�นสดสุทธิใช�ไปในกิจกรรมจัดหาเง�นของบร�ษัทฯ เท�ากับ 2,498.0 ล�านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก 
(1) เง�นสดรับจากเง�นกู�ยืมระยะยาวสถาบันการเง�นสุทธิจํานวน 845.6 ล�านบาท (2) มีการจ�ายชําระเง�นกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�น 
เง�นกู�ยืมระยะยาวอื่น และหนี้สินตามสัญญาเช�าจํานวน 2,104.8 ล�านบาท (3) เง�นป�นผลจ�ายจํานวน 945.2 ล�านบาท (4) ดอกเบี้ยจ�าย
จํานวน 314.5 ล�านบาท (5) เง�นสดจ�ายสุทธิจากการกู�ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข�องกันตามสัดส�วนของการดําเนินงานร�วมกันในนาม 
“กิจการร�วมค�าซีเอ็นเอ็นซี” ในงบการเง�นรวม จํานวน 25.2 ล�านบาท

4.5  อัตราส�วนทางการเง�นที่สําคัญ

  อัตราส�วนสภาพคล�อง
  Current Ratio, Quick Ratio
  สําหรับป�บัญชี 2564 2565 และ 2566 อัตราส�วนสภาพคล�องของบร�ษัทฯ เท�ากับ 1.39 เท�า 1.67 เท�า และ 1.69 ตามลําดับ 
และอัตราส�วนสภาพคล�องหมุนเร็วของบร�ษัทฯ เท�ากับ 1.29 เท�า 1.56 เท�า และ 1.58 เท�าตามลําดับ

  ในขณะที่ป� 2565 อัตราส�วนสภาพคล�องของบร�ษัทฯ และอัตราส�วนสภาพคล�องหมุนเร็วของบร�ษัทฯ เพ��มข�้นจากป�ที่ผ�านมา 
เนื่องจากบร�ษัทฯ มีผลการดําเนินงานที่ดีข�้น โดยเฉพาะอย�างยิ�งในธุรกิจเร�อขนส�งฯระหว�างประเทศ และธุรกิจ Offshore Support 
นอกจากนี้บร�ษัทฯ ยังได�รับเง�นสดจากการขายเร�อ จ�งทําให�เง�นสดเพ��มข�้นจากป� 2564

  ในป� 2566 อัตราส�วนสภาพคล�องของบร�ษัทฯ และอัตราส�วนสภาพคล�องหมุนเร็วของบร�ษัทฯ ยังคงเพ��มข�้นจากป�ที่ผ�านมา 
เนื่องจากในป� 2566 บร�ษัทฯ สามารถดําเนินกิจการได�เป�นอย�างดี ประกอบกับมีการขายเร�อ FSU 1 ลําในไตรมาส 4/2566 ทําให�บร�ษัทฯ 
มีเง�นสดรับ และลูกหนี้การค�าที่เพ��มข�้น ครอบคลุมความสามารถในการจ�ายชําระคืนหนี้สิ�นหมุนเว�ยนถึง 1.69 และ 1.58 เท�าตามลําดับ 
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  อัตราส�วนความสามารถในการทํากําไร

  Gross Profit Margin

  สําหรับป�บัญชี 2565 อัตรากําไรขั้นต�นของบร�ษัทฯ เท�ากับร�อยละ 33.2 ปรับตัวดีข�้นจากอัตรากําไรขั้นต�นในป� 2564 เนื่องจาก

ผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ ที่ปรับตัวดีข�้นจากการขยายธุรกิจเร�อขนส�งฯระหว�างประเทศที่มีเร�อขนาด VLCC เข�าให�บร�การเพ��มจํานวน 

2 ลํา และการขยายธุรกิจเร�อ Offshore Support ที่บร�ษัทฯ ประสบความสําเร็จในการเข�าทําสัญญาระยะยาวกับผู� ได�รับสัมปทานการ

สํารวจและผลิตนํ้ามันในอ�าวไทย

  ในป� 2566 บร�ษัทฯ มีอัตรากําไรขั้นต�นร�อยละ 35.1 ปรับตัวดีข�้นจากป� 2565 เนื่องจากบร�ษัทฯ มุ�งเน�นการขยายธุรกิจ

ภายใต�การให�บร�การสัญญาแบบ Time Charter เพ��มมากข�้น จ�งทําให�บร�ษัทฯ มีความสามารถควบคุมต�นทุนค�าใช�จ�ายผันแปรได�อย�าง

มีประสิทธิภาพ ประกอบกับสัญญาให�บร�การบางส�วนได�รับการปรับอัตราค�าบร�การสูงข�้น จ�งทําให�อัตรากําไรขั้นต�นสูงข�้นสอดคล�องกัน

  Net Profit Margin

  ป�บัญชี 2565 อัตรากําไรสุทธิของบร�ษัทฯ เท�ากับร�อยละ 30.2 เพ��มข�้นจากอัตรากําไรสุทธิในป� 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

ผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ ที่ปรับตัวดีข�้นตามที่กล�าวข�างต�น และการรับรู�กําไรพ�เศษจากการขายเร�อที่มีอายุมากในช�วงเวลาที่ราคา

เหล็กปรับตัวสูงข�้น

  ในป�บัญชี 2566 บร�ษัทฯ มีอัตรากําไรสุทธิร�อยละ 27.4 ลดลงเล็กน�อยจากป� 2565 เนื่องจากในป� 2565 บร�ษัทฯ มีกําไรพ�เศษ

จากการขายเร�อ 2 ลํา เป�นจํานวน 711.5 ล�านบาท จ�งทําให�อัตรากําไรสุทธิป� 2565 สูงกว�าป� 2566 ที่มีกําไรจากการขายเร�อเพ�ยงลําเดียว

จํานวน 311.7 ล�านบาท

  Return on Equity

  สําหรับป�บัญชี 2564 2565 และ 2566 อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ เท�ากับ ร�อยละ 16.86 ร�อยละ 23.08 และ 19.29 

ตามลําดับ ป� 2565 อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ เพ��มข�้นโดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) บร�ษัทฯ มีกําไรสุทธิเพ��มข�้นจากผลการ

ดําเนินงานที่ปรับตัวดีข�้น และมีรายได�พ�เศษจากการขายเร�อจํานวน 2 ลํา จ�งทําให�กําไรสุทธิสูงข�้นจากป� 2564 (2) การจ�ายเง�นป�นผลของ

บร�ษัทฯ จํานวน 719.0 ล�านบาท และในป� 2566 อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�นลดลงร�อยละ 3.79 เป�นผลจากในป� 2566 บร�ษัทฯ มีรายได�พ�เศษ

ในการขายเร�อเพ�ยง 1 ลํา ซึ่งทําให�กําไรสุทธิสําหรับป� 2566 ลดลงเมื่อเทียบกับป� 2565

  อัตราส�วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

  Return on Asset

  สําหรับป�บัญชี 2564 2565 และ 2566 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย�เท�ากับ ร�อยละ 12.32 ร�อยละ 14.64 และ ร�อยละ 13.14

ตามลําดับ

  สําหรับป� 2565 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย�เพ��มข�้นจากป� 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากอัตรากําไรสุทธิที่เพ��มข�้นจาก

ผลการดําเนินงานที่ดีข�้น ตามที่กล�าวข�างต�น

  สาํหรบัป� 2566 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย�ลดลงเลก็น�อยจากป� 2565 เนือ่งจากกาํไรจากการขายเร�อทีล่ดลงตามทีก่ล�าวไว�

ในข�างต�น ประกอบกับป� 2566 บร�ษัทฯ ลงทุนเพ��มในเร�อลําใหม�ทั้งสิ�น 3 ลํา ประกอบด�วยเร�อขนส�งป�โตรเคมี 2 ลํา และเร�อ AWB 1 ลํา 

โดยเร�อขนส�งป�โตรเคมีลําที่ 2 พ�่งให�บร�การในกลางไตรมาส 4/2566 และ เร�อ AWB ยังไม�ได�ให�บร�การและรับรู�รายได�ในป� 2566 ดังนั้น

รายได�จากเร�อทั้ง 2 ลําอาจยังไม�สะท�อนในอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย�แต�ถูกบันทึกเป�นสินทรัพย�ของบร�ษัทเร�ยบร�อยแล�ว

  อัตราส�วนว�เคราะห�นโยบายทางการเง�น

  สําหรับป�บัญชี 2564 2565 และ 2566 อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�นเท�ากับ 0.94 เท�า 0.94 เท�า และ 0.75 ตามลําดับ

และอัตราส�วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (Interest Bearing Debts to Equity Ratio) เท�ากับ 0.61 เท�า 0.36 เท�า 

และ 0.25 ตามลําดับ
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ผู�สอบบัญชี

: นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล

 ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5752

 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด

 1 อาคารเอ็มไพร�ทาวเวอร� ชั้น 48-51 ถนนสาทรใต� 

 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

 โทรศัพท� : (66) 2677 2000

 โทรสาร : (66) 2677 2222

 www.kpmg.co.th

  ป� 2565 อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�นอยู�ที่ 0.94 เท�า ไม�เปลี่ยนแปลงจากป� 2564 แต�อัตราส�วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

ต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (Interest Bearing Debts to Equity Ratio) ลดลง เหลือเพ�ยง 0.36 เท�า โดยมีสาเหตุหลักมาจากหนี้สินรวมที่

เพ��มข�น้นัน้ ส�วนมากคอืสญัญาเช�าของเร�อขนส�งทีใ่ช�ในธรุกจิเร�อขนส�งฯระหว�างประเทศ ซึง่เป�นหนีส้นิที่ไม�มภีาระดอกเบีย้ จ�งทาํให�อตัราส�วน

ดังกล�าวปรับตัวดีข�้นจากป� 2564

  ในป� 2566 อตัราส�วนหนีส้นิต�อส�วนของผู�ถอืหุ�นลดลงเหลอืร�อยละ 0.75 และอตัราส�วนหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต�อส�วนของผู�ถอืหุ�น 

(Interest Bearing Debts to Equity Ratio) ลดลงเหลือร�อยละ 0.25 เนื่องจากบร�ษัทฯ ได�ชําระป�ดวงเง�นกู�ระยะยาวกับสถาบันการเง�น

ระหว�างป�เพ�่อบร�หารต�นทุนทางการเง�น จ�งทําให�บร�ษัทฯ มีสัดส�วนหนี้สินลดลงเมื่อเทียบกับส�วนของผู�ถือหุ�น

5. ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสําคัญอื่น

5.1  ข�อมูลของบุคคลอ�างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย�

: บริษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จํากัด

 อาคารตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 

 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

 กรุงเทพมหานคร 10400

 โทรศัพท� : (66) 2009 9000

 โทรสาร : (66) 2009 9991

 www.set.or.th/tsd

5.2  ข�อมูลสําคัญอื่น

:  ไม�มี

5.3  ข�อพ�พาททางกฎหมาย

  5.3.1 คดีที่อาจมีผลกระทบด�านลบต�อสินทรัพย�ของบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อย ที่มีจํานวนสูงกว�า
     ร�อยละ 5 ของส�วนของผู�ถือหุ�น

     : ไม�มี

  5.3.2 คดีที่กระทบต�อการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทอย�างมีนัยสําคัญ แต�ไม�สามารถประเมินผลกระทบ
     เป�นตัวเลขได�

     : ไม�มี
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ธนาคารยูโอบี จํากัด (มหาชน)

เลขที่ 191 ถนนสาทรใต� แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท� : 0-2343-3000

โทรสาร : 0-2287-2973-4

www.UOB.co.th

ธนาคารเพ�่อการส�งออกและนําเข�าแห�งประเทศไทย

เลขที่ 1193 อาคารเอ็กซิม ถนนพหลโยธิน       

แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท� : 0-2169-9999

https://www.exim.go.th

  5.3.3 คดีที่มิได�เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบร�ษัทหร�อบร�ษัทย�อย

     : ไม�มี

5.4 ตลาดรอง

:  ไม�มี

5.5 สถาบันการเง�นที่ติดต�อประจํา

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)

เลขที่ 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท� : 0-2222-0000

โทรสาร : 0-2470-1144

www.kasikornbank.com

ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)

อาคาร 2 เลขที่ 10 ถนนสุข�มว�ท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท� : 0-2111-1111

โทรสาร : 0-2255-9391

www.krungthai.com
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2. การกํากับดูแลกิจการ

6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ

  คณะกรรมการบร�ษทัได�ตระหนกัและเข�าใจถงึความสาํคญัของหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance)  

โดยเชือ่มัน่ว�าหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่เีป�นป�จจยัสาํคญัในการสร�างความสาํเรจ็สงูสดุในการดาํเนนิธรุกจิและจะช�วยส�งเสร�มให�บร�ษทัฯ 

และบร�ษัทย�อยเป�นองค�กรที่มีประสิทธิภาพทั้งในการดําเนินธุรกิจและความรับผิดชอบต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม มีระบบการกํากับดูแลการ

ดําเนินงานที่โปร�งใส มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบต�อสังคม สร�างความเชื่อมั่นให�เกิดข�้นแก�ผู�ถือหุ�น นักลงทุน และบุคคลที่เกี่ยวข�องทุกฝ�าย 

และสอดคล�องหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่สีาํหรบับร�ษทัจดทะเบยีน ป� 2560 (Corporate Governance Code: CG Code) ของสาํนกังาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� อีกทั้งยังนําแนวทางที่กําหนดข�้นโดยหน�วยงานราชการ ตลอดจนหน�วยงานทางการ

ที่กํากับดูแลบร�ษัทฯ มาเป�นแนวทางปฏิบัติอย�างครบถ�วน

  บร�ษัทฯ นําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีมาเป�นแนวทางในการดําเนินงานของบร�ษัทฯ เพ�่อให�บรรลุตามว�สัยทัศน�และพันธกิจ

ของการประกอบธุรกิจที่มั่นคงและยั่งยืน โดยมีการพ�จารณา ทบทวน ส�งเสร�ม กํากับดูแลและติดตามผลการดําเนินงานหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีของบร�ษัทฯ รวมถึงให�ความสําคัญในเร�่องสิ�งแวดล�อม สังคม และบรรษัทภิบาล 

  การสื่อสารนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี

  บร�ษัทฯ ได�ประกาศใช�นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีให�กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย

รับทราบและถือปฏิบัติ รวมทั้งได�จัดทําคู�มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เพ�่อให�กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานได�ใช�

ศึกษาและทําความเข�าใจในนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบร�ษัทฯ และปฏิบัติตามอย�างถูกต�อง นอกจากนี้ ยังได�จัดให�มี

การปฐมนิเทศให�แก�พนักงานป�จจ�บันและพนักงานใหม� เพ�่อให�พนักงานมีความเข�าใจเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนมีการ

ทบทวนหลักปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบร�ษัทฯ เป�นประจําทุกป�และประกาศให�พนักงานรับทราบทุกครั้งหากมีการปรับปรุงแก�ไข

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบร�ษัทฯ 

  6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู�บร�หาร

  (1) การสรรหาและแต�งตั้งกรรมการและผู�บร�หาร

    กรรมการ

    • มคีณุสมบตัคิรบถ�วนและไม�มลีกัษณะต�องห�ามตามกฎหมายว�าด�วยบร�ษทัมหาชน พ.ร.บ. หลกัทรพัย�และตลาดหลกัทรพัย� 

และกฎหมายที่เกี่ยวข�อง ในกรณีที่เป�นกรรมการอิสระจะต�องพ�จารณาความเป�นอิสระและคุณสมบัติของแต�ละท�าน ให�มีคุณสมบัติครบถ�วน

ตามกฎหมายและกฎเกณฑ�ที่เกี่ยวข�อง สอดคล�องกับแผนกลยุทธ�และเป�นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

    • มีความหลากหลายทั้งทางด�านความรู� ความสามารถ ประสบการณ� และความเชี่ยวชาญเฉพาะด�านที่สอดคล�อง

กับกลยุทธ�ในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ โดยจัดทํา Board Skill Matrix เพ�่อประกอบพ�จารณาคุณสมบัติและทักษะที่จําเป�นต�อการ

ดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ เป�นไปตามนโยบาย ข�อบังคับ และจรรยาบรรณธุรกิจของบร�ษัทฯ 

    •  ประวัติการศึกษาและประวัติการทํางานเป�นประโยชน�ต�อการกํากับดูแลกิจการ  มีความโปร�งใส รับผิดชอบ และ

ความเป�นมืออาชีพ

6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
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    คณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค�าตอบแทน จะเป�นผู�พ�จารณากลัน่กรองสรรหากรรมการ กรรมการอสิระ และกรรมการ
ชดุย�อย โดยพ�จารณาจากคณุสมบตัแิละ หลกัเกณฑ�ข�างต�นของบร�ษทัฯ ให�สอดคล�องกบักฎเกณฑ� และ/หร�อกฎหมายทีเ่กีย่วข�อง และนาํเสนอ
ต�อคณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาและ/หร�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นพ�จารณาอนุมัติ แต�งตั้งต�อไป ทั้งนี้ กรรมการที่ออกตามวาระหร�อกรรมการ
รายใหม�จะต�องได�รับอนุมัติจากผู�ถือหุ�น โดยกรรมการที่พ�นจากตําแหน�งตามวาระ อาจได�รับเลือกให�กลับเข�ามารับตําแหน�งอีกได� 

    ผู�บร�หาร
    • มีคุณสมบัติเหมาะสมในด�านความรู� ความสามารถ ประสบการณ� และความเชี่ยวชาญเฉพาะด�านที่สอดคล�องกับ
กลยุทธ�ในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ กฎหมาย และ/หร�อกฎเกณฑ�ที่เกี่ยวข�อง เพ�่อเสนอให�คณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาแต�งตั้งให�ดํารง
ตําแหน�งประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร หร�อผู�อํานวยการสายงานการเง�นและการบัญชี (แล�วแต�กรณี) ส�วน
คณะกรรมการบร�หารจะเป�นผู�พ�จารณากลั่นกรอง คัดเลือก และแต�งตั้งผู�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการในสายงานอื่น ๆ

  (2) การกําหนดค�าตอบแทนกรรมการและผู�บร�หาร

    (2.1) ค�าตอบแทนกรรมการ
    กรรมการของบร�ษัทฯ มีสิทธิได�รับค�าตอบแทนกรรมการจากบร�ษัทฯ ในรูปแบบของเง�นรางวัล เบี้ยประชุม บําเหน็จ โบนัส 
หร�อผลประโยชน�ตอบแทนในลกัษณะอืน่ ตามทีท่ีป่ระชมุผู�ถอืหุ�นจะพ�จารณาและและลงมตดิ�วยคะแนนเสยีงไม�น�อยกว�าสองในสามของจาํนวน
เสยีงทัง้หมดของผู�ถอืหุ�นซึง่มาประชมุ โดยอาจกาํหนดค�าตอบแทนกรรมการเป�นจาํนวนแน�นอนหร�อวางเป�นหลกัเกณฑ�เฉพาะ และจะกาํหนด
ไว�เป�นคราว ๆ หร�อให�มีผลตลอดไปจนกว�าที่ประชุมผู�ถือหุ�นจะมีมติเปลี่ยนแปลงเป�นอย�างอื่นก็ได� นอกจากนี้ กรรมการบร�ษัทมีสิทธิได�รับ
เบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการต�าง ๆ ตามระเบียบของบร�ษัทฯ ทั้งนี้ ค�าตอบแทนกรรมการต�องอยู�ในระดับที่เหมาะสมเทียบเคียงได�กับบร�ษัทใน
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยและในกลุ�มอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยคํานึงถึงความได�สัดส�วนกับการปฏิบัติหน�าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการแต�ละชุด

    ที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�น ประจําป� 2566 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2566 ได�มีมติอนุมัติกําหนดค�าตอบแทนกรรมการ
บร�ษัทและค�าตอบแทนกรรมการชุดย�อย ประกอบด�วย ค�าตอบแทนรายเดือน ค�าเบี้ยประชุม ค�าตอบแทนพ�เศษ (โบนัส) และผลประโยชน�
ตอบแทนอื่น ภายในวงเง�นไม�เกิน 30 ล�านบาท โดยให�คณะกรรมการบร�ษัทเป�นผู�พ�จารณาอนุมัติกําหนดเง�่อนไข รายละเอียด และอัตรา
การจ�ายค�าตอบแทนพ�เศษ (โบนัส) และผลประโยชน�ตอบแทนอื่น ตามความเหมาะสม ซึ่งมีรายละเอียดนโยบายการจ�ายค�าตอบแทนดังนี้

หมายเหตุ: คณะกรรมการมีมติแต�งตั้งคณะกรรมการ กํากับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืน เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2566

    (2.2) ค�าตอบแทนผู�บร�หาร
    คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค�าตอบแทน จะเป�นผู�พ�จารณากลั่นกรอง และกําหนดรูปแบบ และหลักเกณฑ�การจ�าย
ค�าตอบแทนของผู�บร�หารในตําแหน�งประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร และผู�อํานวยการสายงานการเง�นและการบัญชี 

ให�เหมาะสม เป�นธรรม และเป�นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข�อง และเสนอให�ที่ประชุมคณะกรรมการ บร�ษัทฯ พ�จารณาอนุมัติ ส�วนค�าตอบแทน

ตำแหน�ง ค�าตอบแทนรายเดือน
(บาท/เดือน)

ค�าเบี้ยประชุม
(บาท/ครั้ง)

คณะกรรมการบร�ษัท

ประธานกรรมการ

กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการสรรหา กําหนดค�าตอบแทน กํากับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืน / คณะกรรมการบร�หาร
ความเสี่ยง / คณะกรรมการบร�หาร /ค�าตอบแทนคณะกรรมชุดย�อยอื่นที่อาจแต�งตั้งโดยคณะกรรมการบร�ษัทตามความจําเป�นและเหมาะสมในอนาคต

ประธานกรรมการ

กรรมการ

35,000

29,000

35,000

29,000

64,000

34,000

-

-
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ของผู�บร�หารในตาํแหน�งผู�อาํนวยการสายงานอืน่ ๆ เป�นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ�ทีค่ณะกรรมการบร�หารกาํหนด ทัง้นี ้การกาํหนดนโยบาย

การจ�ายค�าตอบแทนผู�บร�หารจะเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ และตัวชี้วัดและค�าเป�าหมาย (Key Performance Indicator: 

KPI) เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานในแต�ละป�

  (3) ความเป�นอิสระของคณะกรรมการจากฝ�ายจัดการ

    บร�ษัทฯ ได�กําหนดนโยบายให�มีการแบ�งแยกบทบาทหน�าที่ความรับผิดชอบระหว�างคณะกรรมการและฝ�ายจัดการ โดย

คณะกรรมการบร�ษัทมีหน�าที่ความรับผิดชอบที่สําคัญในการกําหนดนโยบาย ว�สัยทัศน� พันธกิจ ทิศทาง กลยุทธ� และแผนงานที่สําคัญ

สําหรับการดําเนินงานของบร�ษัทฯ รวมถึงกํากับดูแลให�ผู�บร�หารดําเนินการตามแผนงานที่กําหนด รวมทั้งต�องว�นิจฉัย แสดงความคิดเห็น 

และตดัสนิใจออกเสยีงลงมตใินเร�อ่งสาํคญั เพ�อ่ให�คณะกรรมการบร�ษทัภายใต�การนาํของประธานกรรมการมคีวามเป�นอสิระในการตดัสนิใจ 

สามารถกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผู�บร�หารได�อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ยังได�

แบ�งแยกบทบาทหน�าที่ �ระหว�างประธานกรรมการและประธานเจ�าหน�าที่ �บร�หารออกจากกันอย�างชัดเจน และต�องไม�เป�นบุคคลเดียวกัน 

เพ�อ่ถ�วงดลุอาํนาจและมคีวามโปร�งใส แยกหน�าทีก่ารกาํกบัดแูลและบร�หารออกจากกนั โดยประธานกรรมการบร�ษทั มขีอบเขตหน�าทีร่บัผดิชอบ

เป�นผู�นําของคณะกรรมการบร�ษัท และเป�นประธานในที่ประชุมในการประชุมผู�ถือหุ�นและการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท และประธาน

เจ�าหน�าทีบ่ร�หาร มขีอบเขตหน�าทีร่บัผดิชอบในการดาํเนนิกจิการและบร�หารงานประจาํวนั (Day to Day Operation) ให�เป�นไปตามขอบเขต

อํานาจ นโยบาย แผนธุรกิจและงบประมาณ ว�สัยทัศน� ตลอดจน พันธกิจ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท

  (4) การดํารงตําแหน�งกรรมการในบร�ษัทอื่นของกรรมการและผู�บร�หาร

    กรรมการไม�ควรไปดํารงตําแหน�งในบร�ษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยเกิน 4 บร�ษัท โดยการดํารง

ตําแหน�งในบร�ษัทดังกล�าวต�องไม�เป�นอุปสรรคต�อการปฏิบัติหน�าที่ และต�องไม�มีความขัดแย�งทางผลประโยชน� ในกรณีที่ประธานเจ�าหน�าที่

บร�หารหร�อผู�บร�หารระดบัสงูของบร�ษทัฯ จะไปดาํรงตาํแหน�งในบร�ษทัอืน่นอกกลุ�มบร�ษทัฯ จะต�องได�รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบร�ษทัก�อน 

ทั้งนี้ กรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทฯ สามารถเข�าดํารงตําแหน�งกรรมการหร�อผู�บร�หารของบร�ษัทในกลุ�มได�

  (5) การประชุมคณะกรรมการบร�ษัท

    • คณะกรรมการมีการกําหนดตารางการประชุมไว�ล�วงหน�าตลอดทั้งป�และแจ�งให�กรรมการแต�ละคนรับทราบเพ�่อ

จัดสรรเวลาในการเข�าร�วมประชุม

    • บร�ษัทฯ จัดให�มีการประชุมคณะกรรมการบร�ษัทไม�น�อยกว�า 6 ครั้งต�อป� และมีการประชุมพ�เศษเพ��มตามความจําเป�น 

โดยมีการกําหนดวาระประชุมชัดเจนล�วงหน�า และมีวาระพ�จารณาติดตามผลการดําเนินงานเป�นประจํา โดยบร�ษัทฯ จะจัดส�งหนังสือเชิญ

ประชุมพร�อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให�กรรมการทุกท�านล�วงหน�าไม�น�อยกว�า 7 วันก�อนวันประชุม 

เพ�่อให�คณะกรรมการได�มีเวลาศึกษาข�อมูลอย�างเพ�ยงพอก�อนเข�าร�วมประชุม เว�นแต�กรณีมีเหตุจําเป�นเร�งด�วน และจะจัดให�มีการบันทึก

รายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารที่รับรองแล�วเพ�่อใช�ในการอ�างอิงและสามารถตรวจสอบได� โดยในการประชุมทุกครั้ง 

ควรจัดให�มีผู�บร�หารและผู�ที่เกี่ยวข�องเข�าร�วมประชุมเพ�่อให�ข�อมูลและรายละเอียดประกอบการตัดสินใจที่ถูกต�องและทันเวลา

    • เพ�่อเป�นแนวปฏิบัติที่ดีสําหรับการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ในขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม ต�องมี

กรรมการอยู�ไม�น�อยกว�า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

    • ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทให�ถือมติของเสียงข�างมาก โดยให�กรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดย

กรรมการทีม่สี�วนได�เสยีในวาระใดจะไม�เข�าร�วมประชมุและใช�สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในวาระนัน้ ทัง้นี ้ในกรณทีีค่ะแนนเสยีงเท�ากนั ให�ประธาน

ในที่ประชุมจะออกเสียงเพ��มข�้นอีกหนึ่งเสียงเป�นเสียงชี้ขาด
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  (6) การปฐมนิเทศกรรมการใหม�

    ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหร�อมีกรรมการเข�าใหม� ฝ�ายจัดการจะจัดให�มีเอกสารและข�อมูลที่เป�นประโยชน�

ต�อการปฏิบัติหน�าที่ของกรรมการเข�าใหม� รวมถึงจัดให�มีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ ให�แก�

กรรมการใหม�

  (7) การพัฒนากรรมการและผู�บร�หาร

    บร�ษทัฯ สนบัสนนุให�คณะกรรมการบร�ษทัฯ ได�พฒันาความรู� เพ�อ่เพ��มความรู�ความเข�าใจบทบาทหน�าทีก่รรมการ และเร�อ่งอืน่ๆ 

ที่เกี่ยวข�อง รวมถึงเพ��มศักยภาพในการบร�หารงานอย�างต�อเนื่อง ด�วยการเข�าร�วมอบรมและสัมนาในหลักสูตรต�างๆ จากหน�วยงานภายใน

บร�ษทัฯ หร�อใช�บร�การของสถาบนัภายนอก รวมถงึการพฒันาผู�บร�หารทีจ่ดัให�มกีารหมนุเว�ยนตาํแหน�ง งานที่ได�รบัมอบหมายตามความถนดั

ของผู�บร�หารและพนักงาน โดยพ�จารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป�นหลัก เพ�่อเป�นแผนพัฒนาและสืบทอดงานของบร�ษัทฯ 

และสนับสนุนให�มีการพัฒนาและจัดอบรมผู�บร�หารอย�างต�อเนื่อง เพ�่อเพ��มพ�นความรู�ที่จะเป�นประโยชน�ต�อการปฏิบิตหน�าที่ 

  (8) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร�ษัทและคณะกรรมการชุดย�อย

    บร�ษัทฯ กําหนดให�คณะกรรมการบร�ษัทและคณะกรรมการชุดย�อยต�องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย�างน�อยป�ละ 

1 ครั้ง ทั้งในรูปแบบของการประเมินตนเองรายบุคคลด�วยตนเองและรายคณะ เพ�่อให�คณะกรรมการบร�ษัฯ พ�จารณาผลงานและแนวทาง

ปรับปรุง เพ�่อให�การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ�งข�้น โดยมีแนวทางและหัวข�อการประเมินที่ชัดเจน ซึ่งมีหลักเกณฑ�และขั้นตอนการประเมิน 

ดังนี้

    • คณะกรรมการบร�ษัทมอบหมายให�ฝ�ายเลขานุการบร�ษัทและกํากับดูแลการปฏิบัติงานจัดส�งแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 2 รูปแบบ สําหรับรายคณะและรายบุคคล ไปยังคณะกรรมการบร�ษัทและคณะกรรมการชุดย�อย เพ�่อทําการประเมินตนเอง 

(Self-Assessment)  ซึ่งแบบประเมินนี้เป�นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 

    • เลขานุการบร�ษัทจะเป�นผู�รวบรวมแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งหมด แล�วจะทําการสรุปผลคะแนน พร�อมเป�ดเผย

กระบวนการและหลักเกณฑ�ในการประเมิน เพ�่อนําเสนอต�อคณะกรรมการสรรหา และกําหนดค�าตอบแทนพ�จารณา

    • คณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค�าตอบแทน จะนาํเสนอผลการประเมนิทัง้หมดต�อคณะกรรมการบร�ษทัเพ�อ่พ�จารณา 

และนําไปใช�เป�นแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานของคณะกรรมการให�มีประสิทธิภาพยิ�งข�้น รวมทั้งพัฒนาศักยภาพของกรรมการ

รายบุคคลต�อไป

  (9) การกํากับดูแลบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม

    บร�ษัทฯ ได�จัดทํานโยบายการควบคุมและกํากับดูแลบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม เพ�่อกําหนดแนวทางที่สําคัญสําหรับการ

กํากับดูแลการดําเนินงานของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม ให�บร�ษัทฯ สามารถบร�หารจัดการกิจการและกํากับดูแลบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม

ให�สอดคล�องกับนโยบายต�าง ๆ ของบร�ษัทฯ รวมถึงเพ�่อให�เป�นไปตามกฎหมายบร�ษัทมหาชน กฎหมายหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 

ตลอดจนประกาศ ข�อบังคับ และหลักเกณฑ�ต�าง ๆ ที่เกี่ยวข�องของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และ

ตลาดหลักทรัพย� และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย รายละเอียดปรากฏในหัวข�อที่ 8.1.3 การกํากับดูแลบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม
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  6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสีย

  (1) การดูแลสิทธิของผู�ถือหุ�น

    บร�ษัทฯ ตระหนักและให�ความสําคัญในสิทธิขั้นพ�้นฐานต�าง ๆ ของผู�ถือหุ�น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย�และ

เจ�าของบร�ษัท อันได�แก� สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ สิทธิในการที่จะได�รับส�วนแบ�งผลกําไร สิทธิในการได�รับข�อมูล

อย�างเพ�ยงพอ สทิธใินการเข�าร�วมประชมุผู�ถอืหุ�นหร�อแสดงความคดิเหน็ สทิธใินการร�วมตดัสนิใจในเร�อ่งสาํคญัของบร�ษทัฯ เช�น การจดัสรร

เง�นป�นผล การแต�งตั้งหร�อถอดถอนกรรมการ การแต�งตั้งผู�สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลต�อทิศทางในการดําเนินธุรกิจ

ของบร�ษัทฯ การแก�ไขหนังสือบร�คณห�สนธิและข�อบังคับบร�ษัท เป�นต�น

    บร�ษัทฯ มีแนวปฏิบัติในการดูแลและอํานวยความสะดวกในการใช�สิทธิให�ผู�ถือหุ�นทุกกลุ�ม รวมถึงผู�ถือหุ�นประเภทสถาบัน 

ได�ใช�สิทธิในการเข�าร�วมประชุมผู�ถือหุ�นและออกเสียงลงคะแนนอย�างเต็มที่ โดยในการประชุมผู�ถือหุ�นบร�ษัทฯ ในแต�ละครั้ง บร�ษัทฯ จะจัดส�ง

หนงัสอืเชญิประชมุพร�อมทัง้ข�อมลูประกอบการประชมุตามวาระต�าง ๆ ให�ผู�ถอืหุ�นรบัทราบล�วงหน�า พร�อมทัง้เผยแพร�ลงในเวบ็ไซต�ของบร�ษทัฯ 

นอกจากนี ้ยงัเป�ดโอกาสให�ผู�ถอืหุ�นส�วนน�อยเสนอเร�อ่งเพ�อ่บรรจ�เป�นวาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลเพ�อ่เข�ารบัการเลอืกตัง้เป�นกรรมการ

บร�ษัทเป�นการล�วงหน�าก�อนวันประชุม รวมถึงส�งความเห็น ข�อเสนอแนะ หร�อข�อซักถามได�ล�วงหน�าก�อนวันประชุมตามหลักเกณฑ�ที่บร�ษัท

กําหนด หร�อมอบฉันทะให�กรรมการอิสระเข�าร�วมประชุมแทนได�ในกรณีที่ไม�สามารถเข�าร�วมประชุมด�วยตัวเองในกรณีที่ผู�ถือหุ�นไม�สามารถ

เข�าร�วมประชุมด�วยตัวเอง โดยใช�หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่บร�ษัทฯ ได�จัดส�งไปพร�อมกับหนังสือนัดประชุม

    บร�ษัทฯ เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นทุกรายมีสิทธิอย�างเท�าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น ข�อเสนอแนะหร�อตั้งคําถามใน

วาระต�างๆ ที่เกี่ยวข�องได�อย�างอิสระก�อนการลงมติในวาระใด ๆ และจะมีกรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทฯ ที่เกี่ยวข�องเข�าร�วมในการประชุม

ผู�ถอืหุ�นเพ�อ่ตอบคาํถามในทีป่ระชมุ และมกีารใช�บตัรลงคะแนนเสยีงในทกุวาระ เพ�อ่ความโปร�งใสและตรวจสอบได�ในการนบัผลการลงคะแนน 

โดยภายหลังการประชุมผู�ถือหุ�นแล�วเสร็จ บร�ษัทฯ จะจัดทํารายงานการประชุมที่บันทึกข�อมูลอย�างถูกต�องและครบถ�วนในสาระสําคัญ 

รวมทัง้ จะมกีารบนัทกึประเดน็ข�อซกัถาม ความคดิเหน็ และข�อเสนอแนะทีส่าํคญัไว�ในรายงานการประชมุ เพ�อ่ให�ผู�ถอืหุ�นสามารถตรวจสอบได� 

และเผยแพร�ผ�านทางเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ 

   (2) การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน

    บร�ษัทฯ ได�กําหนดให�มีการปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นทุกรายอย�างเท�าเทียมกัน ไม�ว�าจะเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�หร�อผู�ถือหุ�นรายย�อย 

ผู�ถือหุ�นที่เป�นผู�บร�หารหร�อผู�ถือหุ�นที่มิได�เป�นผู�บร�หาร ผู�ถือหุ�นสัญชาติไทยหร�อต�างด�าว โดยก�อนเร��มการประชุม ประธานในที่ประชุมจะ

ชี้แจงว�ธีการใช�สิทธิออกเสียง และว�ธีนับคะแนนเสียงของผู�ถือหุ�นที่ต�องลงมติในแต�ละวาระ และยังเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นและผู�รับมอบฉันทะ

ที่เข�าร�วมประชุมทุกรายทุกรายมีสิทธิอย�างเท�าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น ข�อเสนอแนะ รวมทั้งซักถามในแต�ละวาระโดยใช�เวลา

อย�างเหมาะสมและเพ�ยงพอ และประธานในที่ประชุมจะดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระที่กําหนดไว� รวมทั้งจะมิให�ผู�บร�หารเพ��มวาระ

การประชุมที่ไม�แจ�งให�ผู�ถือหุ�นทราบล�วงหน�าโดยไม�จําเป�น โดยเฉพาะวาระที่มีความสําคัญซึ่งผู�ถือหุ�นต�องใช�เวลาในการศึกษาข�อมูลก�อน

การตัดสินใจ รวมถึงบร�ษัทฯ จะสนับสนุนให�มีการแต�งตั้งกรรมการเป�นรายคน

   (3) การป�องกันการใช�ข�อมูลภายใน

    บร�ษัทฯ ได�กําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป�องกันการนําข�อมูลภายในของบร�ษัทฯ ไปใช� รวมถึงกําหนดนโยบาย

การใช�ข�อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย� ซึ่งห�ามให�กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทฯ ที่ทราบข�อมูลภายใน นําความลับ

หร�อข�อมูลภายในไปเป�ดเผยต�อหน�วยงาน บุคคลอื่นที่ไม�เกี่ยวข�อง หร�อข�อมูลดังกล�าวยังไม�เป�ดเผยต�อสาธารณชนไปเป�ดเผย ในกรณีที่

บุคคลใดเป�ดเผยข�อมูลดังกล�าวหร�อนําข�อมูลนั้นไปใช�ไม�ว�าเพ�่อประโยชน�ของตนเองหร�อผู�อื่น หร�อกระทํารายการที่อาจเกิดความขัดแย�ง

ทางผลประโยชน� ถือเป�นความผิดอย�างร�ายแรงและจะถูกลงโทษทางว�นัย ทั้งนี้ บร�ษัทฯ ได�มีการสื่อสารแนวปฏิบัติและนโยบายให�ทุกคน

ในองค�กรทราบและถือปฏิบัติอย�างเคร�งครัด นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ได�กําหนดให�กรรมการทุกคนและผู�บร�หารที่มีหน�าที่รายงานการถือครอง

หลักทรัพย�ตามกฎหมายมีหน�าที่จัดส�งรายงานดังกล�าวให�แก�เลขานุการบร�ษัทเป�นประจําและเป�ดเผยในรายงานประจําป�ของบร�ษัทฯ ด�วย
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   (4) การป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน�

    บร�ษัทฯ ได�กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน�และแนวปฏิบัติในการพ�จารณารายการที่มี

หร�ออาจจะมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� เพ�่อให�คณะกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานถือปฏิบัติ โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ�การเข�าทํา

รายการที่เกี่ยวโยงกัน หลีกเลี่ยงการกระทําที่ก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน� ซึ่งคณะกรรมการบร�ษัทฯ จะดูแลให�มีการปฏิบัติตาม

ขัน้ตอนทีก่าํหนดด�วยความรอบคอบภายในหลกัการของเหตผุลและความเป�นอสิระต�อกนั มกีระบวนการทีโ่ปร�งใสในการอนมุตัเิข�าทาํรายการ 

ทัง้นี ้บร�ษทัฯ มแีนวทางปฏบิตัเิพ�อ่ป�องกนัความขดัแย�งทางผลประโยชน� โดยกาํหนดให�กรรมการและผู�บร�หารต�องเป�ดเผยส�วนได�ส�วนเสยีใดๆ 

ที่อาจจะมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�กับบร�ษัทฯ และเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� จะต�องรายงานให�บร�ษัทฯ 

ทราบทันที เพ�่อไม�ให�มีรายการความขัดแย�งทางผลประโยชน� ตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อบังคับ ประกาศ 

และคําสั่งของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยรวมถึงปฏิบัติตามข�อกําหนดเกี่ยวกับการเป�ดเผยข�อมูล

การทํารายการเกี่ยวโยงกัน

   (5) ความรับผิดชอบต�อผู�มีส�วนได�เสีย

    บร�ษัทฯ ได�ให�ความสําคัญต�อสิทธิของผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม ไม�ว�าจะเป�นผู�มีส�วนได�เสียภายใน ได�แก� ผู�ถือหุ�นและพนักงาน

ของบร�ษัทฯ หร�อผู�มีส�วนได�เสียภายนอก เช�น คู�ค�า ลูกค�า เป�นต�น โดยบร�ษัทฯ ตระหนักดีว�าการสนับสนุนและข�อคิดเห็นจากผู�มีส�วนได�เสีย

ทุกกลุ�มจะเป�นประโยชน�ในการดําเนินการและการพัฒนาธุรกิจของบร�ษัทฯ ดังนั้น บร�ษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและข�อกําหนดที่เกี่ยวข�อง 

เพ�อ่ให�สทิธขิองผู�มสี�วนได�เสยีดงักล�าวได�รบัการดแูลอย�างด ีนอกจากนี ้ในการดาํเนนิธรุกจิของบร�ษทัฯ ยงัได�คาํนงึถงึสทิธขิองผู�มสี�วนได�เสยี

ทุกฝ�าย ตามแนวทางดังนี้

    (5.1) ความรับผิดชอบต�อผู�ถือหุ�น

    บร�ษทัฯ จะดาํเนนิธรุกจิด�วยความโปร�งใสและมปีระสทิธภิาพ โดยมุ�งมัน่ทีจ่ะสร�างผลการดาํเนนิงานทีด่แีละการเจร�ญเตบิโต

ที่มั่นคง เพ�่อให�เกิดประโยชน�สูงสุดแก�ผู�ถือหุ�นในระยะยาว รวมทั้งดําเนินการเป�ดเผยข�อมูลด�วยความโปร�งใสและเชื่อถือได�ต�อผู�ถือหุ�น 

นําเสนอผลประกอบการ ฐานะทางการเง�น การบัญชี และรายงานอื่น ๆ โดยสมํ่าเสมอและครบถ�วนตามความเป�นจร�ง

    (5.2) ความรับผิดชอบต�อพนักงาน

    บร�ษัทฯ ปฏิบัติต�อพนักงานทุกรายอย�างเท�าเทียม เป�นธรรม ให�ผลตอบแทนที่เหมาะสม สอดคล�องกับผลการดําเนินงาน

ของบร�ษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยาว รวมถึงให�ความสําคัญต�อการพัฒนาทักษะ ความรู� ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานอย�าง

สมํ่าเสมอ เช�น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝ�กอบรม โดยให�โอกาสอย�างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร�างแรงจ�งใจให�

พนกังานทีม่คีวามรู�ความสามารถสงูให�คงอยู�กบับร�ษทัฯ เพ�อ่พฒันาองค�กรต�อไป ตลอดจนมกีารนาํมาตรการต�อต�านการทจุร�ตคอร�รปัชนั

มาเป�นส�วนหนึ่งในกระบวนการบร�หารและพัฒนาบุคลากรของบร�ษัทฯ รวมทั้งปลูกฝ�งให�พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ

ข�อบังคับที่เกี่ยวข�อง นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ยังมีความรับผิดชอบในการดูแลสุขภาพอนามัยและรักษาสภาพแวดล�อมการทํางานให�มีความ

ปลอดภัยต�อชีว�ตและทรัพย�สินของพนักงานอยู�เสมอ ซึ่งป� 2566 บร�ษัทฯ ไม�ได�รับการร�องเร�ยนจากพนักงานในประเด็นพ�พาทด�านแรงงาน

    (5.3) ความรับผิดชอบต�อคู�ค�า

    บร�ษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู�ค�าโดยการให�คู�ค�าแข�งขันบนข�อมูลที่เท�าเทียมกัน และคัดเลือกคู�ค�าด�วยความ

ยุติธรรมภายใต�หลักเกณฑ�ในการประเมินและคัดเลือกคู�ค�าของบร�ษัทฯ นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ยังได�จัดทํารูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและ

เป�นธรรมแก�คู�สัญญาทุกฝ�าย และจัดให�มีระบบติดตามเพ�่อให�มั่นใจว�าได�มีการปฏิบัติตามเง�่อนไขของสัญญาอย�างครบถ�วน และป�องกัน

การทุจร�ตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบร�ษัทฯ ซื้อสินค�าจากคู�ค�าตามเง�่อนไขทางการค�า ตลอดจนปฏิบัติ

ตามสัญญาต�อคู�ค�าอย�างเคร�งครัด ไม�เร�ยก/รับ/จ�ายผลประโยชน�ใดๆ ที่ไม�สุจร�ตในการค�ากับคู�ค�า ทั้งนี้ คู�ค�าทุกรายของบร�ษัทฯ ตกลง

ที่จะปฏิบัติตามแนวทางและกระบวนการตรวจสอบข�อมูลก�อนมีการเข�าทําสัญญาต�างๆ โดยไม�มีการร�องเร�ยนใดๆ เกิดข�้นในป� 2566

    (5.4) ความรับผิดชอบต�อลูกค�า

    บร�ษัทฯ รับผิดชอบต�อลูกค�าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค�าและบร�การ รวมถึงการตอบสนองต�อความ
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ต�องการของลูกค�าให�ครบถ�วนและครอบคลุมให�มากที่สุด เพ�่อมุ�งเน�นการสร�างความพ�งพอใจให�แก�ลูกค�าในระยะยาว นอกจากนี้ บร�ษัทฯ 

ยังคํานึงถึงสุขลักษณะและอนามัยของลูกค�าในการบร�โภคสินค�าของบร�ษัทฯ และการให�ข�อมูลเกี่ยวกับสินค�าที่ถูกต�องและครบถ�วนแก�ลูกค�า 

รวมทั้งยังจัดให�มีช�องทางให�ลูกค�าของบร�ษัทฯ สามารถแจ�งป�ญหาสินค�าหร�อการให�บร�การที่ไม�เหมาะสมเพ�่อที่บร�ษัทฯ จะได�ป�องกัน และ

แก�ไขป�ญหาเกี่ยวกับสินค�าและบร�การของบร�ษัทฯ ได�อย�างรวดเร็ว

    (5.5) ความรับผิดชอบต�อเจ�าหนี้

    บร�ษัทฯ จะปฏิบัติตามเง�่อนไขต�างๆ ตามสัญญาที่มีต�อเจ�าหนี้เป�นสําคัญ รวมทั้ง การชําระคืนเง�นต�น ดอกเบี้ยและการ

ดูแลหลักประกันต�าง ๆ ภายใต�สัญญาที่เกี่ยวข�อง โดยไม�มีการผิดนัดชําระหนี้ในป� 2566

    (5.6) ความรับผิดชอบต�อคู�แข�ง

    บร�ษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข�งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้งสนับสนุนและส�งเสร�ม

นโยบายการแข�งขันอย�างเสร�และเป�นธรรม โดยในป� 2566 บร�ษัทฯ ไม�ข�อพ�พาทหร�อข�อร�องเร�ยนใดๆ จากคู�แข�งทางการค�า

    (5.7) ความรับผิดชอบต�อชุมชน สังคม และสิ�งแวดล�อม

    บร�ษัทฯ ดําเนินธุรกิจด�วยความรับผิดชอบต�อชุมชน สังคม และสิ�งแวดล�อม โดยให�ความสําคัญกับความปลอดภัยต�อ

คณุภาพชวี�ตของคนในชมุชนและสงัคม ความยัง่ยนืของสิ�งแวดล�อม และการอนรุกัษ�ทรพัยากรธรรมชาต ิส�งเสร�มการใช�ทรพัยากรธรรมชาติ

อย�างคุ�มค�าและยั่งยืน เน�นการสร�างวัฒนธรรมและจ�ตสํานึกให�แก�พนักงานของบร�ษัทฯ ในการรับผิดชอบต�อชุมชน สังคม และสิ�งแวดล�อม 

รวมทั้งการให�ความรู�และฝ�กอบรมแก�พนักงานในเร�่องสิ�งแวดล�อม ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข�อบังคับต�าง ๆ ที่เกี่ยวข�อง

อย�างเคร�งครดั นอกจากนี ้บร�ษทัฯ พยายามเข�าไปมสี�วนร�วมในกจิกรรมต�างๆ ทีเ่ป�นการสร�างสรรค�ชมุชนและสงัคม และรกัษาไว�ซึง่สิ�งแวดล�อม

    (5.8) ความรับผิดชอบต�อสิทธิมนุษยชน

    บร�ษทัฯ เคารพในสทิธมินษุยชนและสนบัสนนุการปกป�องคุ�มครองสทิธมินษุยชน โดยการปฏบิตัติ�อผู�มสี�วนได�เสยีทีเ่กีย่วข�อง

ด�วยความเป�นธรรมบนพ�้นฐานของศักดิ์ศร�ความเป�นมนุษย� คํานึงถึงความเสมอภาคและเสร�ภาพที่เท�าเทียมกัน ไม�ละเมิดสิทธิขั้นพ�้นฐาน 

และไม�เลอืกปฏบิตัโิดยแบ�งแยกในเร�อ่งของเชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา ภาษา สผีวิ เพศ อาย ุการศกึษา สภาวะทางร�างกาย หร�อสถานะทางสงัคม

รวมถงึดแูลไม�ให�ธรุกจิของบร�ษทัฯ เข�าไปมสี�วนเกีย่วข�องกบัการละเมดิสทิธมินษุยชน เช�น การใช�แรงงานเดก็ และการคกุคามทางเพศ เป�นต�น

ซึง่ป� 2566 บร�ษทัฯ ไม�มกีารร�องเร�ยนในประเดน็ดงักล�าว

    (5.9) ความรับผิดชอบต�อทรัพย�สินทางป�ญญาของผู�อื่น

    บร�ษัทฯ เคารพต�อสิทธิในทรัพย�สินทางป�ญญาของผู�อื่น โดยบร�ษัทฯ ให�ความสําคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายหร�อ

ข�อกําหนดที่เกี่ยวข�องกับสิทธิในทรัพย�สินทางป�ญญา รวมทั้งรณรงค�ส�งเสร�มและให�ความรู�แก�บุคลากรของบร�ษัทฯ ในทุกระดับชั้น เพ�่อ

สร�างความตระหนักและปลูกจ�ตสํานึกในการเคารพสิทธิของเจ�าของทรัพย�สินทางป�ญญาและกฎหมาย

   (6) การต�อต�านทุจร�ตคอร�รัปชัน

    บร�ษทัฯ ถอืว�าการต�อต�านการคอร�รปัชนัเป�นหลกัการสาํคญัในการดาํเนนิธรุกจิของบร�ษทัฯ โดยมนีโยบายในการต�อต�าน

การคอร�รัปชันอย�างสิ�นเชิง (Zero Tolerance Policy) และถือปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชันทั้งหมดที่ใช�

บังคับในประเทศไทย รวมถึงกําหนดนโยบายต�อต�านการคอร�รัปชันเป�นลายลักษณ� ซึ่งได�กําหนดหลักเกณฑ�และแนวปฏิบัติในการป�องกัน

มิให�บร�ษัทฯ และพนักงานฝ�าฝ�นกฎหมายว�าด�วยการต�อต�านการทุจร�ต และสร�างความรู� ความเข�าใจ และแนวทางในการปฏิบัติตาม

นโยบายต�อต�านการคอร�รัปชันให�แก�กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานทุกระดับ รวมถึงสนับสนุนให�มีการเฝ�าระวังและรายงานการพบเห็น

การทุจร�ตผ�านช�องทางที่บร�ษัทฯ กําหนด โดยมีการสื่อสารนโยบายต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชันและแนวปฏิบัติให�กับคณะกรรมการบร�ษัท 

ผู�บร�หาร และพนักงาน รวมถึงบร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม บร�ษัทอื่นที่บร�ษัทมีอํานาจในการควบคุม คู�ค�าทางธุรกิจ และผู�มีส�วนได�เสียเพ�่อทราบ

และนํานโยบายการต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชันไปปฏิบัติอย�างเคร�งครัด ทั้งนี้ บร�ษัทฯ ยังเป�นสมาชิกแนวร�วมต�อต�านคอร�รัปชันของภาค

เอกชนไทยในการต�อต�านการทจุร�ต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) (“โครงการ CAC”) 
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รวมถงึ มชี�องทางการแจ�งเบาะแสและคุ�มครองผู�ให�ข�อมลูหร�อเบาะแสเมื่�อบคุลากรต�องการแจ�งข�อมลูหร�อเบาะแส รวมทัง้เมือ่บคุลากรต�องการ

คําแนะนําเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน บร�ษัทฯ ได�เป�ดเผย “นโยบายต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน” 

ไว�ภายใต�หัวข�อ “การกํากับดูแลกิจการ” “การต�อต�านการทุจร�ตและคอร�รัปชัน” บนเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ ที่ www.primamarine.co.th

   (7) มาตรการดําเนินการกับผู�ที่กระทําไม�เป�นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ

    ผู�ทีก่ระทาํการฝ�าฝ�นนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบร�ษทัฯ อาจถกูพ�จารณาลงโทษทางว�นยั 

รวมทั้งอาจมีความรับผิดทั้งทางแพ�งและทางอาญาตามกฎหมายที่เกี่ยวข�องด�วย

  6.1.3 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเป�ดเผยข�อมูลและความโปร�งใส

  (1) บร�ษทัฯ ให�ความสาํคญัต�องบการเง�นของบร�ษทัฯ และสารสนเทศทางการเง�นทีป่รากฏในรายงานประจาํป� โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะเป�นผู�สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเง�นและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเป�ดเผยข�อมูลสําคัญอย�างเพ�ยงพอใน

หมายเหตปุระกอบงบการเง�นและรายงานให�คณะกรรมการบร�ษทัทราบ และจะจดัให�มรีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต�อรายงาน

ทางการเง�นแสดงควบคู�กับรายงานของผู�สอบบัญชีในรายงานประจําป� นอกจากนี้ คณะกรรมการยังสนับสนุนให�มีการจัดทําคําอธิบาย

และการว�เคราะห�ของฝ�ายจัดการ (Management Discussion and Analysis) เพ�่อประกอบการเป�ดเผยงบการเง�นในทุกไตรมาส

  (2) บร�ษทัฯ เป�ดเผยข�อมลูเกีย่วกบักรรมการแต�ละท�าน บทบาทและหน�าทีข่องคณะกรรมการบร�ษทั และคณะกรรมการชดุย�อย

ของบร�ษัทฯ จํานวนครั้งของการประชุมและการเข�าประชุมในป�ที่ผ�านมา และความเห็นจากการทําหน�าที่ รวมทั้งการฝ�กอบรมและพัฒนา

ความรู�ด�านว�ชาชีพอย�างต�อเนื่อง ในแบบ 56-1 One Report ของบร�ษัทฯ รวมถึงการเป�ดเผยนโยบายการจ�ายค�าตอบแทน ลักษณะและ

รายละเอียดของค�าตอบแทนของกรรมการและผู�บร�หารระดับสูงในบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย (หากมี) ด�วย

  (3) บร�ษัทฯ เป�ดเผยค�าสอบบัญชีและค�าบร�การอื่นที่ผู�สอบบัญชีให�บร�การไว�ในแบบ 56-1 One Report

  (4) บร�ษทัฯ กาํหนดให�กรรมการและผู�บร�หารต�องเป�ดเผยรายงานการซือ้ขายหลกัทรพัย�/การถอืครองหลกัทรพัย�ของบร�ษทัฯ 

ให�คณะกรรมการทราบทุกครั้ง รวมถึงรายงานให�บร�ษัทฯ ทราบถึงการมีส�วนได�ส�วนเสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข�อง 

  (5) บร�ษัทฯ ไม�นําสารสนเทศที่เป�นความลับของลูกค�ามาใช�เพ�่อประโยชน�ของตนเองและผู�ที่เกี่ยวข�อง เว�นแต�เป�นข�อมูลที่ต�อง

เป�ดเผยต�อบุคคลภายนอกตามกฎหมายต�างๆ ที่เกี่ยวข�อง และในกรณีที่บุคคลภายนอกมีส�วนร�วมในการทํางานเฉพาะกิจที่เกี่ยวข�องกับ

ข�อมูลที่ยังไม�ได�เป�ดเผยต�อสาธารณะและอยู�ระหว�างการเจรจาซึ่งงานนั้นๆ จะถือว�าเข�าข�ายการเก็บรักษาข�อมูลภายในอันอาจมีผลกระทบ

ต�อความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ บุคคลภายนอกนั้นๆ จะต�องทําสัญญาเก็บรักษาข�อมูลความลับ (Confidentiality 

Agreement) ไว�กับบร�ษัทฯ จนกว�าจะมีการเป�ดเผยข�อมูลต�อตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยและคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และ

ตลาดหลักทรัพย�แล�ว

  (6) บร�ษัทฯ จัดให�มีการรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด�านการบร�หารความเสี่ยง 

และนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อมที่ได�ให�ความเห็นชอบไว�โดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล�าว

รวมทั้งกรณีที่ไม�สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล�าวได�พร�อมด�วยเหตุผล โดยรายงานผ�านช�องทางต�าง ๆ เช�น รายงานประจําป� และ

เว็บไซต�ของบร�ษัทฯ เป�นต�น

  (7) นอกจากการเผยแพร�ข�อมูลตามเกณฑ�ที่กําหนดผ�านช�องทางของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยแล�ว บร�ษัทฯ ยังมีการ

เป�ดเผยข�อมูลสารสนเทศที่สําคัญของบร�ษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ�านทางเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ รวมถึงมีการปรับปรุงข�อมูล

ให�เป�นป�จจ�บันอย�างสมํ่าเสมอ ซึ่งสามารถศึกษาและดาวน�โหลดได�ที่ www.primamarine.co.th
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6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ

  บร�ษทัฯ ตระหนกัถงึความสาํคญัของจร�ยธรรมและจรรยาบรรณในการดาํเนนิธรุกจิ เพ�อ่ให�คณะกรรมการ ผู�บร�หาร และพนกังาน

ทุกระดับชั้นขององค�กร ยึดถือเป�นแนวทางในการปฏิบัติหน�าที่และนําไปปฏิบัติต�อผู�ที่เกี่ยวข�องด�วยความซื่อสัตย� สุจร�ต เสมอภาค และ

เท�าเทยีมกนั บร�ษทัฯ จ�งได�กาํหนด “ข�อกาํหนดจร�ยธรรมและจรรยาบรรณ” สาํหรบัเป�นแนวทางและมาตรฐานในการบร�หารและการปฏบิตังิาน 

ควบคู�ไปกับข�อบังคับของบร�ษัทฯ สอคล�องกับว�สัยทัศน�และเป�าหมายการดําเนินธุรกิจของบร�ษัท โดยมีหัวข�อของแนวทางปฏิบัติของ

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ดังนี้ 1) จร�ยธรรมและจรรยาบรรณของคณะกรรมการ 2) จร�ยธรรมและจรรยาบรรณของผู�บร�หาร 

3) จร�ยธรรมและจรรยาบรรณของพนักงาน ทั้งนี้ บร�ษัทฯ ได�เป�ดเผยแนวปฏิบัติดังกล�าวผ�านทางเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ ไว�ภายใต�หัวข�อ 

“การกํากับดูแลกิจการ” “นโยบายและเอกสารบร�ษัท” บนเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ ที่ www.primamarine.co.th

6.3  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแล
  กิจการในรอบป�ที่ผ�านมา

  6.3.1 การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และกฎบัตร

  คณะกรรมการบร�ษัทได�มีการพ�จารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ของบร�ษัทฯ เพ�่อปรับปรุงและพัฒนาสอดคล�องกับรูปแบบการดําเนินธุรกิจ ประกอบกับเพ��มประสิทธิภาพการกํากับดูแลและมาตรฐาน

ให�สอดคล�องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบร�ษัทจดทะเบียน (CG Code) 

  ป� 2566 คณะกรรมการบร�ษัท ได�มีการทบทวนและพ�จารณานโยบายและแนวฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแล โดยมีความเห็นให�

มีการปรับปรุง จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ นโยบายสิทธิมนุษยชน นโยบายการเข�าทํารายการระหว�างกันของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย 

นโยบายเกี่ยวกับการป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน� กฎบัติของคณะกรรมการบร�ษัทและคณะกรรมการชุดย�อย ทั้งนี้ ในส�วนของ

นโยบายและแนวปฏิบัติอื่นๆ อาทิ นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชั่น คณะกรรมการบร�ษัทเห็นว�า

สาระสาํคญัของนโยบายยงัคงมคีวามเหมาะสมและสอดคล�องกบัหลกัเกณฑ�โครงการสาํรวจการกาํกบัดแูลกจิการบร�ษทัจดทะเบยีน (CGR) 

หลักเกณฑ�แนวร�วมต�อต�านคอร�รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) รวมถึงเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ ณ ป�จจ�บัน จ�งยังไม�มี

การปรับปรุงแก�ไข 

  6.3.2 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเร�่องอื่น ๆ

  (1) บร�ษัทได�จัดให�มีรายงานผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการชุดย�อยทุกชุด (เฉพาะระดับกรรมการ) และเป�ดเผยไว�ใน

แบบ 56-1 One Report 

  (2) เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2566 คณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติจัดตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนา

อย�างยั่งยืน เพ�่อทําหน�าที่ช�วยสนับสนุนคณะกรรมการบร�ษัทในการกําหนดกฎเกณฑ�ในด�านกํากับดูแลและกําหนดแนวทางการปฏิบัติตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนการดําเนินการพัฒนาอย�างยั่งยืนของบร�ษัทฯ ได�อย�างเหมาะสม สอดคล�องกับนโยบายเกี่ยวกับ

การกํากับดูแลกิจการที่ดีและการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ 
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คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี

และการพัฒนาอย�างยั่งยืน

ฝ�ายเลขานุการบร�ษัท
และกํากับดูแลการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการ
บร�หาร

ประธานเจ�าหน�าที่
บร�หาร

รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
สายงานพาณิชย�และการลงทุน

ผู�อํานวยการสาย
งานการลงทุนโครงการ

และประกันคุณภาพ

ผู�อํานวยการสาย
งานเทคนิค

ผู�อํานวยการสาย
งานธุรกิจบร�หารจัดการเร�อ

ผู�อํานวยการสาย
งานการตลาด

ฝ�ายการเง�น

ฝ�ายบัญชี

ฝ�ายนักลงทุนสําพันธ�

ฝ�ายจัดซื้อจัดจ�าง

ฝ�ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ�ายทรัพยากรบุคคล

ผู�อํานวยการสาย
งานการเง�นและการบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบร�หาร
ความเสี่ยง

7. โครงสร�างการกาํกบัดแูลกจิการและข�อมลูสาํคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย�อย ผู�บร�หาร พนักงาน และอื่น ๆ

7.1  โครงสร�างการกํากับดูแลกิจการ

  โครงสร�างการบร�หารจัดการของบร�ษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด�วยคณะกรรมการบร�ษัท และคณะกรรมการ

ชุดย�อยจํานวน 5 ชุด เพ�่อช�วยกลั่นกรองงานที่มีความสําคัญ ได�แก� (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหา และกําหนด

ค�าตอบแทน (3) คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง (4) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืน (4) คณะกรรมการ

บร�หาร โดยมีประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร (CEO) เป�นผู�บร�หารสูงสุดของบร�ษัทฯ 

หมายเหตุ: คณะกรรมการบร�ษทัมมีตแิต�งตัง้คณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีและการพฒันาอย�างยัง่ยนื เมือ่วนัที ่20 กรกฎาคม 2566
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7.2  ข�อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

  7.2.1 องค�ประกอบของคณะกรรมการ

  ตามข�อบังคับบร�ษัทกําหนดให�บร�ษัทฯ มีคณะกรรมการเพ�่อดําเนินกิจการของบร�ษัทฯ ประกอบด�วยกรรมการจํานวนอย�างน�อย 

5 คน โดยกรรมการไม�น�อยกว�ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะต�องมีสัญชาติไทยและมีถิ�นที่อยู�ในประเทศไทย และคณะกรรมการ

บร�ษัทต�องประกอบด�วยกรรมการอิสระอย�างน�อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด แต�ต�องไม�น�อยกว�า 3 คน ตามกฎบัตรของ

คณะกรรมการบร�ษัท

  ป�จจ�บันคณะกรรมการบร�ษัทมีจํานวน 8 ท�าน ประกอบด�วยกรรมการบร�ษัทที่เป�นผู�บร�หารจํานวน 1 ท�าน (Executive 

Directors) และกรรมการบร�ษัทที่ไม�เป�นผู�บร�หารจํานวน 7 ท�าน (Non-Executive Directors) โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป�นกรรมการ

อิสระ 3 ท�าน ซึ่งคิดเป�นจํานวนไม�ตํ่ากว�า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบร�ษัททั้งคณะ และมีจํานวนไม�น�อยกว�า 3 คน อันจะทําให�เกิดการ

ถ�วงดุลในการพ�จารณาและออกเสียงในเร�่องต�างๆ อย�างเหมาะสม

เพศ

(1 คน)12.50%
(7 คน)87.50%

ระยะเวลาการดํารงตําแหน�ง

1 - 5 ป� (1 คน)12.50%
5 - 9 ป� (7 คน)87.50%

อายุกรรมการ

30 - 55 ป� (1 คน)12.50%
51 - 65 ป� (2 คน)25.00%
> 65 ป� (5 คน)62.50%

สัดส�วนกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ (3 คน)37.50%
กรรมการ (5 คน)62.50%

สัดส�วนกรรมการที่ ไม�เป�นผู�บร�หาร

กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร (1 คน)12.50%
กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร (7 คน)87.50%

บร�หารธุรกิจ/
การจัดการ

การเง�นและบัญชี/
เศรษฐศาสตร�

ธุรกิจขนส�งเร�อ

6 5 4
ค�าตอบแทน

และทรัพยากร
บุคคล

4
3

2 ว�ศวกรรม

กฎหมาย

2

1

2

การกํากับ
ดูแลกิจการ

บร�หารความเสี่ยง

การตลาดและ
การขาย

ทักษะและประสบการณ�ของกรรมการ
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  7.2.2 คุณสมบัติของกรรมการบร�ษัท

  ตามกฎบัตรของคณะกรรมการบร�ษัทได�กําหนดคุณสมบัติกรรมการของบร�ษัทไว�ดังนี้ 

  (1) เป�นบุคคลผู�มีความรู� ความสามารถ มีความซื่อสัตย�สุจร�ต มีจร�ยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และมีเวลาอย�างเพ�ยงพอ

ที่จะอุทิศความรู�ความสามารถและปฏิบัติหน�าที่ให�แก�บร�ษัทฯ ได�

  (2) มีคุณสมบัติครบถ�วนและไม�มีลักษณะต�องห�ามตามกฎหมายว�าด�วยบร�ษัทมหาชนจํากัด กฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�

และตลาดหลักทรัพย� และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข�อง รวมทั้งต�องไม�มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได�รับความไว�วางใจให�

บร�หารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป�นผู�ถือหุ�นตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

  (3) ไม�เป�นบุคคลประกอบกิจการอันมีสภาพอย�างเดียวกันและเป�นการแข�งขันกับกิจการของบร�ษัทฯ หร�อเข�าเป�นหุ�นส�วน

หร�อกรรมการในนติบิคุคลอืน่ซึง่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย�างเดยีวกนัและเป�นการแข�งขนักบักจิการของบร�ษทัฯ ไม�ว�าจะทาํเพ�อ่ประโยชน�

ของตนเองหร�อผู�อื่น เว�นแต�จะได�แจ�งให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นทราบก�อนที่จะมีมติแต�งตั้ง

  (4) กรรมการอิสระต�องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป�นอิสระตามที่บร�ษัทฯ กําหนด และเป�นไปตามแนวทางที่กําหนดไว�ใน

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศแก�ไขเพ��มเติมซึ่งอาจมีในอนาคต และต�องเป�นบุคคลซึ่งสามารถดูแลผลประโยชน�

ของผู�ถือหุ�นทุกรายได�เท�าเทียมกัน เพ�่อป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน� นอกจากนั้น ยังต�องสามารถเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการ

บร�ษัทโดยให�ความเห็นอย�างเป�นอิสระได�

  7.2.3 คุณสมบัติของกรรมการบร�ษัท

  วาระการดํารงตําแหน�งของกรรมการบร�ษัทเป�นไปตามข�อบังคับของบร�ษัทฯ โดยในการประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจําป�ทุกครั้ง 

ให�กรรมการออกจากตําแหน�งจํานวนหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด ถ�าจํานวนกรรมการแบ�งออกให�ตรงเป�นสามส�วนไม�ได� 

ก็ให�ออกโดยจํานวนใกล�ที่สุดกับส�วนหนึ่งในสาม โดยกรรมการซึ่งพ�นจากตําแหน�งอาจได�รับเลือกให�กลับเข�ามารับตําแหน�งได� ทั้งนี้

กรรมการอิสระจะมีวาระการดํารงตําแหน�งต�อเนื่องได�ไม�เกิน 9 ป�

  7.2.4 ข�อมูลคณะกรรมการและผู�มีอํานาจควบคุมบร�ษัท

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบร�ษัทที่ดํารงตําแหน�ง มีรายชื่อดังนี้ 

รายชื่อ ตำแหน�ง วันที่ได�รับการแต�งตั้ง
เป�นกรรมการ

1. นายบวร วงศ�สินอ�ดม

2. พลเร�อเอก นิพนธ� จักษุดุลย�

3. นายชายน�อย เผื่อนโกสุม

4. นายสมชาย คูว�จ�ตรสุวรรณ

22 มกราคม 2559

22 มกราคม 2559

22 มกราคม 2559

22 มกราคม 2559

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืน

รองประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการสรรหา และกําหนด
ค�าตอบแทน / กรรมการบร�หารความเสี่ยง

กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหา และกําหนดค�าตอบแทน 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืน
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รายชื่อ ตำแหน�ง วันที่ได�รับการแต�งตั้ง
เป�นกรรมการ

5. นายสุรพล มีเสถียร

6. นายพร�อมพงษ� ชัยศร�สวัสดิ์สุข

7. นายสุรศักดิ์ ใจเย็น

8. นางสาวนีรชา ปานบุญห�อม

22 มกราคม 2559

22 มกราคม 2559

22 มกราคม 2559

1 กุมภาพันธ� 2563

กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง / 
กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืน

กรรมการ / กรรมการบร�หารความเสี่ยง / ประธานคณะกรรมการ
บร�หาร / ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

กรรมการ / กรรมการสรรหา และกําหนดค�าตอบแทน / 
กรรมการบร�หาร

กรรมการ / กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนา
อย�างยั่งยืน / กรรมการบร�หาร

หมายเหตุ:  (1) คณะกรรมการบร�ษัทมีมติแต�งตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืน เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2566
                  (2) นางสาวนีรชา ปานบุญห�อม ดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการบร�หาร เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2566

  ทัง้นี ้รายละเอยีดข�อมลูของกรรมการแต�ละท�านปรากฏตาม เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู�บร�หาร ผู�รบัผดิชอบ

สูงสุดในสายงานการเง�นและบัญชี ผู�ควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานุการบร�ษัท

  7.2.5 บทบาทหน�าที่ของคณะกรรมการ

  (1) อํานาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัท

  (1.1)  ปฏิบัติหน�าที่และกํากับดูแลกิจการของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ให�เป�นไปตามนโยบายการกํากับบร�ษัทย�อย/บร�ษัทร�วม 

กฎหมาย วัตถุประสงค� ข�อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น ด�วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย�

สจุร�ตเพ�อ่รกัษาสทิธแิละผลประโยชน�ของบร�ษทัฯ และผู�ถอืหุ�นทกุราย และมหีน�าทีด่แูลให�บร�ษทัฯ และบร�ษทัย�อย ปฏบิตัใิห�เป�นไปตามกฎหมาย

ต�าง ๆ ที่เกี่ยวข�องกับการประกอบธุรกิจของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย รวมทั้งกฎหมายเกี่ยวกับการห�ามจ�ายสินบนหร�อการสนับสนุนการ

ทุจร�ตคอรัปชัน

  (1.2)  กําหนดว�สัยทัศน� กลยุทธ� ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ นโยบาย เป�าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร�างการ

บร�หารจัดการ และอํานาจอนุมัติของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ตามที่ฝ�ายจัดการนําเสนอ รวมถึงกํากับดูแลการบร�หารงานและผลการ

ปฏบิตังิานของฝ�ายจดัการหร�อบคุคลใด ๆ ซึง่ได�รบัมอบหมายให�ทาํหน�าทีด่งักล�าว เพ�อ่ให�เป�นไปตามนโยบายทีก่าํหนดไว�อย�างมปีระสทิธภิาพ

และประสิทธิผลเพ�่อเพ��มมูลค�าสูงสุดให�แก�บร�ษัทฯ บร�ษัทย�อย และผู�ถือหุ�น

  (1.3)  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน�าที่ของฝ�ายจัดการอย�างต�อเนื่องและสมํ่าเสมอเพ�่อให�บรรลุกลยุทธ�และเป�นไป

ตามแผนงานและงบประมาณ รวมถึงดูแลระบบกลไกการจ�ายค�าตอบแทนผู�บร�หารให�มีความเหมาะสม

  (1.4)  กํากับดูแลให�บร�ษัทฯ มีระบบงานบัญชีและการรายงานทางการเง�นและการสอบบัญชีที่ถูกต�องเชื่อถือได� รวมทั้งจัดให�

มีระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่เพ�ยงพอและเหมาะสม และระบบจัดเก็บเอกสารที่ทําให�สามารถตรวจสอบความถูกต�อง

ของข�อมูลได�ในภายหลัง

  (1.5)  รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

  (1.6)  พ�จารณาอนุมัติการได�มาหร�อจําหน�ายไปซึ่งทรัพย�สิน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม�จําเป�นต�องได�รับการพ�จารณา

โดยที่ประชุมผู�ถือหุ�น) การลงทุนในธุรกิจใหม� และการดําเนินงานใด ๆ ให�เป�นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข�อบังคับที่เกี่ยวข�อง
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  (1.7)  พ�จารณาอนุมัติและให�ความเห็นต�อรายการที่เกี่ยวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม�จําเป�นต�องพ�จารณาโดย

ที่ประชุมผู�ถือหุ�น) ของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ให�เป�นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข�อบังคับที่เกี่ยวข�อง

  (1.8)  พ�จารณาอนุมัติการจ�ายเง�นป�นผลระหว�างกาลให�แก�ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ 

  (1.9)  พ�จารณากําหนดนโยบายในการบร�หารความเสี่ยงให�ครอบคลุมทั้งองค�กร และกํากับดูแลให�มีระบบหร�อกระบวนการ

ในการบร�หารจัดการความเสี่ยง โดยมีมาตรการรองรับและว�ธีลดผลกระทบต�อธุรกิจของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย อย�างเหมาะสม รวมทั้ง

ติดตามผลการปฏิบัติงาน

  (1.10) ดูแลไม�ให�เกิดป�ญหาความขัดแย�งทางผลประโยชน�ระหว�างผู�มีส�วนได�เสียของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ทั้งนี้ ในกรณีที่

กรรมการรายใดมีส�วนได�เสียในธุรกรรมใดที่ทํากับบร�ษัทฯ หร�อมีสัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทฯ และ/หร�อ บร�ษัทย�อย เพ��มข�้นหร�อลดลง 

ให�กรรมการรายดังกล�าวแจ�งให�บร�ษัทฯ ทราบโดยไม�ชักช�า

  (1.11) กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ และความรับผิดชอบต�อสังคม รวมถึงการต�อต�านการคอร�รัปชัน 

และจัดให�มีการปรับใช�นโยบายดังกล�าวอย�างมีประสิทธิภาพ

  (1.12) แต�งตัง้คณะกรรมการชดุย�อย เช�น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบร�หาร และ/หร�อ คณะกรรมการชดุย�อย

อื่นใด เพ�่อช�วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการบร�ษัทตามความเหมาะสม

  (1.13) พ�จารณาอนุมัติการจ�าง บรรจ� แต�งตั้ง โยกย�าย หร�อเลิกจ�างประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 

และผู�ดํารงตําแหน�งสูงสุดในสายงานการเง�นและบัญชี

  (1.14) พ�จารณาอนุมัติการกําหนดเง�นเดือน การปรับข�้นเง�นเดือน การกําหนดเง�นโบนัส ค�าตอบแทน และบําเหน็จรางวัล

ของประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร และผู�ดํารงตําแหน�งสูงสุดในสายงานการเง�นและบัญชี

  (1.15) พ�จารณาอนุมัติหลักเกณฑ�และผลประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 

และผู�ดํารงตําแหน�งสูงสุดสายงานการเง�นและบัญชี

  (1.16) แต�งตั้งเลขานุการบร�ษัท เพ�่อช�วยเหลือคณะกรรมการบร�ษัทในการปฏิบัติงานต�าง ๆ เพ�่อให�การดําเนินธุรกิจของ

บร�ษัทฯ เป�นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข�อบังคับที่เกี่ยวข�อง

  (1.17) ขอความเห็นทางว�ชาชีพจากองค�กรภายนอกหากมีความจําเป�นเพ�่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

  (1.18) จัดทํารายงานประจําป� และรับผิดชอบต�อการจัดทําและเป�ดเผยงบการเง�นเพ�่อแสดงถึงฐานะทางการเง�นและผลการ

ดําเนินงานของบร�ษัทฯ ในรอบป�ที่ผ�านมาเพ�่อเสนอต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�น

  (1.19) จัดให�มีการประชุมผู�ถือหุ�นเป�นการประชุมสามัญประจําป�ภายใน 4 เดือนนับแต�วันสิ�นสุดของรอบป�บัญชีของบร�ษัทฯ 

  (1.20) พ�จารณาอนมุตัเิร�อ่งต�างๆ โดยคาํนงึถงึผลประโยชน�ของผู�ถอืหุ�นและผู�มสี�วนได�เสยีทกุกลุ�มของบร�ษทัฯ อย�างเป�นธรรม

  (1.21) มอบหมายให�กรรมการคนหนึ่งหร�อหลายคนหร�อบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย�างหนึ่งอย�างใดแทนคณะกรรมการบร�ษัท

  ในการมอบหมายอํานาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัทนั้น จะไม�มีลักษณะเป�นการมอบอํานาจ หร�อ

มอบอํานาจช�วงที่ทําให�คณะกรรมการบร�ษัท หร�อผู�รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบร�ษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหร�อบุคคลที่อาจ
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มคีวามขดัแย�ง (ตามทีน่ยิามไว�ในประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย�และตลาดหลกัทรพัย� หร�อประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ) 
อาจมีส�วนได�เสีย หร�ออาจได�รับประโยชน�ในลักษณะใดๆ หร�ออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�อื่นใดกับบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อยของ
บร�ษัทฯ ยกเว�นเป�นการอนุมัติรายการที่เป�นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ�ที่ที่ประชุมผู�ถือหุ�นหร�อคณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาอนุมัติไว�

  ทั้งนี้ รายละเอียดข�อมูลกฎบัตรของคณะกรรมการบร�ษัท ปรากฏตาม เอกสารแนบ 6 กฎบัตรของคณะกรรมการบร�ษัทและ
คณะกรรมการชุดย�อย 

  (2) อํานาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

  (2.1)  ประธานกรรมการหร�อผู�ที่ประธานกรรมการมอบหมายมีหน�าที่เร�ยกประชุมคณะกรรมการบร�ษัท และสนับสนุนให�
กรรมการเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการบร�ษัท

  (2.2)  มีบทบาทในการกําหนดระเบียบวาระการประชุมร�วมกับประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 

  (2.3)  ทําหน�าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อดําเนินการประชุมให�เป�นไปตามระเบียบวาระการประชุม 
ข�อบังคับบร�ษัท และกฎหมาย รวมถึงควบคุมการประชุมให�มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให�เพ�ยงพอที่ฝ�ายจัดการหร�อผู�ที่เกี่ยวข�องจะ
นําเสนอข�อมูลสนับสนุน และเป�ดโอกาสให�กรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอย�างอิสระ ควบคุมประเด็นการอภิปราย และสรุปมติ
ที่ประชุม 
  (2.4)  ทําหน�าที่เป�นประธานในที่ประชุมผู�ถือหุ�นเพ�่อดําเนินการประชุมให�เป�นไปตามระเบียบวาระการประชุม ข�อบังคับบร�ษัท
และกฎหมาย รวมถึงควบคุมการประชุมให�มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให�เหมาะสม เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นซักถามและแสดงความคิดเห็น
อย�างเท�าเทียม และดูแลให�มีการตอบข�อซักถามของผู�ถือหุ�น 

  (2.5)  ส�งเสร�มให�กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบร�ษัท 

  (2.6)  กํากับดูแลและติดตามให�คณะกรรมการบร�ษัทปฏิบัติหน�าที่ตามขอบเขตอํานาจหน�าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการอย�างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค�และเป�าหมายหลักขององค�กร และเป�นไปตามกฎหมาย และนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบร�ษัทฯ 

  (2.7)    เสร�มสร�างความสัมพันธ�อันดีระหว�างกรรมการที่เป�นผู�บร�หารและไม�เป�นผู�บร�หาร รวมถึงคณะกรรมการ และฝ�าย
จัดการ รวมถึงสื่อสารข�อมูลสําคัญต�าง ๆ ให�คณะกรรมการบร�ษัทได�รับทราบ

  (3) อํานาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร (CEO)

  (3.1)  กาํหนดระเบยีบเกีย่วกบัการกาํกบัดแูล การบร�หาร และการปฏบิตังิานประจาํวนัตามปกตธิรุกจิให�เป�นไปตามนโยบาย 
ทิศทาง กลยุทธ� แผนธุรกิจ และงบประมาณที่คณะกรรมการบร�ษัท และคณะกรรมการบร�หารกําหนด

  (3.2)  นาํเสนอว�สยัทศัน� นโยบาย ทศิทาง กลยทุธ� แผนธรุกจิ และงบประมาณของบร�ษทัฯ หร�อบร�ษทัย�อยต�อคณะกรรมการ
บร�หารเพ�่อประโยชน�ในการจัดทําเร�่องดังกล�าวเพ�่อนําเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท และเข�าร�วมการพ�จารณาเร�่องดังกล�าวกับ
คณะกรรมการบร�หาร และคณะกรรมการบร�ษัท

  (3.3)  เจรจา และเข�าทําสัญญา หร�อ ธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบร�ษัทฯ ภายในอํานาจและวงเง�น
ตามที่กําหนดไว�ในอํานาจอนุมัติ (Deligation of Authority)

  (3.4)  อนุมัติแต�งตั้งที่ปร�กษาด�านต�าง ๆ ที่จําเป�นต�อการดําเนินงานของบร�ษัทฯ ภายในอํานาจและวงเง�นตามที่กําหนดไว�
ในอํานาจอนุมัติ (Deligation of Authority)
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   (3.5)  มีอํานาจจ�าง แต�งตั้ง โยกย�าย ปลดออก และเลิกจ�างพนักงานบร�ษัทในตําแหน�งที่ตํ่ากว�าระดับ Function Director

  (3.6)  มีอํานาจกําหนดอัตราค�าจ�าง ค�าตอบแทน บําเหน็จรางวัล เง�นโบนัส และปรับข�้นเง�นเดือนสําหรับพนักงานบร�ษัทใน

ตําแหน�งระดับ Function Director และพนักงานที่ดํารงตําแหน�งในระดับตํ่ากว�า Function Director ยกเว�นผู�ดํารงตําแหน�งสูงสุดใน

สายงานการเง�นและบัญชี ภายใต�กรอบและนโยบายที่คณะกรรมการบร�หารกําหนดไว�

  (3.7)  ควบคมุ ตรวจสอบและตดิตามผลการดาํเนนิงานของฝ�ายบร�หารและฝ�ายจดัการ และเสนอแนะแนวทางการแก�ไขป�ญหา

อุปสรรคต�าง ๆ เพ�่อให�ผู�บร�หาร และฝ�ายจัดการดําเนินการตามยุทธศาสตร�และแผนธุรกิจที่วางไว� เพ�่อให�เป�นไปตามนโยบายของบร�ษัทฯ 

และรายงานผลการดําเนินงานและความคืบหน�าในการดําเนินงานของฝ�ายบร�หารและฝ�ายจัดการต�อคณะกรรมการบร�หาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบร�ษัทอย�างสมํ่าเสมอ

  (3.8)  ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต�าง ๆ ภายในบร�ษัทฯ เพ�่อให�การดําเนินงานของบร�ษัทฯ เป�นไปตามนโยบาย 

และเพ�่อผลประโยชน�ของบร�ษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบว�นัยภายในองค�กร

  (3.9)  พ�จารณาอนุมัติการดําเนินงานที่เป�นธุรกรรมปกติธุรกิจ ตลอดจนการดําเนินงานที่เป�นรายการสนับสนุนธุรกิจ

ปกติของบร�ษัทฯ ซึ่งมีเง�่อนไขทางการค�าทั่วไป ในวงเง�นไม�เกินงบประมาณที่ได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัท หร�อคณะกรรมการ

บร�หาร หร�อตามที่คณะกรรมการบร�ษัท หร�อคณะกรรมการบร�หาร ได�มีมติอนุมัติในหลักการไว�แล�ว ทั้งนี้ ภายใต�บังคับของหลักเกณฑ�

ของสํานักงาน ก.ล.ต. รวมถึงตลาดหลักทรัพย�ฯ เกี่ยวกับการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการได�มาหร�อจําหน�ายไปซึ่งสินทรัพย� 

รวมตลอดจนตารางอํานาจอนุมัติ (Delegation of Authority) ตามที่ได�รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท

  (3.10) ปฏบิตัหิน�าทีอ่ืน่ ๆ ที่ได�รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษทั หร�อคณะกรรมการบร�หาร รวมทัง้มอีาํนาจดาํเนนิการ

ใด ๆ ที่จําเป�นในการปฏิบัติหน�าที่ดังกล�าว

  (3.11) มอบอํานาจให�บุคคลใดบุคคลหนึ่งหร�อหลายคนปฏิบัติการอย�างหนึ่งอย�างใดแทนประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร ทั้งนี้ 

การมอบอํานาจ หน�าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ�าหน�าที่บร�หารนั้นจะไม�มีลักษณะเป�นการมอบอํานาจหร�อมอบอํานาจช�วงที่

ทําให�ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร หร�อผู�รับมอบอํานาจจากประธานเจ�าหน�าที่บร�หารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหร�อบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย�ง (ตามที่นิยามไว�ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� หร�อประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) 

อาจมีส�วนได�เสีย หร�ออาจได�รับประโยชน�ในลักษณะใด ๆ หร�ออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�อื่นใดกับบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อยของ

บร�ษัทฯ ยกเว�นเป�นการอนุมัติรายการที่เป�นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ�ที่ที่ประชุมผู�ถือหุ�น หร�อคณะกรรมการบร�ษัทได�อนุมัติไว�

  (4) กรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท

  กรรมการผู�มีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบร�ษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คือ พลเร�อเอก นิพนธ� จักษุดุลย� นายสุรพล 

มีเสถียร นายพร�อมพงษ� ชัยศร�สวัสดิ์สุข นายสุรศักดิ์ ใจเย็น นางสาวนีรชา ปานบุญห�อม สองคนในห�าคนนี้ลงลายมือชื่อร�วมกัน และ

ประทับตราสําคัญของบร�ษัทฯ 

7.3  ข�อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย�อย

  7.3.1 ข�อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย�อย

  คณะกรรมการบร�ษทัได�จดัตัง้คณะกรรมการชดุย�อยจาํนวน 5 ชดุ ได�แก� (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหา 

และกําหนดค�าตอบแทน (3) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืน (4) คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง และ 

(5) คณะกรรมการบร�หารโดยอํานาจ หน�าที่ และบทบาทความรับผิดชอบดังนี้



การกํากับดูแลกิจการ2

120 บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

PART

แบบ 56-1 One Report

  1. คณะกรรมการตรวจสอบ

  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด�วยกรรมการตรวจสอบจํานวนอย�างน�อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย�างน�อย 1 คน 
คือ นายชายน�อย เผื่อนโกสุม เป�นผู�มีความรู�และประสบการณ�ด�านการบัญชีหร�อการเง�นเพ�ยงพอที่จะสามารถทําหน�าที่ในการสอบทาน 
ความน�าเชื่อถือของงบการเง�นได� และให�คณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 คน ดํารงตําแหน�งประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และแต�งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพ�่อช�วยเหลือการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีวาระการ
ดาํรงตาํแหน�งของกรรมการตรวจสอบมกีาํหนดระยะเวลาดาํรงตาํแหน�งไม�เกนิ 3 ป� และให�เป�นไปตามวาระการดาํรงตาํแหน�งกรรมการบร�ษทั 
ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบที่พ�นจากตําแหน�งตามวาระอาจได�รับแต�งตั้งให�กลับเข�าดํารงตําแหน�งกรรมการตรวจสอบอีกได� 

  อํานาจหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
  (1) สอบทานให�บร�ษัทฯ มีการรายงานทางการเง�นอย�างถูกต�องและเป�ดเผยข�อมูลอย�างเพ�ยงพอ

  (2) สอบทานให�บร�ษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพ�จารณาความเป�นอิสระของหน�วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให�ความเห็นชอบในการพ�จารณา
แต�งตัง้ โยกย�าย เลกิจ�างหวัหน�าและพนกังานของหน�วยงานตรวจสอบภายใน หร�อหน�วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน

  (3) สอบทานให�บร�ษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อบังคับและประกาศของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข�อ
บังคับที่เกี่ยวข�องกับการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ ซึ่งมีผล ใช�บังคับกับบร�ษัทฯ และ/หร�อ ธุรกิจของบร�ษัทฯ 

  (4) พ�จารณา คดัเลอืก เสนอแต�งตัง้ และเลกิจ�างบคุคลซึง่มคีวามเป�นอสิระ เพ�อ่ทาํหน�าทีเ่ป�นผู�สอบบญัชขีองบร�ษทัฯ พร�อมทัง้
เสนอค�าตอบแทนของผู�สอบบัญชี รวมทั้งเข�าร�วมประชุมกับผู�สอบบัญชีโดยไม�มีฝ�ายจัดการเข�าร�วมประชุมด�วยอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง 
เพ�่อเสนอต�อที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ

  (5) สอบทานรายการระหว�างกันที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� และการทํารายการได�มาหร�อจําหน�ายไปซึ่งทรัพย�สิน
ที่มีมูลค�าสูงหร�อขนาดรายงานที่มีนัยสําคัญ ให�เป�นไปตามข�อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 
(ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย (ตลท.) และ กฎหมายที่เกี่ยวข�องซึ่งมีผลใช�บังคับกับบร�ษัทฯ และ/หร�อ ธุรกิจของบร�ษัทฯ ทั้งนี้ 
เพ�่อให�มั่นใจว�ารายการดังกล�าวมีความสมเหตุสมผลและเป�นประโยชน�สูงสุดต�อบร�ษัทฯ

  (6) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ�่อเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท โดยเป�ดเผยไว�ในรายงานประจําป�ของ
บร�ษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล�าวต�องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

  (7) ทบทวนและเสนอให�คณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาแก�ไขขอบเขตอํานาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบให�สอดคล�องกับสภาวการณ�

  (8) ตรวจสอบและสอบสวนผู�ที่เกี่ยวข�องภายใต�อํานาจหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอํานาจในการว�าจ�าง
หร�อนําผู�เชี่ยวชาญเฉพาะด�านมาช�วยในงานตรวจสอบและสอบสวน

  (9) หากพบหร�อมีข�อสงสัยว�ามีรายการหร�อการกระทําดังต�อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย�างมีนัยสําคัญต�อฐานะทางการเง�น
และผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ ให�คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต�อคณะกรรมการบร�ษัทโดยทันที เพ�่อให�คณะกรรมการบร�ษัท
ดําเนินการปรับปรุงแก� ไขรายการที่เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน� การทุจร�ตหร�อมีสิ �งผิดปกติหร�อมีความบกพร�องที่สําคัญใน
ระบบควบคุมภายใน และการฝ�าฝ�นกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย�แห�ง
ประเทศไทย หร�อกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข�องและมีผลใช�บังคับกับบร�ษัทฯ และ/หร�อ ธุรกิจของบร�ษัทฯ ทั้งนี้ หากคณะกรรมการบร�ษัทหร�อ
ผู�บร�หารไม�ดําเนินการให�มีการปรับปรุงแก�ไขภายในเวลาข�างต�น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว�ามีรายการหร�อการ
กระทําตามข�างต�นต�อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� หร�อตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
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  (10)  สอบทานการปฏบิตัติามนโยบายและมาตรการต�อต�านการคอร�รปัชนัของบร�ษทัฯ เพ�อ่ให�มัน่ใจว�าบร�ษทัฯ มกีารควบคมุ

ภายในอย�างเพ�ยงพอ รวมทั้งสอบทานความถูกต�องของแบบประเมินและเอกสารอ�างอิงตามโครงการแนวร�วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย

ในการต�อต�านทุจร�ต

  (11)  สอบทานว�าองค�กรมกีระบวนการประเมนิความเสีย่ง และการบร�หารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธผิล มกีารตดิตามประเมนิ

ผลการบร�หารความเสีย่งอย�างสมํา่เสมอ และมกีารรายงานผลการประเมนิและบร�หารความเสีย่งต�อคณะกรรมการบร�ษทัตามระเบยีบทีว่างไว�

  (12)  ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบร�ษทัมอบหมาย และมอีาํนาจตามทีค่ณะกรรมการบร�ษทัได�กาํหนดไว�ในนโยบาย

ฉบับอื่นของบร�ษัทฯ 

  รายละเอียดข�อมูลกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏตาม เอกสารแนบ 6 กฎบัตรของคณะกรรมการบร�ษัทและ

คณะกรรมการชุดย�อย

  2. คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค�าตอบแทน 

  คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค�าตอบแทน ประกอบด�วยสมาชิกจํานวนอย�างน�อย 3 คน ซึ่งประกอบด�วยกรรมการอิสระ

ไม�น�อยกว�ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด โดยให�คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค�าตอบแทน แต�งตั้งเลขานุการ เพ�่อช�วยเหลือ

การดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ มีวาระการดํารงตําแหน�งคราวละไม�เกิน 3 ป� และให�เป�นไปตามวาระการดํารงตําแหน�งกรรมการ

บร�ษัท (กรณีดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการบร�ษัทด�วย) ทั้งนี้ กรรมการสรรหาฯ ที่พ�นจากตําแหน�งตามวาระอาจได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการ

ได�อีก 

  ขอบเขตหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา และกําหนดค�าตอบแทนโดยสรุป

  กําหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ�ในการสรรหากรรมการ (รวมถึงสมาชิกในคณะกรรมการชุดย�อยของบร�ษัทฯ ) ประธาน

เจ�าหน�าที่บร�หาร รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร และผู�ดํารงตําแหน�งสูงสุดในสายงานการเง�นและบัญชี ให�สอดคล�องกับกฎเกณฑ� และ/หร�อ

กฎหมายที่เกี่ยวข�องกําหนด และพ�จารณาคัดเลือกผู�ที่มีความเหมาะสมในด�านความรู� ประสบการณ� และความเชี่ยวชาญ เพ�่อเสนอชื่อให�

ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท และ/หร�อ ที่ประชุมผู�ถือหุ�น (แล�วแต�กรณี) พ�จารณาแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งดังกล�าวต�อไป

  (1) พ�จารณาความเป�นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต�ละท�าน เพ�่อให�แน�ใจว�ากรรมการอิสระของบร�ษัทฯ เป�นผู�

มีคุณสมบัติครบถ�วนตามกฎเกณฑ� และ/หร�อ กฎหมายที่เกี่ยวข�องกําหนด

  (2) พ�จารณารปูแบบและหลกัเกณฑ�การจ�ายค�าตอบแทน (ไม�ว�าจะอยู�ในรปูเง�นสด หลกัทรพัย� หร�ออืน่ใด) ของกรรมการ ประธาน

เจ�าหน�าที่บร�หาร รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร และผู�ดํารงตําแหน�งสูงสุดในสายงานบัญชีและการเง�น เพ�่อเห็นชอบและนําเสนอต�อที่ประชุม

คณะกรรมการบร�ษัท และ/หร�อ ที่ประชุมผู�ถือหุ�นพ�จารณาอนุมัติ (แล�วแต�กรณี)

  (3) พ�จารณาหลักเกณฑ�และผลประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร และผู�ดํารง

ตําแหน�งสูงสุดในสายงานบัญชีและการเง�น และนําเสนอให�คณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาอนุมัติ 

  (4) ดําเนินการอื่นใดตามที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัทหร�อตามนโยบายที่คณะกรรมการบร�ษัทกําหนด

  รายละเอยีดข�อมลูกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค�าตอบแทน ปรากฏตาม เอกสารแนบ 6 กฎบตัรของคณะกรรมการ

บร�ษัทและคณะกรรมการชุดย�อย 
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  3. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืน

  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืน ประกอบด�วยสมาชิกจํานวนอย�างน�อย 3 คน ซึ่ง โดยให�

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีฯ แต�งตั้งเลขานุการ เพ�่อช�วยเหลือการดําเนินงานของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีฯ มีวาระ

การดํารงตําแหน�งคราวละไม�เกิน 3 ป� และให�เป�นไปตามวาระการดํารงตําแหน�งกรรมการบร�ษัท (กรณีดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการบร�ษัท

ด�วย) ทั้งนี้ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีฯ ที่พ�นจากตําแหน�งตามวาระอาจได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการได�อีก

  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืนโดยสรุป

  ด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี           

 

  (1)    กํากับดูแลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ และการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการที่บร�ษัทฯ จัดตั้งข�้น รวมทั้งผู�บร�หาร

และพนักงาน ให�เป�นไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และภายใต�หลักเกณฑ�ของกฎหมายที่เกี่ยวข�อง

  (2) กําหนดและทบทวนหลักเกณฑ� ข�อพ�งปฏิบัติที่สําคัญๆ ของบร�ษัทฯ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณ

ในการดําเนินธุรกิจ

  (3) ให�ความเห็นชอบแผนงานการดําเนินกิจกรรมส�งเสร�มการกํากับดูแลกิจการ โดยมีวัตถุประสงค�เพ�่อรักษามาตรฐาน

และพัฒนาการกํากับดูแลกิจการ

  (4) ทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข�องกับการกํากับดูแลกิจการ อาทิ นโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย

ต�อต�านการคอร�รัปชัน เป�นต�น และเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อพ�จารณาอนุมัติ

  ด�านการพัฒนาอย�างยั่งยืน

  (1) กําหนดนโยบาย เป�าหมาย กลยุทธ� และแผนการดําเนินงานด�านความยั่งยืนที่สอดคล�องกับการดําเนินธุรกิจอย�าง

มีความรับผิดชอบของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย โดยครอบคลุมในด�านเศรษฐกิจ (Economic) สิ�งแวดล�อม (Environment) สังคม (Social) 

และการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Governance) เพ�่อเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาอนุมัติ

  (2) กํากับดูแล ติดตาม ส�งเสร�ม และสนับสนุนการปฏิบัติตามนโยบาย เป�าหมาย กลยุทธ� และแผนการดําเนินงานด�าน

การพัฒนาอย�างยั่งยืน

  (3) ดูแล ติดตาม ส�งเสร�ม และสนับสนุนการปฏิบัติตามนโยบาย เป�าหมาย กลยุทธ� แผนการดําเนินงาน และผลักดันให�

เกิดความร�วมมือในการดําเนินงานด�านความอย�างยั่งยืนที่เหมาะสมกับบร�ษัทฯ มีความสมดุลและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน�สูงสุดกับ

บร�ษัทฯ และผู�มีส�วนได�เสีย

  (4) ประเมินและทบทวนนโยบาย เป�าหมาย กลยุทธ� และแผนการดําเนินงานด�านความยั่งยืน เพ�่อให�สอดคล�องกับกลยุทธ�

และเป�าหมายทางธุรกิจของกลุ�มบร�ษัทฯ รวมถึงสภาวะการดําเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

  (5) ติดตามความคืบหน�าการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการหร�อคณะทํางานตามความจําเป�น โดยคณะกรรมการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืน

  รายละเอียดข�อมูลกฎบัตรของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย�างยั่งยืน ปรากฏตาม เอกสารแนบ 6 

กฎบัตรของคณะกรรมการบร�ษัทและคณะกรรมการชุดย�อย
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  4. คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

  คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงประกอบด�วยสมาชิกจํานวนอย�างน�อย 3 คน โดยกรรมการบร�หารความเสี่ยงไม�จําเป�นต�อง
เป�นกรรมการบร�ษทั ทัง้นี ้ให�คณะกรรมการบร�หารความเสีย่งเลอืกกรรมการบร�หารความเสีย่ง 1 คน ดาํรงตาํแหน�งประธานคณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง และแต�งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง เพ�่อช�วยเหลือในการดําเนินงานของคณะกรรมการบร�หาร
ความเสี่ยง มีวาระการดํารงตําแหน�งคราวละไม�เกิน 3 ป� และให�เป�นไปตามวาระการดํารงตําแหน�งกรรมการบร�ษัท (กรณีกรรมการบร�หาร
ความเสีย่งดาํรงตาํแหน�งเป�นกรรมการบร�ษทัด�วย) ทัง้นี ้กรรมการบร�หารความเสีย่งซึง่พ�นตาํแหน�งตามวาระอาจได�รบัแต�งตัง้เป�นกรรมการ
บร�หารความเสี่ยงได�อีก

  ขอบเขตหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงโดยสรุป
  (1) กํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบร�หารความเสี่ยงและกรอบการบร�หารความเสี่ยง เพ�่อให�บร�ษัทฯ มีระบบการ
บร�หารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค�กรและมีการปฏิบัติอย�างต�อเนื่อง

  (2) พ�จารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเสี่ยงที่บร�ษัทฯ และกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได�ของบร�ษัทฯ (Risk 
Appetite)

  (3) พ�จารณากําหนดนโยบายการบร�หารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบร�ษัทฯ ให�มีความครอบคลุม และสอดคล�อง
กับกลยุทธ�และทิศทางของธุรกิจ รวมถึงแนวทางปฏิบัติในการบร�หารความเสี่ยงให�สอดคล�องกับนโยบายการบร�หารความเสี่ยง ให�สามารถ
ประเมิน ติดตามผล และกํากับดูแลระดับความเสี่ยงให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได�

  (4) ทบทวนความเหมาะสมและเพ�ยงพอของนโยบาย กลยุทธ� และแนวปฏิบัติในการบร�หารความเสี่ยงของบร�ษัทฯ เพ�่อ
ให�มั่นใจว�านโยบาย กลยุทธ� และแนวปฏิบัติดังกล�าวมีความสอดคล�องกับกลยุทธ�และทิศทางธุรกิจของบร�ษัทฯ และสามารถกํากับดูแล
ระดับความเสี่ยงให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได�

  (5) ดําเนินการอื่นใดตามที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัท หร�อตามนโยบายที่คณะกรรมการบร�ษัทกําหนด

  รายละเอียดข�อมูลกฎบัตรของคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง ปรากฏตาม เอกสารแนบ 6 กฎบัตรของคณะกรรมการบร�ษัท
และคณะกรรมการชุดย�อย

  5. คณะกรรมการบร�หาร

  คณะกรรมการบร�หารประกอบด�วยสมาชกิอย�างน�อย 3 คน โดยกรรมการบร�หารไม�จาํเป�นต�องดาํรงตาํแหน�งเป�นกรรมการบร�ษทั 
ทั้งนี้ ให�คณะกรรมการบร�หารเลือกกรรมการบร�หาร 1 คน มีวาระการดํารงตําแหน�งคราวละไม�เกิน 3 ป� และให�เป�นไปตามวาระการดํารง
ตาํแหน�งกรรมการบร�ษทั (กรณกีรรมการบร�หารดาํรงตาํแหน�งเป�นกรรมการบร�ษทัด�วย) ทัง้นี ้กรรมการบร�หารทีพ่�นจากตาํแหน�งตามวาระ
อาจได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการบร�หารได�อีก

  ขอบเขตหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�หารโดยสรุป
  (1) จัดทําและกําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ� แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร�างการบร�หารงาน และอํานาจการบร�หารงาน
เพ�อ่เสนอให�คณะกรรมการบร�ษทัเหน็ชอบ และกาํกบัดแูล ตรวจสอบ และตดิตามการดาํเนนิธรุกจิของบร�ษทัฯ ให�เป�นไปตามนโยบาย ทศิทาง 
กลยุทธ� แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร�างการบร�หาร และอํานาจการบร�หารที่ได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบร�ษัท รวมถึง
ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานดังกล�าวให�เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงานให�คณะกรรมการบร�ษัททราบ

  (2) เป�นผู�บร�หารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เกี่ยวข�องกับการดําเนินงานตามปกติธุระ การเข�าทําสัญญา
และ/หร�อ ธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบร�ษัทฯ ซึ่งมีเง�่อนไขการค�าทั่วไป ภายในวงเง�นตามที่กําหนดไว�ในอํานาจอนุมัติ 
(Delegation of Authority) หร�อตามที่คณะกรรมการกําหนด และภายใต�ข�อบังคับของหน�วยงานกํากับดูแล 
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รายชื่อ ตำแหน�ง

2. คณะกรรมการสรรหา และกำหนดค�าตอบแทน

1. พลเร�อเอก นิพนธ� จักษุดุลย� 

2. นายชายน�อย เผื่อนโกสุม

3. นายสุรศักดิ์ ใจเย็น

ประธานคณะกรรมการ กรรมการที่ไม�ได�เป�นผู�บร�หาร

กรรมการ กรรมการอิสระ

กรรมการ กรรมการที่ไม�ได�เป�นผู�บร�หาร

รายชื่อ ตำแหน�ง

3. คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืน

1. นายสมชาย คูว�จ�ตรสุวรรณ

2. นายบวร วงศ�สินอ�ดม   

3. นายสุรพล มีเสถียร 

4. นางสาวนีรชา ปานบุญห�อม

ประธานคณะกรรมการ กรรมการอิสระ

กรรมการ กรรมการอิสระ

กรรมการ กรรมการที่ไม�ได�เป�นผู�บร�หาร

กรรมการ กรรมการที่ไม�ได�เป�นผู�บร�หาร

  (3) พ�จารณากลั่นกรองการกู�ยืมเง�น และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเง�น การให�กู�ยืม ตลอดจนการจํานํา จํานอง 

หร�อเข�าเป�นผู�คํ้าประกันของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ภายในวงเง�นตามที่กําหนดไว�ในอํานาจอนุมัติ (Delegation of Authority) หร�อตาม

ที่คณะกรรมการบร�ษัทกําหนด

  (4) กําหนดกรอบและนโยบายสําหรับการกําหนดเง�นเดือน การปรับข�้นเง�นเดือน การกําหนดเง�นโบนัส ค�าตอบแทน และ

บําเหน็จรางวัลของพนักงาน ที่ดํารงตําแหน�งในระดับ Function Director และพนักงานที่ดํารงตําแหน�งในระดับตํ่ากว�า Function 

Director ยกเว�นผู�ดํารงตําแหน�งสูงสุดในสายงานการเง�นและบัญชี

  (5) ดําเนินการอื่นใดตามที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัทหร�อตามนโยบายที่คณะกรรมการบร�ษัทกําหนด

  รายละเอียดข�อมูลกฎบัตรของคณะกรรมการบร�หาร ปรากฏตาม เอกสารแนบ 6 กฎบัตรของคณะกรรมการบร�ษัทและ

คณะกรรมการชุดย�อย

  7.3.2 รายชื่อกรรมการชุดย�อยของทั้ง 5 คณะ

รายชื่อ ตำแหน�ง

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

1. นายชายน�อย เผื่อนโกสุม

2. นายสมชาย คูว�จ�ตรสุวรรณ 

3. นายบวร วงศ�สินอ�ดม  

ประธานคณะกรรมการ กรรมการอิสระ

กรรมการ กรรมการอิสระ

กรรมการ กรรมการอิสระ
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รายชื่อ ตำแหน�ง

4. คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

1. นายสุรพล มีเสถียร

2. พลเร�อเอก นิพนธ� จักษุดุลย�

3. นายพร�อมพงษ� ชัยศร�สวัสดิ์สุข

ประธานคณะกรรมการ กรรมการที่ไม�ได�เป�นผู�บร�หาร

กรรมการ กรรมการที่ไม�ได�เป�นผู�บร�หาร

กรรมการ กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร

รายชื่อ ตำแหน�ง

5. คณะกรรมการบร�หาร

1. นายพร�อมพงษ� ชัยศร�สวัสดิ์สุข

2. นางสาวนีรชา ปานบุญห�อม

3. นายสุรศักดิ์ ใจเย็น

4. นายหวัง เหว�ย

5. นางสาวสุธาสินี หมื่นละม�าย

6. นายว�ร�ทธิ์พล จ�ไรสินธุ� 

ประธานคณะกรรมการบร�หาร กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร

กรรมการ กรรมการที่ไม�ได�เป�นผู�บร�หาร

กรรมการ กรรมการที่ไม�ได�เป�นผู�บร�หาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

รายชื่อ ตำแหน�ง

1. นายพร�อมพงษ� ชัยศร�สวัสดิ์สุข

2. นางสาวสุธาสินี หมื่นละม�าย 

3. นางสาวนิภัทร เอี่ยมศิร�วัฒน�

4. นายอนันตชัย อ�ตตะมะ

5. นายปกาศิต คําแสง 

6. นายว�ร�ทธิ์พล จ�ไรสินธุ�  

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หารสายงานพาณิชย�และการลงทุน

ผู�อํานวยการสายงานการตลาด

ผู�อํานวยการสายงานธุรกิจบร�หารจัดการเร�อ

ผู�อํานวยการสายงานเทคนิค

ผู�อํานวยการสายงานการเง�นและการบัญชี

7.4  ข�อมูลเกี่ยวกับผู�บร�หาร

  7.4.1 รายชื่อและตําแหน�งของผู�บร�หาร

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บร�ษัทฯ มีผู�บร�หารตามนิยามของประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 

จํานวน 6 ท�าน ดังนี้

  รายละเอียดข�อมูลของผู�บร�หารแต�ละท�าน ปรากฏตาม เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู�บร�หาร ผู�รับผิดชอบ

สูงสุดในสายงานบัญชีและการเง�น ผู�ควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานุการบร�ษัท
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  7.4.2 นโยบายการจ�ายค�าตอบแทนผู�บร�หาร

  คณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค�าตอบแทน จะเป�นผู�พ�จารณากลัน่กรองและกาํหนดรปูแบบและหลกัเกณฑ�การจ�ายค�าตอบแทน

ของผู�บร�หารในตําแหน�งประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร และผู�อํานวยการสายงานการเง�นและการบัญชี ให�เหมาะสม 

เป�นธรรม และเป�นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข�อง และเสนอให�ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาอนุมัติ ส�วนค�าตอบแทนของผู�บร�หาร

ในตําแหน�งผู�อํานวยการสายงานอื่นๆ เป�นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ�ที่คณะกรรมการบร�หารกําหนด ทั้งนี้ การกําหนดนโยบายการ

จ�ายค�าตอบแทนผู�บร�หารจะเชือ่มโยงกบัผลการดาํเนนิงานของบร�ษทัฯ และตวัชีว้ดัและค�าเป�าหมาย (Key Performance Indicators: KPIs) 

เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานในแต�ละป�

  7.4.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู�บร�หาร

  การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู�บร�หารของบร�ษัทฯ นั้น คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค�าตอบแทน จะเป�นผู�พ�จารณา

หลกัเกณฑ�และผลการประเมนิการปฏบิตังิานของผู�บร�หารในตาํแหน�งประธานเจ�าหน�าทีบ่ร�หาร รองประธานเจ�าหน�าทีบ่ร�หาร และผู�อาํนวยการ

สายงานการเง�นและการบญัช ีและเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษทัเพ�อ่พ�จารณาอนมุตัหิลกัเกณฑ� ผลการประเมนิ และค�าตอบแทน ส�วนผู�บร�หาร

ในตําแหน�งผู�อํานวยการสายงานอื่นๆ ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารจะเป�นผู�พ�จารณาหลักเกณฑ� ผลการประเมิน และค�าตอบแทน

  ในป� 2566 คณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค�าตอบแทน ได�กาํหนดตวัชีว้ดัการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ�าหน�าที่

บร�หาร รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร และผู�อํานวยการสายงานการเง�นและการบัญชี และเสนอให�ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณา

อนุมัติ โดยแบ�งเป�น 4 ด�าน ได�แก� 1) ตัวชี้วัดด�านการเง�นตามแผนงานประจําป� (GL KPI) 2) ตัวชี้วัดด�านกระบวนการทํางานที่กําหนด

จากระเบียบ ข�อบังคับ หร�อมาตรฐานการทํางาน (STD KPI) 3) ตัวชี้วัดด�านการพัฒนาตนเองและองค�กร (EQ Development KPI) และ 

4) ตัวชี้วัดด�านความยั่งยืนตามกลยุทธ�และแผนระยะยาวด�านการพัฒนาอย�างยั่งยืน (SD KPI) โดยมีเป�าหมายของตัวชี้วัดแบ�งออกเป�น 

2 ระดับ คือ (1) Commitment คือเป�าหมายขั้นตํ่าที่ต�องปฏิบัติให�ได�  (2) Outstanding คือ เป�าหมายที่คาดว�าจะทําได� 

  นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ยังกําหนดให�ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร และผู�อํานวยการสายงานการเง�น

และการบัญชี มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองป�ละ 1 ครั้ง และนําเสนอผลการประเมินต�อคณะกรรมการสรรหา และกําหนด

ค�าตอบแทน และคณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาอนุมัติ

  7.4.4 ค�าตอบแทนรวมของผู�บร�หาร

  ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเง�น

  ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเง�น ในป� 2566 ค�าตอบแทนรวมที่เป�นตัวเง�นของผู�บร�หาร ตามนิยามของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

จํานวน 6 ท�าน รวมเป�นเง�นจํานวนทั้งสิ�น 40.40 ล�านบาท ซึ่งประกอบด�วยเง�นเดือนและโบนัส ซึ่งค�าตอบแทนดังกล�าวจะเชื่อมโยงกับการ

ดําเนินงานของบร�ษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู�บร�หารเป�นเกณฑ�

  ค�าตอบแทนอื่น

  เง�นสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

  ค�าตอบแทนอื่น บร�ษัทฯ ได�จัดให�มีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ โดยในป� 2566 บร�ษัทฯ ได�จ�ายเง�นสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

สําหรับผู�บร�หารตามนิยามของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน จํานวน 6 ท�าน รวมเป�นเง�นทั้งสิ�น 1.28 ล�านบาท

  7.4.5 แผนการสืบทอดตําแหน�ง (Succession Plan)

  คณะกรรมการบร�ษทัตระหนกัถงึความสาํคญัของความต�อเนือ่งในการบร�หารจดัการองค�กร จ�งได�เร��มจดัทาํแผนสบืทอดตาํแหน�ง

ที่มีความสําคัญและจําเป�นต�อองค�กรมาตั้งแต�ป� 2560 เพ�่อสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถสูงมาพัฒนาให�มีศักยภาพที่เหมาะสมกับ

การดํารงตําแหน�งที่สําคัญขององค�กรในอนาคต โดยมีรายละเอียดดังนี้
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ฝ�าย/แผนก จำนวน
บุคลากร (คน)

การตลาด / การตลาดและปฏิบัติการ

ทรัพยากรบุคคล 

การลงทุนโครงการและประกันคุณภาพ

เลขานุการบร�ษัทและกํากับดูแลการปฏิบัติงาน

งานเทคนิคเร�อ

การเดินเร�อ

คนประจําเร�อ

บร�การทั่วไป

จัดซื้อจัดจ�าง

37

24

13

5

41

12

1,133(1)

9

17

ฝ�าย/แผนก จำนวน
บุคลากร (คน)

ตรวจสอบภายใน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

สํานักงานผู�บร�หาร

บัญชีและการเง�น

นักลงทุนสัมพันธ�

อาชีวอนามัย ความปลอดภัย ความมั่นคง 
สิ�งแวดล�อม และคุณภาพ 

รวม
 

4

6

24

49

1

16

1,391

  หลักการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน�ง (Succession Plan)

  1) ระบุตําแหน�งานที่เป�น Key and Critical Positions และมีความสอดคล�องกับกลยุทธ�ทิศทางขององค�กร 2) กําหนดคุณสมบัติและ

ทกัษะของตาํแหน�งทีเ่ลอืกไว� เพ�อ่กาํหนดแผนฝ�กอบรมและพฒันาพนกังานโดยพ�จารณาจากความสามารถของตาํแหน�งงานนัน้ๆ 3) สรรหา Candidate 

ภายในองค�กร / ประเมินช�องทางการสรรหา เข�าสู�กระบวนการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 4) คัดเลือกกลุ�มพนักงานดาวเด�นในองค�กร (Talent Pool) 

เพ�่อดํารงรักษาพนักงานที่ดีไว�และเป�ดโอกาสให�บุคลากรดาวเด�นที่มีความสามารถ พร�อมที่จะเติบโตในตําแหน�งที่สูงข�้น 5) วางแผนพัฒนา โดยใช�

เคร�่องมือ Individual Development Plan และจัดทํา Training Road Map 6) ดําเนินการตามแผนพัฒนาที่วางไว� รวมถึงติดตามและประเมินผล

  หลักการคัดเลือกผู�สืบทอดตําแหน�ง (Successor)

  1) Performance – พ�จารณาผลการปฏิบัติงานประจําป� 2) Key Performance Indicator (KPI) – พ�จารณาผลการปฏิบัติงานประจําป�

ตามเป�าหมาย 3) Personality – พ�จารณาจากการประเมินตามแบบทดสอบบุคลิกภาพ เพ�่อพ�จารณาตามความเหมาะสมของบุคลิก ทัศนคติที่

สอดคล�องกบัวฒัธรรมองค�กรด�วยเคร�อ่งมอืการประเมนิ 4) Potential – พ�จารณาคณุสมบตัหิร�อความสามารถส�วนบคุคลทีท่าํให�สามารถปฏบิตังิาน

ได�อย�างมีประสิทธิภาพหร�อสูงกว�าระดับการปฏิบัติงานในป�จจ�บันและสามารถพัฒนาหร�อแสดงความสามารถได�มากข�้นสําหรับงานที่จะมอบหมาย

ในอนาคต

7.5  ข�อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

  7.5.1 จํานวนบุคลากร 

  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บร�ษทัฯ และบร�ษทัย�อย มจีาํนวนบคุลากร (ไม�รวมกรรมการและผู�บร�หารตามคาํนยิามในประกาศคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�) ทั้งสิ�น 1,391 คน โดยแบ�งตามฝ�ายงานดังนี้

หมายเหตุ:   (1) คนประจําเร�อแบ�งออกเป�นพนักงานประจํา 303 คน และพนักงานสัญญาจ�าง 830 คน
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PRM (124 คน)

TIM (21 คน)

TMS (14 คน)

TM (24 คน)

BSC (10 คน)

NMC (23 คน)

BS (26 คน)

เข�าร�วม

ไม�เข�าร�วม

1

80%

76%

79%

79%

90%

74%

69%

20%

24%

21%

21%

10%

26%

31%

  7.5.2 การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอย�างมีนัยสําคัญในระยะ 3 ป�ที่ผ�านมา

  ในป� 2564 บร�ษัทฯ ได�เข�าซื้อกิจการทั้งหมดของบร�ษัท ทรูธ มาร�ไทม� จํากัด และเสร็จสิ�นการเข�าซื้อกิจการทั้งหมดของบร�ษัท 

บิ�กซี จํากัด ทําให�กลุ�มบร�ษัทฯ ได�มาซึ่งบุคลากรจากการเข�าซื้อกิจการดังกล�าวเพ��มข�้นจํานวน 115 คน

  7.5.3 ค�าตอบแทนพนักงาน

  ป� 2566 มีค�าตอบแทนของพนักงาน (ไม�รวมผู�บร�หาร) จํานวน 112.61 ล�านบาท และเมื่อรวมกับบร�ษัทย�อย ทําให�มีค�าตอบแทน

พนักงาน รวมทั้งสิ�นประมาณ 1,332.11 ล�านบาท

  7.5.4 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

  กลุ�มบร�ษัทฯ ได�จัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงานของกลุ�มบร�ษัทฯ ตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

พ.ศ. 2530 ซึ่งเป�นการแสดงถึงการปฏิบัติที่เป�นรูปธรรมของบร�ษัทฯ ในการดูแลพนักงานอย�างยั่งยืนในระยะยาวโดยพนักงานจ�ายเง�น

สะสมในอัตราร�อยละ 2 ถึงอัตราร�อยละ 15 ของเง�นเดือนทุกเดือน และกลุ�มบร�ษัทฯ จ�ายสมทบในอัตราร�อยละ 7 ของเง�นเดือนของพนักงาน

ทุกเดือน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพของกลุ�มบร�ษัทฯ บร�หารจัดการกองทุนโดย บร�ษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน บางกอกแคปป�ตอล จํากัด 

ซึ่งได�มีการประกาศรับปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนสําหรับผู�ลงทุนสถาบัน (Investment Governance Code: “I Code”) 

และมีนโยบายในการต�อต�านการคอร�รัปชัน โดยพนักงานสามารถเลือกแผนการลงทุนในกองทุนสํารองเลี้ยงชีพตามความต�องการและ

ตามระดับความเสี่ยงของตนเองได� 

  ทั้งนี้ สัดส�วนของจํานวนพนักงานที่เข�าร�วมกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย เป�นดังนี้

  7.5.5 นโยบายการบร�หารและพัฒนาบุคลากร

  บร�ษัทฯ ได�กําหนดนโยบายการบร�หารและพัฒนาบุคลากรข�้นเพ�่อแสดงให�เห็นถึงเจตนารมณ�อันแน�วแน�ในการสรรหา ดูแล และ

รักษาบุคลากรของบร�ษัทฯ เป�นอย�างดี สอดคล�องกับกลยุทธ�และเป�าหมายการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และเพ�่อ

กระตุ�นให�พนักงานได�ใช�ศักยภาพที่มีอยู�อย�างเต็มที่ ส�งเสร�มการเป�นองค�กรแห�งการเร�ยนรู� เสร�มสร�างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่ดีในการ

ปฏิบัติงาน ส�งเสร�มการทํางานเป�นทีมและการมีส�วนร�วม รวมถึงการพ�จารณาผลตอบแทนที่เป�นธรรม ทั้งยังนํามาตรการต�อต�านการ

ทุจร�ตมาเป�นส�วนหนึ่งในกระบวนการบร�หารและพัฒนาบุคลกรด�วย ดังนี้

  (1) จัดโครงสร�างองค�กร ตําแหน�ง และระดับตําแหน�งงาน รวมทั้งกําหนดอัตรากําลัง โดยพ�จารณาให�สอดคล�องกับทิศทาง

และเป�าหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดข�้นแต�ละป� และทบทวนเป�นระยะๆ เพ�่อให�ตอบสนองได�ทันต�อการเปลี่ยนแปลงต�างๆ ที่เกิดข�้น

  (2) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรอย�างเป�นธรรม โดยมุ�งสรรหาพนักงานที่เป�น “คนเก�ง” “คนดี” “มีคุณภาพสูง” และ
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“ซื่อสัตย�สุจร�ต” โดยพ�จารณาจากคุณลักษณะ คุณสมบัติ และความสามารถของตัวบุคคลที่สอดคล�องกับความต�องการของตําแหน�งงาน

เป�นหลัก รวมทั้งพ�จารณาศักยภาพที่จะสามารถพัฒนาให�มีความก�าวหน�าในสายงานอาชีพได�ต�อไปในอนาคตด�วย โดยคณะกรรมการ

สรรหาคัดเลือกจะทําหน�าที่สรรหาและคัดเลือกผู�สมัครตามขั้นตอน ใช�การทดสอบและเคร�่องมือด�านการประเมินอื่นๆ มาประกอบด�วย 

รวมถึงมีกระบวนการตรวจสอบข�อมูลของผู�สมัครว�าเคยมีประวัติเกี่ยวข�องกับการกระทําผิดใดๆ หร�อสารเสพติดหร�อไม� โดยเฉพาะ

อย�างยิ�งประวัติการทุจร�ตคอร�รัปชัน

  (3) การบรรจ� แต�งตั้ง และโยกย�าย ผ�านการประเมินผลอย�างเท�าเทียมและยุติธรรม โดยพ�จารณาบนพ�้นฐานของคุณธรรม 

ความรู�ความสามารถ ความมุ�งมัน่และผลสาํเรจ็ของงานทีเ่กดิข�น้ โดยไม�เลอืกปฏบิตัติ�อบคุคลหนึง่บคุคลใดอนัเนือ่งมาจากเชือ้ชาต ิสญัชาต ิ

ศาสนา เพศ อายุ สถานภาพทางการสมรส หร�อความบกพร�องทางกายภาพ

  (4) การบร�หารผลการปฏิบัติงานที่มีระบบมาใช� เพ�่อให�มั่นใจว�าการปฏิบัติงานของทุกตําแหน�งและทุกฝ�าย สอดคล�อง

กับวัตถุประสงค�และเป�าหมายของบร�ษัทฯ ทําให�พนักงานเห็นถึงคุณค�าในงานของตนเองที่มีต�อการสร�างความสําเร็จของบร�ษัทฯ เป�นการ

เป�ดโอกาสให�เกิดการสื่อสารเร�่องผลการปฏิบัติงานระหว�างผู�บังคับบัญชาและผู�ใต�บังคับบัญชา มีการให�ข�อมูลป�อนกลับจากผู�บังคับบัญชา 

ทีจ่ะนาํไปสู�การพฒันาความสามารถในการปฏบิตังิาน ชีแ้นะถงึพฤตกิรรมทีส่อดคล�องกบัวฒันธรรมของบร�ษทัฯ และการพฒันาศกัยภาพ

เพ�่อความเติบโตก�าวหน�าในสายงานอาชีพ ทั้งนี้ การปฏิบัติงานโดยซื่อสัตย�สุจร�ต เป�นส�วนหนึ่งที่สําคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การให�ผลตอบแทน และการเลื่อนตําแหน�งของพนักงาน

  (5) การฝ�กอบรมและพัฒนาบุคลากร อย�างต�อเนื่องตลอดชีว�ตการทํางาน โดยมีกระบวนการตั้งแต�พนักงานเข�ามา

ร�วมงานกับบร�ษัทฯ จนถึงพนักงานเกษียณอายุ ผ�านการปฐมนิเทศพนักงานใหม� การสอนงาน การฝ�กอบรมตามแผนประจําป�และตาม

สายงานอาชีพ การศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ แผนการพัฒนาสําหรับพนักงานที่มีผลการปฎิบัติงานดีเด�นหร�อพนักงาน

ที่ยังไม�ได�ตามมาตรฐาน แผนการพัฒนาพนักงานระดับหัวหน�างานและผู�บร�หาร การวางแผนเกษียณอายุ เป�นต�น ซึ่งบร�ษัทฯ ดําเนินการ

ด�วยว�ธีการและช�องทางที่หลากหลาย ให�เหมาะสมกับพนักงานแต�ละกลุ�ม เพ�่อให�เกิดประสิทธิผลสูงสุดสําหรับพนักงานและบร�ษัทฯ พร�อม

กันนี้บร�ษัทฯ ยังส�งเสร�มการถ�ายทอดความรู�ระหว�างพนักงาน และการเร�ยนรู�จากผู�บร�หารเพ�่อสร�างองค�กรแห�งการเร�ยนรู� (Learning 

Organization) ให�เกิดข�้นด�วย ทั้งนี้ เพ�่อให�มั่นใจว�าบุคลากรของบร�ษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญและมีความเข�าใจเกี่ยวกับการต�อต�าน

การคอร�รัปชัน บร�ษัทฯ จ�งบรรจ�เร�่องการต�อต�านการคอร�รัปชันเป�นส�วนหนึ่งของการปฐมนิเทศพนักงานใหม� รวมถึงจัดให�มีการอบรม

ให�ความรู�เกี่ยวกับการต�อต�านการคอร�รัปชันแก�พนักงานอย�างต�อเนื่อง รวมถึงอบรมหลักสูตร IT Security Awareness นโยบายการ

ใช�ข�อมูลภายใน และนโยบายคุ�มครองส�วนบุคคล ประจําป�ให�แก�พนักงานของบร�ษัทฯ ทุกระดับชั้น 

  (6) การจัดสวัสดิการและการจ�ายผลตอบแทนพนักงานเป�นไปอย�างยุติธรรม โดยคํานึงถึงป�จจัยต�างๆ ได�แก� คุณวุฒิ 

ประสบการณ� หน�าที่ความรับผิดชอบ เทียบเคียงกับอัตราค�าจ�างแรงงานของตลาดในประเทศ สถานการณ�ความจําเป�นของบร�ษัทฯ และ

ความเหมาะสมของธุรกิจ โดยมุ�งเน�นให�พนักงานมีความสุขในการทํางานร�วมกัน มีความรักและผูกพันกับบร�ษัทฯ รวมถึงรู�สึกมั่นคงใน

การรวมงานกับบร�ษัทฯ 

  (7) การพัฒนาสายงานอาชีพ เป�ดโอกาสและสนับสนุนให�พนักงานได�รับโอกาสในการพัฒนาสายงานอาชีพ ซึ่งเป�น

กลยุทธ�หนึ่งในการรักษาบุคลากรของบร�ษัทฯ ด�วยการจัดให�มีเส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชีพ (Career Path) เพ�่อเป�นแรงจ�งใจและ

ให�พนักงานเห็นความก�าวหน�าในอาชีพ รู�สึกว�าตนเองมีคุณค�าและได�รับการยอมรับจากบร�ษัทฯ นอกจากนี้ การวางเส�นทางสายอาชีพ

สามารถนําไปจัดกลุ�มงานและหน�าที่ที่พนักงานรับผิดชอบได�อย�างสมดุล เป�นการดําเนินการอย�างมีหลักเกณฑ� โปร�งใสและยุติธรรม 

ลดป�ญหาความขัดแย�งระหว�างบุคลากร

  (8) การบร�หารและพัฒนาบุคลากรด�วยเทคโนโลยีสารสนเทศ นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข�ามาใช�เพ�่อการบร�หารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ�่อสนับสนุนการบร�หารทรัพยากรบุคคลให�เกิดความรวดเร็ว ลดขั้นตอนการทํางาน ลดต�นทุน ถูกต�องและเกิด

ประสทิธภิาพสงูสดุ โดยคาํนงึถงึความปลอดภยัของข�อมลู เช�น ระบบสมคัรงานออนไลน� การวางแผนและอนมุตัฝิ�กอบรมและพฒันาบคุลากร 

ระบบการเบิกจ�ายและอนุมัติค�าตอบแทน (E-Pay slip) เพ�่อนําไปสู�การบร�หารและพัฒนาบุคลากรให�ประสบความสําเร็จและยั่งยืนต�อไป
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  (9) การดูแลและรักษาบุคลากร วางแผนการรักษา จ�งใจ ดึงดูดและสร�างความรักองค�กรให�เกิดข�้น โดยมีการพัฒนา

เร�่องแรงงานสัมพันธ�อย�างต�อเนื่อง เพ�่อให�บุคลากรมีความสุขในการทํางาน ได�รับการดูแลอย�างเหมาะสม มีความรัก ความสามัคคี เพ�่อ

สร�างความเข�มแข็งข�้นภายในบร�ษัทฯ มีการวางแผนการสื่อสารภายในอย�างเหมาะสมและการจัดสิทธิประโยชน�และสวัสดิการต�างๆ ให�

ตอบสนองความต�องการของพนักงาน โดยมีการปรับปรุงอย�างสมํ่าเสมอ เพ�่อให�สอดคล�องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

นอกจากนี้ ยังส�งเสร�มการเติบโตภายในให�พนักงานพัฒนาความก�าวหน�าในเส�นทางอาชีพ (Career Development) แต�ละสายอาชีพ

อย�างต�อเนื่อง

  (10) การวางแผนสรรหาและพัฒนาผู�บร�หารเพ�่อรองรับการสืบทอดตําแหน�ง มีการจัดตั้งคณะกรรมการเพ�่อดูแลให�มี

การวางแผนสรรหาและพัฒนาอย�างต�อเนื่องและโปร�งใส เพ�่อเตร�ยมความพร�อมให�กับผู�บร�หารของกลุ�มบร�ษัทฯ ที่จะเติบโตทั้งในสายอาชีพ

และสายงานด�านบร�หารจัดการ โดยมุ�งเน�นในกลุ�มตําแหน�งที่มีความสําคัญและเป�นกลไกหลักในการขับเคลื่อนองค�กร ซึ่งเป�นตําแหน�งงาน

ในระดับรองประธานเจ�าหน�าที่บร�หารข�้นไป การวางแผนสรรหาและพัฒนาผู�บร�หารเพ�่อรองรับการสืบทอดตําแหน�งดังกล�าว นอกจากจะ

เป�นการลดความเสี่ยงในด�านความต�อเนื่องของการบร�หารจัดการองค�กรแล�ว ยังเป�นการรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงไว�กับบร�ษัทฯ 

เพ�่อสร�างความเจร�ญเติบโตอย�างยั่งยืนขององค�กรต�อไป

  (11) วัฒนธรรมองค�กร ส�งเสร�มการสร�างวัฒนธรรมองค�กรที่ดีในการทํางานเป�นทีม การสร�างความเชื่อมั่นระหว�างกัน 

ปลกูฝ�งค�านยิมเร�อ่งความซือ่สตัย�สจุร�ต การปฏบิตัติามหลกัจรรยาบรรณและต�อต�านการคอร�รปัชนัอย�างเคร�งครดั รวมถงึความรบัผดิชอบ

ต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสียและลูกค�าของบร�ษัทฯ 

  (12) การมีส�วนร�วมในกิจกรรมเพ�่อสังคม ให�บุคลากรเป�นผู�มีนํ้าใจ มีคุณธรรม เอื้อเฟ��อเผื่อแผ� ให�อภัย แบ�งป�นความรู� 

ประโยชน�และความสุขแก�ผู�อื่น จ�งเป�ดโอกาสให�มีการจัดทําโครงการอาสาเพ�่อร�วมทํากิจกรรมในรูปแบบต�าง ๆ ที่เป�นประโยชน� ทั้งที่บร�ษัทฯ 

จัดทําข�้นเอง และ/หร�อ พนักงานร�เร��มเอง พร�อมที่จะให�และมอบคุณค�าที่ดีเพ�่อตอบแทนให�กับชุมชน สังคม และสิ�งแวดล�อม ซึ่งบร�ษัทฯ 

ตระหนักเสมอว�าการดูแลสังคมและชุมชนเป�นหน�าที่ของทุกคน เมื่อสังคมเป�นสุข บร�ษัทฯ และบุคลากรของบร�ษัทฯ ก็จะมีความสุขอย�าง

ยั่งยืนด�วยเช�นกัน

7.6  ข�อมูลสําคัญอื่น ๆ

  7.6.1 ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี

  บร�ษัทฯ ได�มอบหมายให�นางสาวสุพัตรา เสร�ฐกระโทก ผู�จัดการฝ�ายบัญชี เป�นผู�รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการ

ทาํบญัชขีองบร�ษทัฯ ตัง้แต�วนัที ่1 พฤษภาคม 2564 เป�นต�นมา โดยนางสาวสพุตัรา เสร�ฐกระโทก เป�นผู�ทีม่คีณุสมบตัคิรบถ�วนตามหลกัเกณฑ�

ที่กําหนด ทั้งนี้ รายละเอียดข�อมูลของผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีปรากฏตาม เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู�บร�หาร ผู�รับผิดชอบสูงสุดในสายงานการเง�นและบัญชี ผู�ควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานุการบร�ษัท

  7.6.2 เลขานุการบร�ษัทและหัวหน�างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบร�ษัท (Compliance)

  ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2561 ได�มีมติแต�งตั้งให� นางสาวอุดรรัตน� สิทธิกร ดํารง

ตําแหน�งเลขานุการบร�ษัทและหัวหน�างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบร�ษัท (Compliance) โดยให�มีผลตั้งแต�วันที่ 2 กรกฎาคม 2561 

เป�นต�นไป นางสาวอุดรรัตน� สิทธิกร ได�ผ�านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข�องกับการปฏิบัติหน�าที่ของเลขานุการบร�ษัทจากสมาคมส�งเสร�ม

สถาบนักรรมการบร�ษทัไทย (IOD) และหน�วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข�อง ทัง้ยงัเป�นผู�ทีม่ปีระสบการณ�ในงานเลขานกุารบร�ษทั รวมถงึมคีณุสมบตัอิืน่

ทีช่�วยให�งานเลขานกุารบร�ษทัเป�นไปอย�างมปีระสทิธภิาพยิ�งข�น้ โดยรายละเอยีดคณุสมบตัขิองเลขานกุารบร�ษทั รวมถงึหน�าทีค่วามรบัผดิชอบ

ของเลขานุการบร�ษัทและหัวหน�างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบร�ษัท (Compliance) ปรากฏตาม เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับ

กรรมการ ผู�บร�หาร ผู�รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเง�น ผู�ควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานุการบร�ษัท
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บร�ษัท ค�าตอบแทนจากการสอบบัญชี (บาท)

บร�ษัท พร�มา มาร�น จํากัด (มหาชน)

บร�ษัทย�อย

รวมค�าสอบบัญชี

Out-of-pocket

รวมค�าสอบบัญชีและ Out-of-pocket

2,300,000.00

5,873,694.35

8,173,694.35

   210,784.54

8,384,478.90

  7.6.3 หัวหน�างานตรวจสอบภายใน

  ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบร�ษัทฯ กําหนดให�คณะกรรมการตรวจสอบเป�นผู�พ�จารณาคัดเลือกหัวหน�างาน
ตรวจสอบภายใน โดยนางสาวสิร�มาพรรณ ไผ�เฉลิม ได�ปฏิบัติหน�าที่ในตําแหน�งผู�จัดการฝ�ายตรวจสอบภายใน ตั้งแต�วันที่ 1 พฤศจ�กายน 
2559  และคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว�า นางสาวสริ�มาพรรณ ไผ�เฉลมิ มคีวามเหมาะสมกบัตาํแหน�งหวัหน�างานตรวจสอบภายใน 
โดยมีความเข�าใจธุรกิจและประสบการณ�เกี่ยวกับกระบวนการทํางานของบร�ษัทฯ มีความเข�าใจเกี่ยวกับธุรกิจหลัก สามารถให�ข�อเสนอแนะ
ในการปรบัปรงุกระบวนการทาํงานให�มปีระสทิธภิาพโดยไม�กระทบกระบวนการทาํงานหลกั ทัง้นี ้บร�ษทัฯ ได�สนบัสนนุให�ผู�ตรวจสอบภายใน
เข�าร�วมอบรมเกี่ยวกับมาตรฐานการตรวจสอบภายในอย�างประจําสมํ่าเสมอ เพ�่อให�มั่นใจว�าผู�ตรวจสอบภายในมีความรู�ที่เพ�ยงพอและ
ให�ทันต�อการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการตรวจสอบภายใน โดยรายละเอียดคุณสมบัติของหัวหน�างานตรวจสอบภายในปรากฏตาม 
เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายใน และหัวหน�างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบร�ษัท (compliance)

  7.6.4 หัวหน�างานนักลงทุนสัมพันธ�

  บร�ษัทฯ ได�แต�งตั้งนายพชร รอดสมบูรณ� เป�นหัวหน�างานนักลงทุนสัมพันธ� (Investor Relations) เพ�่อทําหน�าที่ติดต�อสื่อสาร
กับนักลงทุนหร�อผู�ถือหุ�น โดยบร�ษัทฯ จะจัดให�มีการประชุมเพ�่อว�เคราะห�ผลการดําเนินงานเป�นประจํา รวมทั้งจะเผยแพร�ข�อมูลของบร�ษัทฯ 
ข�อมูลทางการเง�นและข�อมูลทั่วไปของบร�ษัทฯ ให�แก�ผู�ถือหุ�น นักว�เคราะห�หลักทรัพย� บร�ษัทฯ จัดอันดับความน�าเชื่อถือ และหน�วยงานรัฐ
ที่เกี่ยวข�องรับทราบผ�านช�องทางต�าง ๆ กล�าวคือ การรายงานต�อสํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ 

  ติดต�อนักลงทุนสัมพันธ�
  บร�ษทั พร�มา มาร�น จาํกดั (มหาชน) เลขที ่80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรตัน แขวงบางนาใต� เขตบางนา กรงุเทพมหานคร 
10260 โทรศัพท�: 02-016-0190-4 โทรสาร: 02-016-0199 อีเมล�: prima-ir@primamarine.co.th

  7.6.5 ค�าตอบแทนผู�สอบบัญชี

  ในป� 2566 บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ได�จ�ายค�าตอบแทนแก�ผู�สอบบัญชี โดยมีรายละเอียดดังนี้

  ค�าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fees)
  บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ได�จ�ายค�าตอบแทนจากการสอบบัญชีให�แก� บร�ษัท เคพ�เอ็มจ� ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ดังนี้

  ค�าตอบแทนอื่น (Non-Audit Fees)
  บร�ษทัฯ และบร�ษทัย�อย ได�จ�ายค�าตอบแทนอืน่ (Non-Audit Fee) ให�กบัผู�สอบบญัชจีาก บร�ษทั เคพ�เอม็จ� ภมูไิชย สอบบญัช ีจาํกดั 
จํานวน 827,949.25 บาท ซึ่งประกอบด�วย ค�าตรวจสอบบัตรส�งเสร�มการลงทุนจํานวน 550,000 บาท และค�าสอบทานรายงานทาง
การเง�นรายไตรมาสของบร�ษัทย�อย และบร�ษัทร�วมค�า จํานวน 277,949.25 บาท

  ทั้งนี้ บุคคลหร�อกิจการที่เกี่ยวข�องกับผู�สอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีไม�เป�นบุคคลหร�อกิจการที่เกี่ยวข�องกันกับบร�ษัทฯ 
และไม�มีความสัมพันธ� หร�อรายการที่อาจก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน�กับบร�ษัทฯ แต�อย�างใด
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8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด�านการกํากับดูแลกิจการ

8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการในรอบป�ที่ผ�านมา

  8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการ

  (1) การสรรหากรรมการและผู�บร�หารระดับสูงสุด

  การสรรหากรรมการ

  คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค�าตอบเเทน มีหน�าที่ตามกฎบัตรในการกลั่นกรองและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

ในด�านความรู� ความสามารถ ประสบการณ� และความเชี่ยวชาญเฉพาะด�านที่สอดคล�องกับกลยุทธ�ในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ มี

คุณสมบัติครบถ�วนและไม�มีลักษณะต�องห�ามตามกฎหมายว�าด�วยบร�ษัทมหาชน และไม�มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมตาม

กฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ตลอดจนพ�จารณาและกลั่นกรองความเป�นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ

แต�ละท�าน เพ�่อเสนอให�ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท และ/หร�อ ที่ประชุมผู�ถือหุ�นพ�จารณาอนุมัติแต�งตั้งต�อไป (แล�วแต�กรณี) โดนในป� 2566 

คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค�าตอบเเทน ได�ดําเนินการสรรหาและแต�งตั้งกรรมการอิสระ ดังนี้ 

  การพ�จารณาคุณสมบัติกรรมการอิสระของบร�ษัทฯ ซึ่งมีจํานวน 3 คน จากจํานวนทั้งหมด 8 คน เป�นไปตามหลักเกณฑ�ของ

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน โดยกรรมการอิสระทุกคนมีคุณสมบัติครบถ�วนดังนี้

  (ก) ถือหุ �นไม�เกินร�อยละหนึ่งของจํานวนหุ �นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบร�ษัทฯ บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม 

ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัทฯ ทั้งนี้ ให�นับรวมการถือหุ�นของผู�ที่เกี่ยวข�องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด�วย

  (ข) ไม�เป�นหร�อเคยเป�นกรรมการที่มีส�วนร�วมบร�หารงาน ลูกจ�าง พนักงาน ที่ปร�กษาที่ได�เง�นเดือนประจํา หร�อผู�มีอํานาจ

ควบคุมของบร�ษัทฯ บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม บร�ษัทย�อยลําดับเดียวกัน ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อของผู�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัทฯ 

เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก�อนได�รับการแต�งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต�องห�ามดังกล�าวไม�รวมถึงกรณี

ที่กรรมการอิสระเคยเป�นข�าราชการ หร�อที่ปร�กษาของส�วนราชการซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัทฯ 

  (ค) ไม�เป�นบุคคลที่มีความสัมพันธ�ทางสายโลหิต หร�อโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป�นบิดา มารดา 

คู�สมรส พ�่น�อง และบุตร รวมทั้งคู�สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู�บร�หาร ผู�ถือหุ�นรายใหญ� ผู�มีอํานาจควบคุม หร�อบุคคลที่จะได�รับ

การเสนอให�เป�นกรรมการ ผู�บร�หาร หร�อผู�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อย

  (ง) ไม�มีหร�อเคยมีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบร�ษัทฯ บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอํานาจ

ควบคุมของบร�ษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป�นการขัดขวางการใช�ว�จารณญาณอย�างอิสระของตน รวมทั้ง ไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�ถือหุ�นที่มีนัย 

หร�อผู�มีอํานาจควบคุมของผู�ที่มีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบร�ษัทฯ บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอํานาจ

ควบคุมของบร�ษัทฯ เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก�อนได�รับการแต�งตั้ง 

  ความสัมพันธ�ทางธุรกิจดังกล�าว รวมถึงการทํารายการทางการค�าที่กระทําเป�นปกติเพ�่อประกอบกิจการ การเช�าหร�อให�เช�า

อสังหาร�มทรัพย� รายการเกี่ยวกับสินทรัพย�หร�อบร�การ หร�อการให�หร�อรับความช�วยเหลือทางการเง�นด�วยการรับหร�อให�กู�ยืม คํ้าประกัน 

การให�สินทรัพย�เป�นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ�อื่นใดในทํานองเดียวกัน ซึ่งเป�นผลให�บร�ษัทฯ หร�อคู�สัญญามีภาระหนี้ที่ต�องชําระ

ต�ออีกฝ�ายหนึ่ง ตั้งแต�ร�อยละสามของสินทรัพย�ที่มีตัวตนสุทธิของบร�ษัทฯ หร�อตั้งแต�ยี่สิบล�านบาทข�้นไป แล�วแต�จํานวนใดจะตํ่ากว�า ทั้งนี้ 

การคํานวณภาระหนี้ดังกล�าวให�เป�นไปตามว�ธีการคํานวณมูลค�าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
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ว�าด�วยหลักเกณฑ�ในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม สําหรับการพ�จารณาภาระหนี้ดังกล�าว ให�นับรวมภาระหนี้ที่เกิดข�้นในระหว�าง

หนึ่งป�ก�อนวันที่มีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

  (จ) ไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู �สอบบัญชีของบร�ษัทฯ บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู �ถือหุ �นรายใหญ� หร�อผู �มีอํานาจ

ควบคุมของบร�ษัทฯ และไม�เป�นผู�ถือหุ�นที่มีนัย ผู�มีอํานาจควบคุม หร�อหุ�นส�วนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู�สอบบัญชีของบร�ษัทฯ 

บร�ษทัใหญ� บร�ษทัย�อย บร�ษทัร�วม ผู�ถอืหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มอีาํนาจควบคมุของบร�ษทัฯ สงักดัอยู� เว�นแต�จะได�พ�นจากการมลีกัษณะดงักล�าว

มาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก�อนได�รับการแต�งตั้ง 

  (ฉ) ไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�ให�บร�การทางว�ชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให�บร�การเป�นที่ปร�กษากฎหมายหร�อ ที่ปร�กษาทางการเง�น 

ซึ่งได�รับค�าบร�การเกินกว�าสองล�านบาทต�อป�จากบร�ษัทฯ บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอํานาจควบคุม

ของบร�ษัทฯ และไม�เป�นผู�ถือหุ�นที่มีนัย ผู�มีอํานาจควบคุม หร�อหุ�นส�วนของผู�ให�บร�การทางว�ชาชีพนั้นด�วย เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะ

ดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก�อนได�รับการแต�งตั้ง

  (ช) ไม�เป�นกรรมการที่ได�รับการแต�งตั้งข�้นเพ�่อเป�นตัวแทนของกรรมการของบร�ษัทฯ ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�ถือหุ�นซึ่ง

เป�นผู�ที่เกี่ยวข�องกับผู�ถือหุ�นรายใหญ� 

  (ซ) ไม�เป�นบุคคลซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย�างเดียวกันและเป�นการแข�งขันที่มีนัยกับกิจการของบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อย

หร�อเข�าเป�นหุ�นส�วนที่มีนัยในห�างหุ�นส�วน หร�อเป�นกรรมการที่มีส�วนร�วมบร�หารงาน ลูกจ�าง พนักงาน ที่ปร�กษาที่รับเง�นเดือนประจํา 

หร�อถือหุ�นเกินร�อยละหนึ่งของจํานวนหุ�นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบร�ษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย�างเดียวกันและเป�นการ

แข�งขันที่มีนัยกับกิจการของบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อย 

  (ฌ) ไม�มีลักษณะอื่นใดที่ทําให�ไม�สามารถให�ความเห็นอย�างเป�นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบร�ษัทฯ 

  สิทธิของผู�ถือหุ�นในการแต�งตั้งกรรมการ

  การแต�งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระหร�อการแต�งตั้งกรรมการรายใหม� ต�องเสนอให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นพ�จารณา

อนุมัติการแต�งตั้ง โดยมีหลักเกณฑ�และว�ธีการดังนี้

  1. ผู�ถือหุ�นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท�ากับหนึ่งหุ�นต�อหนึ่งเสียง

  2. ผู�ถือหุ�นแต�ละคนจะใช�คะแนนเสียงที่มีอยู�ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหร�อหลายคนเป�นกรรมการก็ได� ในกรณีที่เลือกตั้ง

บุคคลหลายคนเป�นกรรมการ จะแบ�งคะแนนเสียงให�แก�ผู�ใดมากน�อยเพ�ยงใดไม�ได�

  3. ในกรณีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป�นกรรมการ ให�บุคคลที่ได�รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป�นผู� ได�รับเลือกตั้ง

เป�นกรรมการเท�าจาํนวนกรรมการทีจ่ะพ�งมหีร�อจะพ�งเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได�รบัการเลอืกตัง้ในลาํดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีง

เท�ากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพ�งมีหร�อจะพ�งเลือกตั้งในครั้งนั้น ให�ประธานที่ประชุมเป�นผู�ออกเสียงชี้ขาด

  ทั้งนี้ การลงมติเลือกตั้งกรรมการต�องผ�านมติอนุมัติด�วยคะแนนเสียงข�างมากของจํานวนเสียงทั้งหมดของผู�ถือหุ�นที่มาประชุม

และมีสิทธิออกเสียง

  การสรรหาประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

  คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค�าตอบเเทน จะเป�นผู�พ�จารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในด�าน

ความรู� ความสามารถ ประสบการณ� และความเชี่ยวชาญเฉพาะด�านที่สอดคล�องกับกลยุทธ�ในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ เพ�่อเสนอให�

ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาอนุมัติแต�งตั้ง
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แบบ 56-1 One Report

  การสรรหากรรมการและผู�บร�หารในป� 2566

  ในป� 2566 มีกรรมการที่ต�องพ�นจากตําแหน�งตามวาระจํานวน 3 ท�าน นายบวร วงศ�สินอุดม – กรรมการอิสระ นายชายน�อย 

เผื่อนโกสุม – กรรมการอิสระ และ นายพร�อมพงษ� ชัยศร�สวัสดิ์สุข - กรรมการ บร�ษัทฯ ได�เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นเสนอรายชื่อบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมเพ�่อเข�ารับการพ�จารณาเลือกตั้งเป�นกรรมการ ระหว�างวันที่ 15 พฤศจ�กายน – 31 ธันวาคม 2565 โดยเผยแพร�

หลักเกณฑ�และว�ธีการเสนอรายชื่อผ�านทางเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ ปรากฏว�าไม�มีผู�ถือหุ�นรายใดเสนอรายชื่อบุคคลเข�ารับการพ�จารณา

เลือกตั้งเป�นกรรมการ จ�งเสนอให�ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาเห็นชอบเพ�่อเสนอต�อที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�น ประจําป� 2566 

พ�จารณาแต�งตั้งนายบวร วงศ�สินอุดม – กรรมการอิสระ นายชายน�อย เผื่อนโกสุม – กรรมการอิสระ และ นายพร�อมพงษ� ชัยศร�สวัสดิ์สุข 

- กรรมการ กลับเข�าดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการของบร�ษัทฯ อีกวาระหนึ่ง

  (2) การพัฒนากรรมการและผู�บร�หาร

  บร�ษัทฯ สนับสนุนให�กรรมการและผู�บร�หารเข�ารับการอบรมหร�อสัมมนาในหลักสูตรที่จําเป�นต�อการปฏิบัติหน�า โดยในป� 2566 

คณะกรรมการบร�ษัท 8 คน ได�เข�าร�วมอบรมและสัมมนาหลักสูตร การบร�หารความเสี่ยงขององค�กร (Enterprise Risk Management) 

ประจําป� 2566 และนายปกาศิต คําแสง ผู�บร�หารของบร�ษัทฯ ได�เข�ารับการอบรมหลักสูตรของ IOD คือ หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ�นที่ 202/2566

  (3) การประเมินผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการบร�ษัทและคณะกรรมการชุดย�อย

  เพ�่อให�เป�นไปตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบร�ษัท และคณะกรรมการชุดย�อย จะต�องประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง โดยในป� 2566 ฝ�ายเลขานุการบร�ษัทและกํากับดูแลการปฏิบัติงานได�จัดส�งแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจาํป�ทีม่กีารปรบัปรงุในสอดคล�องกบัแนวของสถาบนักรรมการบร�ษทัไทย (IOD) เพ�อ่ให�คณะกรรมการบร�ษทัและคณะกรรมการชดุย�อย

ทุกคณะพ�จารณาทบทวนการปฏิบัติงาน รวมถึงป�ญหาและอุปสรรคในป�ที่ผ�านมา โดยจะนําผลการประเมินมาว�เคราะห�และสรุปผลเพ�่อ

เป�นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานต�อไป โดยใช�ว�ธีการให�คะแนน (คะแนนเต็ม 4 คะแนน คือ เห็นด�วยที่สุด จนถึง 0 คะแนน 

คือ ไม�เห็นด�วยอย�างยิ�ง หร�อ ไม�มีการดําเนินการในเร�่องนั้น) มีหลักเกณฑ�การประเมินตามหัวข�อและผลการประเมินการปฏิบัติงานดังนี้

  การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบร�ษัท มีหัวข�อการประเมิน ประกอบด�วย 6 หัวข�อหลัก ได�แก� 1) โครงสร�างและ

คุณสมบัติ 2) บทบาทหน�าที่และความรับผิดชอบ 3) การประชุม 4) การปฏิบัติหน�าที่ 5) ความสัมพันธ�ของฝ�ายจัดการ และ 6) การพัฒนา

กรรมการ โดยผลการประเมินทั้งคณะมีคะแนนเฉลี่ย 3.91 การประเมินรายบุคคล มีหัวข�อในการประเมิน ได�แก� คุณสมบัติส�วนบุคคล 

ความรู�ความสามารถและความพร�อมในการปฏิบัติหน�าที่ การมีส�วนร�วมในการประชุม บทบาทหน�าที่และความรับผิดชอบ และการทํางาน

ร�วมกับฝ�ายจัดการ มีผลคะแนนเฉลี่ย 3.94

  คณะกรรมการชุดย�อยทั้ง 5 คณะ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของแต�ละคณะ แบบทั้งรายคณะและรายบุคคล มีหัวข�อ

การประเมนิประกอบด�วย โครงสร�างและคณุสมบตั ิการเข�าร�วมประชมุ บทบาทหน�าทีแ่ละความรบัผดิชอบ และการรายงานผลการปฏบิตังิาน 

โดยป� 2566 มีผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดชุดย�อย ดังนี้

  คณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะได�คะแนนเฉลี่ย 3.96 และรายบุคคลได�คะแนนเฉลี่ย 3.96

  คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค�าตอบแทนทั้งคณะได�คะแนนเฉลี่ย 3.93 และรายบุคคลได�คะแนนเฉลี่ย 4

  คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงทั้งคณะได�คะแนนเฉลี่ย 3.81 และรายบุคคลได�คะแนนเฉลี่ย 3.75

  คณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีและการพฒันาอย�างยัง่ยนืทัง้คณะได�คะแนนเฉลีย่ 3.93 และรายบคุคลได�คะแนนเฉลีย่ 3.90

  คณะกรรมการบร�หารทั้งคณะได�คะแนนเฉลี่ย 3.91 และรายบุคคลได�คะแนนเฉลี่ย 3.91
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รายชื่อ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบร�หาร

Physical
Meeting E-Meeting

คณะกรรมการ
บร�หาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหา

และกำหนด
ค�าตอบแทน1/

คณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการ

ที่ดี และการพัฒนา
อย�างยั่งยืน2/

การเข�าร�วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. นายชายน�อย เผื่อนโกสุม

2. นายสมชาย คูว�จ�ตรสุวรรณ3/

3. นายบวร วงศ�สินอ�ดม4/

4. พลเร�อเอก นิพนธ� จักษุดุลย�

5. นายสุรศักดิ์ ใจเย็น

6. นายสุรพล มีเสถียร4/

5/5

5/5

5/5

-

-

-

6/6

4/63/

-

6/6

6/6

-

-

-

-

5/5

-

5/5

-

2/2

2/2

-

-

2/2

-

-

-

-

5/12

-

-

-

-

-

7/12

-

รายชื่อ การประชุม
สามัญผู�ถือหุ�น

การประชุม
กรรมการอิสระ

Physical Meeting

การประชุมคณะกรรมการบร�ษัท

การเข�าร�วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

E-Meeting

1. นายบวร วงศ�สินอ�ดม

2. พลเร�อเอก นิพนธ� จักษุดุลย�

3. นายชายน�อย เผื่อนโกสุม

4. นายสมชาย คูว�จ�ตรสุวรรณ

5. นายสุรพล มีเสถียร

6. นายพร�อมพงษ� ชัยศร�สวัสดิ์สุข

7. นายสุรศักดิ์ ใจเย็น

8. นางสาวนีรชา ปานบุญห�อม

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

12/12

11/12

12/12

12/12

10/12

12/12

8/12

9/12

-

1/12

-

-

2/12

-

4/12

3/12

2/2

-

2/2

2/2

-

-

-

-

  8.1.2 การเข�าร�วมประชุมและการจ�ายค�าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

  (1) การเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการบร�ษัท

  ในระหว�างป� 2566 มีการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท จํานวน 12 ครั้ง โดยเป�นการประชุมรูปแบบ Hybrid (ทั้งแบบ Physical 

Meeting และ E-Meeting) และมีการประชุมกันเองระหว�างกรรมการอิสระ จํานวน 2 ครั้ง โดยการเข�าร�วมประชุมของกรรมการแต�ละท�าน

เป�นดังนี้

  (2) การเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการชุดย�อย

  ในป� 2566 มีกรรมการเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการชุดย�อย ดังนี้
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PART

แบบ 56-1 One Report

รายชื่อกรรมการบร�ษัท
และกรรมการชุดย�อย

โบนัส
คณะกรรมการ

บร�หาร
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บร�หาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหา

และกำหนด
ค�าตอบแทน

คณะกรรมการ
กำกับดูแล
กิจการที่ดี

และการพัฒนา
อย�างยั่งยืน

ค�าตอบแทน
รวม

ค�าตอบแทน
กรรมการ

บร�ษัท

ค�าตอบแทนกรรมการชุดย�อย

1. นายบวร วงศ�สินอ�ดม 

2. พลเร�อเอก นิพนธ� จักษุดุลย�

3. นายชายน�อย เผื่อนโกสุม

4. นายสมชาย คูว�จ�ตรสุวรรณ1/

5. นายสุรพล มีเสถียร

6. นายพร�อมพงษ� ชัยศร�สวัสดิ์สุข

7. นายสุรศักดิ์ ใจเย็น

8. นางสาวนีรชา ปานบุญห�อม

9. Mr. Wang Wei

10. นางสาวสุธาสินี หมื่นละม�าย

11. นายว�ร�ทธ์ิพล จ�ไรสินธุ�

รวมทั้งสิ�น

145,000

-

175,000

145,000

-

-

-

-

-

-

-

465,000

-

210,000

174,000

116,000

-

-

174,000

-

-

-

-

674,000

1,188,000

756,000

756,000

756,000

756,000

756,000

756,000

756,000

-

-

-

6,480,000

-

145,000

-

-

175,000

145,000

-

-

-

-

-

465,000

58,000

-

-

70,000

58,000

-

-

58,000

-

-

-

244,000

-

-

-

-

-

420,000

348,000

203,000

348,000

348,000

348,000

2,015,000

2,803,200

2,277,600

1,839,600

1,839,600

-

-

-

-

-

-

-

8,760,000

4,194,200

3,388,600

2,944,600

2,926,600

989,000

1,321,000

1,278,000

1,017,000

348,000

348,000

348,000

19,103,000

รายชื่อ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบร�หาร

Physical
Meeting E-Meeting

คณะกรรมการ
บร�หาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหา

และกำหนด
ค�าตอบแทน1/

คณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการ

ที่ดี และการพัฒนา
อย�างยั่งยืน2/

การเข�าร�วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

7. นายพร�อมพงษ� ชัยศร�สวัสดิ์สุข

8. นางสาวนีรชา ปานบุญห�อม5/

9. นายหวัง เหว�ย

10. นางสาวสุธาสินี หมื่นละม�าย

11. นายว�ร�ทธ์ิพล จ�ไรสินธุ�

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

5/5

-

-

-

-

-

2/2

-

-

-

12/12

5/12

4/12

11/12

12/12

-

2/12

8/12

1/12

-

หมายเหตุ:   
1/  คณะกรรมการบร�ษทัมมีตแิต�งตัง้คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค�าตอบแทน เมือ่วนัที ่20 กรกฎาคม 2566 (เดมิคอื คณะกรรมการสรรหา กําหนดค�าตอบแทน 
 กํากับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืน)
2/  คณะกรรมการบร�ษัทมีมติแต�งตั้ง คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืน เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2566
3/  ดํารงตําแหน�งเป�นคณะกรรมการสรรหา และกําหนดค�าตอบแทน เข�าร�วมประชุมจํานวน 4 ครั้ง และได�รับแต�งตั้งเป�นประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 และการพัฒนาอย�างยั่งยืน เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2566
4/  ได�รับแต�งตั้งเป�นคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืน เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2566
5/  ได�รบัแต�งตัง้เป�นคณะกรรมการบร�หาร เมือ่วนัที ่1 มถินุายน 2566 และ คณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีและการพฒันาอย�างยัง่ยนื เมือ่วนัที ่20 กรกฎาคม 2566

  ในป� 2566 บร�ษัทฯ มีการจ�ายค�าตอบแทนให�กับ (1) คณะกรรมการบร�ษัท (2) คณะกรรมการตรวจสอบ (3) คณะกรรมการ

สรรหา และกําหนดค�าตอบแทน (4) คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง (5) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืน 

และ (6) คณะกรรมการบร�หาร ประกอบด�วยค�าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุมซึ่งจ�ายตามจํานวนครั้งที่เข�าประชุม และโบนัส เป�นจํานวน

เง�นทั้งสิ�น 10,343,000 บาท (ยังไม�รวมโบนัส) โดยมีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ:  1/ พ�นจากการเป�นคณะกรรมการสรรหา และกําหนดค�าตอบแทนเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2566
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8.1.3 การกํากับดูแลบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม

  บร�ษัทฯ ได�จัดทํานโยบายการควบคุมและกํากับดูแลบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม เพ�่อกําหนดแนวทางที่สําคัญสําหรับการกํากับ

ดูแลการดําเนินงานของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม เพ�่อให�บร�ษัทฯ สามารถบร�หารจัดการกิจการและกํากับดูแลบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม

ให�สอดคล�องกับนโยบายต�างๆ ของบร�ษัทฯ รวมถึงเพ�่อให�เป�นไปตามกฎหมายบร�ษัทมหาชน กฎหมายหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 

ตลอดจนประกาศ ข�อบังคับ และหลักเกณฑ�ต�างๆ ที่เกี่ยวข�องของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และ

ตลาดหลักทรัพย� และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

  (1)  บร�ษัทฯ จะส�งบุคคลที่เป�นตัวแทนของบร�ษัทฯ เข�าไปเป�นกรรมการในแต�ละบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม ตามสัดส�วน

การถือหุ�นในแต�ละบร�ษัทฯ หร�อตามเง�่อนไขที่ได�ตกลงกันตามสัญญา อย�างไรก็ดี การส�งตัวแทนของบร�ษัทฯ เข�าไปเป�นกรรมการในแต�ละ

บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม จะต�องได�รับการพ�จารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของแต�ละ

ธุรกิจ

  (2)  คณะกรรมการของบร�ษัทฯ มีหน�าที่ในการกํากับดูแลบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมแต�ละบร�ษัทภายใต�ขอบเขตดังต�อไปนี้

     (2.1) กาํกบัดแูลให�มกีารคณะกรรมการของบร�ษทัย�อยและบร�ษทัร�วมแต�ละบร�ษทัปฏบิตัหิน�าทีใ่ห�เป�นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค� และข�อบังคับ ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น รวมทั้งเป�นไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ

จรรยาบรรณธุรกิจด�วยความซื่อสัตย�สุจร�ต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability) 

และมีจร�ยธรรม (Ethics)

     (2.2) ติดตามผลการดําเนินงานด�านต�างๆ ของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมอย�างต�อเนื่อง รวมถึงให�คําแนะนํา

เพ�่อให�มั่นใจว�าการดําเนินงานของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม เป�นไปตามเป�าหมายที่กําหนด และสามารถจัดการอุปสรรคป�ญหาที่อาจ

เกิดข�้นได�อย�างทันเวลาและเหมาะสม

     (2.3) พ�จารณา ติดตาม และให�คําแนะนําเพ�่อให�บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม มีระบบควบคุมภายใน รวมถึงระบบ

การทํางานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินธุรกิจ

     (2.4) พ�จารณา ติดตาม และดําเนินการในการจัดให�มีการทบทวน ปรับปรุงนโยบาย และแผนงานที่สําคัญต�างๆ 

ที่เกี่ยวข�องกับการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมให�เป�นป�จจ�บันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอย�างสมํ่าเสมอ

  (3)  บร�ษัทฯ จะกําหนดแผนงานและดําเนินการเพ�่อทําให�มั่นใจได�ว�าบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม มีการเป�ดเผยข�อมูลเกี่ยวกับ

ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเง�น รวมถึงข�อมูลต�างๆ ที่ต�องเป�ดเผยแก�หน�วยงานกํากับดูแลหน�วยงานราชการต�างๆ ที่เกี่ยวข�อง 

และนักลงทุนภายนอก รวมถึงสาธารณชนที่มีความถูกต�อง ครบถ�วน และเชื่อถือได� รวมทั้งดูแลให�มีการจัดทําบัญชีและรายงานทางการเง�น

ถูกต�องตามกฏหมายที่เกี่ยวข�องและมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

  (4) ในกรณีที่บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม มีความจําเป�นต�องเข�าทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หร�อรายการที่อาจก�อให�เกิด

ความขดัแย�งทางผลประโยชน� บร�ษทัฯ จะต�องตดิตามให�บร�ษทัย�อยและบร�ษทัร�วม เข�าทาํรายการด�วยความโปร�งใสและเป�นธรรม โดยบร�ษทัฯ 

จะปฏิบัติตามหลักเกณฑ�ว�าด�วยการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการได�มาและจําหน�ายไปซึ่งสินทรัพย� ซึ่งกําหนดโดยหน�วยงานกํากับ

ดูแลที่เกี่ยวข�องอย�างเคร�งครัด

  (5) บร�ษัทฯ จะดําเนินการที่จําเป�นและติดตามให�บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม มีระบบในการเป�ดเผยข�อมูลและระบบควบคุมภายใน

ที่เพ�ยงพอและเหมาะสมในการดําเนินธุรกิจ
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8.1.4 การติดตามให�มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ

  (1) การดูแลสิทธิของผู�ถือหุ�น

  บร�ษทัฯ ตระหนกัและให�ความสาํคญัในสทิธขิัน้พ�น้ฐานต�าง ๆ ของผู�ถอืหุ�น ทัง้ในฐานะของนกัลงทนุในหลกัทรพัย�และเจ�าของบร�ษทัฯ 

โดยในป� 2566 ที่ผ�านมา บร�ษัทฯ จัดให�มีการประชุมสามัญผู�ถือหุ�น ประจําป� 2566 ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส� เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2566 

และมีผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู�ถือหุ�น 100 คะแนนเต็ม ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู�ถือหุ�น 

จัดโดยสมาคมส�งเสร�มผู�ลงทุนไทย บร�ษัทฯ ได�ดําเนินการเกี่ยวกับการดูแลสิทธิของผู�ถือหุ�นดังนี้

    • ใช�เกณฑ�วนักาํหนดรายชือ่ผู�ถอืหุ�น (Record Date) ในการประชมุสามญัผู�ถอืหุ�น และแจ�งกาํหนดการประชมุให�ผู�ถอืหุ�น

ทราบล�วงหน�าประมาณ 2 เดือนก�อนการประชุม เพ�่อให�ผู�ถือหุ�นสามารถวางแผนเวลาในการเข�าร�วมประชุมได� 

    •  จัดส�งหนังสือเชิญประชุมผู�ถือหุ�นที่มีข�อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข�องกับเร�่องที่ตัดสินใจในที่ประชุม ทั้งภาษาไทยและภาษา

อังกฤษ ให�กับผู�ถือหุ�นทุกรายได�รับทราบ พร�อมแนบหนังสือมอบฉันทะเพ�่อให�ผู�ถือหุ�นที่ไม�สะดวกเข�าร�วมประชุมด�วยตนเอง สามารถมอบ

ฉันทะให�ผู�อื่นหร�อกรรมการอิสระที่บร�ษัทฯ ได�เสนอเป�นผู�รับมอบอํานาจแทน เพ�่อเข�าร�วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได� 

    •  เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นส�งคําถามที่ต�องการให�บร�ษัทฯ ชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระที่นําเสนอการประชุมสามัญ

ผู�ถือหุ�น ประจําป� 2566 ล�วงหน�า ตั้งแต�วันที่ 27 มีนาคม 2566

    •  อํานวยความสะดวกให�ผู�ถือหุ�นเข�าร�วมประชุมและออกเสียงโดยว�ธีการประชุมผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส� (E-Meeting) 

โดยบร�ษัทฯ นําระบบคอมพ�วเตอร�และคิวอาร�โค�ดจาก บร�ษัท อินเวนท�เทค ซิสเท็มส� (ประเทศไทย) จํากัด ในการตรวจสอบเอกสาร การ

ลงทะเบียนและการยืนยันตัวตนเข�าร�วมประชุม และการลงคะแนนเสียงออนไลน�ผ�านระบบ Webex Meetings สําหรับการเข�าร�วมประชุม 

ใช�ระบบ Inventech Connec สําหรับการออกเสียงลงคะแนนเสียง และจัดให�มีการลงมติแยกเป�นแต�ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลาย

รายการ เพ�่อให�ขั้นตอนในการลงทะเบียนและการนับคะแนนในแต�ละวาระเป�นไปอย�างรวดเร็วและถูกต�อง โดยผู�ถือหุ�นสามารถลงทะเบียน

ล�วงหน�าก�อนวันและเวลาประชุม

    •  บร�ษทัฯ จดัให�มทีีป่ร�กษากฎหมายภายนอกจาก บร�ษทั วรฐ แอดไวซอร� ่เซอร�ว�สเซส จาํกดั เป�นผู�ทาํหน�าทีต่รวจสอบ

การลงคะแนนเสียงและนับคะแนนเสียงในการประชุม และเป�ดเผยให�ที่ประชุมทราบ พร�อมบันทึกไว�ในรายงานการประชุม

    •  ประธานในที่ประชุมดําเนินการประชุมเป�นไปตามระเบียบวาระที่ได�ส�งให�ผู�ถือหุ�น โดยไม�มีการเพ��มหร�อสลับวาระ 

และเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นแสดงความคิดเห็นและซักถามต�อที่ประชุมในเร�่องที่เกี่ยวข�องกับบร�ษัทฯ ได� และบันทึกไว�ในรายงานการประชุม

    •  ภายหลังการประชุมผู�ถือหุ�นเสร็จสิ�น บร�ษัทฯ ได�เผยแพร�มติที่ประชุมผู�ถือหุ�นซึ่งรวมถึงผลคะแนนในแต�ละวาระ 

ผ�านทางเว็บไซต�ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ ภายในวันดังกล�าว

    •  บร�ษัทฯ ได�จัดทํารายงานการประชุมผู�ถือหุ�นซึ่งบันทึกการชี้แจงขั้นตอนและว�ธีการลงคะแนน การนับคะแนน และ

การแสดงผลคะแนนให�ที่ประชุมทราบก�อนเร��มการประชุม การเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นได�ซักถามและคําตอบของข�อซักถาม ผลการลงคะแนน

ในแต�ละวาระ รวมถึงรายชื่อกรรมการที่เข�าร�วมประชุมและกรรมการที่ลาประชุม

  (2) การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน

  บร�ษัทฯ ได�กําหนดให�มีการปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นทุกรายอย�างเท�าเทียมกัน ไม�ว�าจะเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�หร�อผู�ถือหุ�นรายย�อย 

ผู�ถือหุ�นที่เป�นผู�บร�หารหร�อผู�ถือหุ�นที่มิได�เป�นผู�บร�หาร ผู�ถือหุ�นสัญชาติไทยหร�อต�างด�าว โดยในป� 2566 ที่ผ�านมา บร�ษัทฯ ได�ดําเนินการ

เกี่ยวกับการปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน ดังนี้
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    • บร�ษัทฯ ได�จัดทําและเผยแพร�หนังสือเชิญประชุมผู�ถือหุ�น ประจําป� 2566 ผ�านทางเว็บไซต�ล�วงหน�าก�อน 28 วัน ทั้ง

ในรูปแบบภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เพ�่อให�ผู�ถือหุ�นทุกรายทั้งชาวไทยและชาวต�างชาติสามารถเข�าถึงข�อมูลอย�างเท�าเทียมกัน 

    • เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพ�่อคัดเลือกเป�นกรรมการบร�ษัท ตั้งแต�วันที่ 14 

พฤศจ�กายน – 31 ธันวาคม 2566 โดยเป�ดเผยหลักเกณฑ�และว�ธีการบนเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ พร�อมทั้งแจ�งให�ผู�ถือหุ�นทราบผ�านช�องทาง

ของตลาดหลักทรัพย�ฯ 

    • ก�อนเร��มการประชุมผู�ถือหุ�น ประธานในที่ประชุมได�ชี้แจงให�ผู�ถือหุ�นทราบกฎเกณฑ�ต�างๆ ที่ใช�ในการประชุม ขั้นตอน

การออกเสียงลงมติและการนับคะแนนเสียง รวมถึงสิทธิการออกเสียงลงคะแนน 

    • บร�ษัทฯ สนับสนุนให�ผู�ถือหุ�นใช�หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ที่สามารถกําหนดการลงคะแนนเสียงได� ตลอดจนเสนอชื่อ

กรรมการอิสระ เป�นทางเลือกให�ผู�ถือหุ�นมอบฉันทะในการประชุมผู�ถือหุ�น

    • บร�ษัทฯ เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นและนักลงทุนสถาบัน ได�ใช�สิทธิในการแต�งตั้งและลงคะแนนเสียงกรรมการเป�นรายคน 

โดยมีคะแนนเสียงเท�ากับจํานวนหุ�นที่ตนมีต�อการเลือกตั้งกรรมการ 1 คน เพ�่อความโปร�งใสและตรวจสอบได�

  (3) การป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน�

  บร�ษัทฯ ได�กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน�บนหลักการที่ว�าการตัดสินใจใดๆ ในการดําเนิน

กิจกรรมทางธุรกิจจะต�องเป�นไปเพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ และผู�ถือหุ�น และควรหลีกเลี่ยงการกระทําที่ก�อให�เกิดความขัดแย�งทาง

ผลประโยชน� บร�ษัทฯ ได�ดําเนินการเกี่ยวกับการป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน� ดังนี้

    • ในการประชุมคณะกรรมการบร�ษัทแต�ละครั้ง ประธานกรรมการจะแจ�งให�กรรมการในที่ประชุมแจ�งการมีส�วนได�เสีย

หร�อการมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ของตนที่เกี่ยวข�องกับวาระการประชุม เพ�่อป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน�ที่อาจเกิดข�้น 

โดยหากกรรมการท�านใดมีส�วนได�เสียในวาระการประชุมใด ห�ามมิให�กรรมการท�านนั้นมีส�วนร�วมในการพ�จารณาและอนุมัติในวาระการ

ประชุมนั้น 

    • บร�ษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�อย�างเคร�งครัดในการเข�าทํารายการที่เกี่ยวโยง

กันของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งมีการเป�ดเผยรายการระหว�างกันไว�ในแบบ 56-1 One Report

    • ติดตามผู�บร�หารที่ได�รับแต�งตั้งใหม�ให�รายงานการมีส�วนได�เสียของตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข�องต�อบร�ษัทฯ ตาม

หลักเกณฑ�และว�ธีการรายงานส�วนได�เสียที่คณะกรรมการบร�ษัทกําหนด โดยในป� 2566 บร�ษัทฯ ได�ดําเนินการครบถ�วนและไม�พบความ

ขัดแย�งที่มีนัยสําคัญ

  ป� 2566 บร�ษัทฯ แจ�งให�กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานทุกคนรับทราบครบถ�วนร�อยละ 100 เพ�่อให�ทราบเกี่ยวกับนโยบาย

และรับทราบแนวปฏิบัติเร�่องการป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน� โดยการให�ความรู�ผ�านระบบ Knowledge sharing รวมถึงมีการ

สอบทานขั้นตอนการปฏิบัติงานและสุ�มสอบทานรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�เป�นประจําโดยสายงานตรวจสอบภายใน 

ซึ่งป� พ.ศ. 2566 ไม�มีการรับแจ�งหร�อเกิดการกระทําความผิดที่เกี่ยวข�องกับการป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน�

  (4) การดูแลเร�่องการใช�ข�อมูลภายใน

  บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญต�อการป�องกันการใช�ข�อมูลภายในของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย โดยบร�ษัทฯ มีนโยบายห�ามมิให�กรรมการ 

ผู�บร�หาร และพนกังาน ของบร�ษทัฯ นาํความลบัหร�อข�อมลูภายในของบร�ษทัฯ ทีย่งัไม�เป�ดเผยต�อสาธารณชนไปเป�ดเผยหร�อแสวงหาประโยชน�

แก�ตนเองหร�อผู�อื่นไม�ว�าทางตรงหร�อทางอ�อม และไม�ว�าจะได�รับผลตอบแทนหร�อไม�ก็ตาม
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  นอกจากนี ้บร�ษทัฯ ได�แจ�งกฎเกณฑ�นโยบายการใช�ข�อมลูภายในและการซือ้ขายหลกัทรพัย�ของกรรมการ ผู�บร�หาร และพนกังาน 
และสื่อสารระบบ Knowledge sharing ให�กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทฯ ร�อยละ 100 รับทราบและถือปฏิบัตินโยบายการใช�
ข�อมูลภายในอย�างเคร�งครัดอย�างสมํ่าเสมอ เพ�่อให�เกิดความเป�นธรรมต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม ทั้งนี้ บร�ษัทฯ มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
นโยบายการใช�ข�อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย� โดยสรุปดังนี้

    1 กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานทุกคนต�องปฏิบัติตามข�อห�ามเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย� หร�อเข�าผูกพัน
ตามสัญญาซื้อขายล�วงหน�าที่เกี่ยวข�องกับหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ โดยใช�ข�อมูลภายในหร�อเป�ดเผยข�อมูลภายในแก�บุคคลอื่น ซึ่งกําหนดไว�
ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได�มีการแก�ไขเพ��มเติม) อย�างเคร�งครัด 

    2 ห�ามกรรมการบร�ษัท ผู�บร�หาร พนักงาน และลูกจ�างของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ในหน�วยงานที่รับผิดชอบข�อมูล
ภายในหร�อที่สามารถเข�าถึงข�อมูลภายใน ซื้อขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ ในช�วงเวลา 30 วันก�อนการเป�ดเผยงบการเง�นประจํารายไตรมาส
และประจําป� และช�วงเวลาอื่นที่บร�ษัทฯ จะกําหนดเป�นครั้งคราว เว�นแต�ตกอยู�ในสถานการณ�ที่จําเป�น หร�อต�องปฏิบัติตามกฎหมาย หร�อ
ตกอยู�ภายใต�คําสั่งศาล โดยฝ�ายเลขานุการบร�ษัทและกํากับดูแลการปฏิบัติงานจะประกาศช�วงเวลาห�ามซื้อขายหลักทรัพย�ให�ทราบไว�เป�น
การล�วงหน�า

    โดยในป� 2566 ฝ�ายเลขานุการบร�ษัทได�มีอีเมลแจ�งบุคคลที่บร�ษัทฯ กําหนดให�ทราบช�วงเวลาห�ามซื้อขายหลักทรัพย� 
(Blackout Period) ล�วงหน�า และไม�มบีคุคลทีบ่ร�ษทัฯ รายใดซือ้ขายหลกัทรพัย�ในช�วงระยะเวลาทีบ่ร�ษทัฯ กาํหนดห�ามมกีารซือ้ขายหลกัทรพัย� 
    
    3 กรรมการบร�ษัท ผู�บร�หาร คู�สมรสหร�อผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภร�ยา บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคล
ใดๆ ซึ่งตนเอง คู�สมรสหร�อผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ถือหุ�นรวมกันเกินกว�าร�อยละ 30 ของจํานวน
สิทธิออกเสียงทั้งหมดและมีสัดส�วนการถือหุ�นมากที่สุดในนิติบุคคลนั้น ต�องรายงานการถือหร�อเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ หร�อ
สัญญาซื้อขายล�วงหน�าที่เกี่ยวข�องกับหลักทรัพย�ของบร�ษัทต�อสํานักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วัน ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตาม
มาตรา 273 แห�งพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได�มีการแก�ไขเพ��มเติม) และประกาศที่เกี่ยวข�อง 

    4 เลขานุการบร�ษัทต�องจัดทําสําเนารายงานการถือครองหลักทรัพย�ตามข�อ (3) ส�งให�กับประธานคณะกรรมการ
บร�ษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการบร�หาร ภายใน 7 วันทําการนับแต�วันที่ได�รับรายงานและรายงานให�
คณะกรรมการบร�ษัทรับทราบในการประชุมครั้งถัดไป

  ทั้งนี้ กรรมการ ผู�บร�หาร หร�อพนักงานคนใดที่ฝ�าฝ�นนโยบายฉบับนี้ อาจถูกพ�จารณาลงโทษทางว�นัยจนถึงขั้นให�ออกจากงาน 
หร�ออาจมีความรับผิดทั้งทางอาญาและทางแพ�งตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได�มีการแก�ไข
เพ��มเติม) ซึ่งในป� 2566 กรรมการ ผู�บร�หาร หร�อพนักงานของบร�ษัทฯ ไม�ปรากฎว�ามีบุคคลใดกระทําความผิดฝ�าฝ�นนโยบายที่บร�ษัทฯ 
กําหนด

  ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีกรรมการและผู�บร�หารถือหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ ดังนี้

รายชื่อกรรมการและผู�บร�หาร
ณ 31 ธ.ค. 65 ณ 31 ธ.ค. 66 เพ��ม / (ลด)

หุ�นสามัญ (หุ�น)

นายบวร วงศ�สินอ�ดม
บุคคลที่มีความสัมพันธ�

พลเร�อเอก นิพนธ� จักษุดุลย�
บุคคลที่มีความสัมพันธ�

นายชายน�อย เผื่อนโกสุม
บุคคลที่มีความสัมพันธ�

นายสมชาย คูว�จ�ตรสุวรรณ
บุคคลที่มีความสัมพันธ�

1

2

3

4

-
1,500,000

500,000
-

1,500,000
-

-
800,000

-
1,500,000

500,000
-

700,000
-

-
800,000

-
-

-
-

(800,000)
-

-
-
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รายชื่อกรรมการและผู�บร�หาร
ณ 31 ธ.ค. 65 ณ 31 ธ.ค. 66 เพ��ม / (ลด)

หุ�นสามัญ (หุ�น)

นายสุรพล มีเสถียร
บุคคลที่มีความสัมพันธ�

นายพร�อมพงษ� ชัยศร�สวัสดิ์สุข
บุคคลที่มีความสัมพันธ�

นายสุรศักดิ์ ใจเย็น
บุคคลที่มีความสัมพันธ�

นางสาวนีรชา ปานบุญห�อม
บุคคลที่มีความสัมพันธ�

นางสาวสุธาสินี หมื่นละม�าย
บุคคลที่มีความสัมพันธ�

นางสาวนิภัทร เอี่ยมศิร�วัฒน�
บุคคลที่มีความสัมพันธ�

นายอนันตชัย อ�ตตะมะ
บุคคลที่มีความสัมพันธ�

นายว�ร�ทธิ์พล จ�ไรสินธุ�
บุคคลที่มีความสัมพันธ�

นายปกาศิต คําแสง
บุคคลที่มีความสัมพันธ�

5

6

7

8

9

10

11

12

13

600,000
100,000

100
-

200,000
200,000

5,761,000
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

600,000
100,000

100
-

200,000
200,000

5,761,000
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

หมายเหตุ: *บุคคลที่มีความสัมพันธ� หมายถึง (1) คู�สมรสหร�อผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภร�ยา (2) บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (3) นิติบุคคลที่กรรมการ 
  ผู�บร�หาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ�นรวมกันเกินร�อยละ 30 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล�าว และการถือหุ�น
  รวมกันดังกล�าวเป�นสัดส�วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น

  (5) การดูแลพนักงาน

  การบร�หารค�าจ�างและผลตอบแทน

  บร�ษัทฯ บร�หารค�าจ�างและผลตอบแทนพนักงานให�เป�นไปอย�างยุติธรรม โดยคํานึงถึงป�จจัยต�างๆ ได�แก� คุณวุฒิ ประสบการณ� 

หน�าที่ความรับผิดชอบ เทียบเคียงกับอัตราค�าแรงของตลาดในประเทศ สถานการณ�ความจําเป�นของบร�ษัทฯ และความเหมาะสมของธุรกิจ 

โดยมุ�งเน�นให�พนักงานมีความสุขในการทํางานร�วมกัน มีความรักและผูกพันกับบร�ษัทฯ รวมถึงรู�สึกมั่นคงในการร�วมงานกับบร�ษัทฯ 

  การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน�

  บร�ษทัฯ จดัให�มสีวสัดกิารต�างๆ อาทเิช�น การรกัษาพยาบาล การตรวจสขุภาพ การประกนัชวี�ต-อบุตัเิหต ุการให�ความช�วยเหลอื

พนักงานที่ประสบอันตรายหร�อเจ็บป�วยอันเนื่องมาจากการปฏิบัติงานให�กับบร�ษัทฯ กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เง�นช�วยเหลืองานศพ เง�นค�า

ซื้อของเยี่ยมผู�ป�วย เง�นค�าของขวัญกรณีบุตรพนักงานแรกเกิด เป�นต�น

  การฝ�กอบรมและการพัฒนา

  ในป� 2566 บร�ษัทฯ ได�กําหนดแผนการพัฒนาที่เหมาะสมสําหรับพนักงานในแต�ละฝ�าย ซึ่งครอบคลุมทั้งทักษะขั้นพ�้นฐาน ทักษะ

ด�านการบร�หารจดัการ และความรู�เฉพาะทางว�ชาชพี โดยจดัอบรมหลกัสตูรภายในและหลกัสตูรภายนอกรวม 247 หลกัสตูร ซึง่ครอบคลมุ
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ป� 2566 2565 2564

จํานวนชั่วโมงอบรมต�อป� 56.60 40.56 51.20

จรรยาบรรณธุรกิจที่เกี่ยวกับการป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน� การใช�ข�อมูลภายใน การทุจร�ตคอร�รัปชัน การป�องกันระบบ 

ความปลอดภัยในการใช�งานระบบสารสนเทศ กลยุทธ�ด�านความยั่งยืนของธุรกิจ โดยมีจํานวนชั่วโมงการเข�าร�วมฝ�กอบรมของพนักงาน

และจํานวนผู�เข�าร�วมอบรมเฉลี่ยอยู�ที่ 56.60 ชั่วโมงต�อคน 

  ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการทํางาน

  บร�ษัทฯ มุ�งมั่นให�ความสําคัญกับการบร�หารจัดการคุณภาพ ความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัย และสิ�งแวดล�อม 

(Quality, Safety, Security, Health, and Environmental Management: QSSHE) เป�นองค�ประกอบสําคัญในการดําเนินธุรกิจ 

โดยการควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานและพัฒนาการดําเนินงานอย�างมีประสิทธิภาพให�ดีข�้นอย�างต�อเนื่อง เพ�่อให�บุคลากรของบร�ษัทฯ 

สามารถปฏบิตัหิน�าทีอ่ย�างมปีระสทิธภิาพ อนัจะเป�นประโยชน�ต�อการดาํเนนิธรุกจิของบร�ษทัฯ และกลุ�มบร�ษทัฯ ดงันัน้ จ�งได�กาํหนดนโยบาย

ดังต�อไปนี้

  1. ดําเนินธุรกิจให�สอดคล�องข�อกําหนดกฎหมายด�านความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัย และสิ�งแวดล�อม รวมถึง

ข�อกําหนดของลูกค�า มาตรฐานด�านคุณภาพ และข�อกําหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข�อง เพ�่อตอบสนองความพ�งพอใจของลูกค�า รวมถึงความ

ต�องการและความคาดหวังของผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย

  2. ส�งเสร�มให�มีการปรับปรุงและพัฒนาว�ธีการปฏิบัติงานให�มีประสิทธิภาพ สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 

การพัฒนาทางนวัตกรรมและเทคโนโลยี สถานการณ�ด�านสิ�งแวดล�อม และสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย�างต�อเนื่อง

  3. สร�างวัฒนธรรมองค�กรด�านคุณภาพ ความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการทํางาน

  4. เพ��มประสิทธิภาพของการป�องกันความสูญเสียจากอุบัติการณ� และใช�การบร�หารความเสี่ยงเป�นเคร�่องมือในการลด

และป�องกันความสูญเสียฯ

  5. ป�องกันผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อมด�านต�างๆ อย�างต�อเนื่อง เช�น การควบคุมเร�่องการจัดการนํ้าถ�วงเร�อ การควบคุม

ปร�มาณการเกิดขยะ ควมคุมปร�มาณการปล�อยก�าซเร�อนกระจก รวมถึงการใช�พลังงานให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

  ทั้งนี้ บร�ษัทฯ ได�จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการทํางานของสถานประกอบกิจการ

ข�้นเพ�่อให�การดําเนินการด�านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการทํางานเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล

โดยมีการประชุมเดือนละ 1 ครั้ง โดยในป� 2566 บร�ษัทฯ ได�กําหนดเป�าหมายวันแห�งความปลอดภัยในการทํางาน 1,095 วัน ที่ไม�ให�เกิด

อุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานเป�น 0 ครั้ง และสถิติการเกิดอุบัติการณ� (Incidents) บนเร�อ 19 ครั้ง ซึ่งลดลงร�อยละ 64.82 เมื่อเทียบกับป� 2565

  (6) การต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน

  บร�ษัทได�ผ�านการรับรองฐานะสมาชิกแนวร�วมต�อต�านคอร�รัปชันของภาคเอกชนไทยในการต�อต�านการทุจร�ต (Thailand’s 

Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) (“โครงการ CAC”) เมื่อป� 2560 และบร�ษัทฯ ได�รับการต�ออายุ

ใบรับรองจากคณะกรรมการ โครงการ CAC ครั้งที่ 1 ไปเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2565

  การดําเนินการตามนโยบายต�อต�านการคอร�รัปชันในป� 2566

   • บร�ษัทฯ ได�อบรมเร�่องการต�อต�านการคอร�รัปชันและการกํากับดูแลกิจการที่ดีผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส� และมีการสอบวัด

ความรู�โดยต�องมีผลคะแนนไม�ตํ่ากว�าร�อยละ 80 โดยในป�ที่ผ�านมามีพนักงานเข�าร�วมการอบรมคิดเป�นร�อยละ 90 ของจํานวนพนักงาน
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ทั้งหมดของบร�ษัทฯ และมีผลคะแนนสอบวัดความรู�โดยเฉลี่ยร�อยละ 85 ทั้งนี้ เพ�่อเป�นกระบวนการฝ�กอบรมด�านการต�อต�านการคอร�รัปชัน

อย�างต�อเนื่องแก�ผู�บร�หารและพนักงานของบร�ษัทฯ ให�มีความเข�าใจอย�างแท�จร�งและตระหนักถึงการต�อต�านการคอร�รัปชันในองค�กร

   • หน�วยงานบร�หารความเสี่ยงของบร�ษัทฯ ได�มีการประเมินความเสี่ยงด�านคอร�รัปชันที่อาจเกิดข�้นในกระบวนการทํางาน 

และได�จัดทํามาตรการต�อต�านการคอร�รัปชันให�เหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได� เพ�่อเสนอต�อคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงและ

คณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณา รวมทั้งมีการติดตามและทบทวนการบร�หารความเสี่ยงดังกล�าวอยู�เสมอ

   • บร�ษัทฯ ได�จัดให�มีการปฐมนิเทศให�แก�พนักงานใหม� เพ�่อให�พนักงานมีความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการ

ต�อต�านการคอร�รัปชันของบร�ษัทฯ รวมถึงให�พนักงานลงนามรับทราบนโยบายต�อต�านการคอร�รัปชันของบร�ษัทฯ ด�วย

   • บร�ษัทฯ ได�กําหนดข�อตกลงไว�ในสัญญาจ�างงานเกี่ยวกับการต�อต�านการคอร�รัปชัน เพ�่อให�กระบวนการคัดเลือกบุคลากร

ของบร�ษัทฯ สะท�อนถึงความมุ�งมั่นในการต�อต�านการคอร�รัปชัน

   • บร�ษทัฯ ได�ประกาศการงดรบัของขวญัในช�วงเทศกาลป�ใหม� 2567 เพ�อ่ขอความร�วมมอืผู�บร�หารและพนกังานงดรบัของขวญั

หร�อของกํานัลจากบุคคลหร�อหน�วยงานภายนอก และยังได�สื่อสารไปยังบุคคลและหน�วยงานภายนอก เพ�่อขอความร�วมมือในการงดให�

ของขวัญทุกประเภทแก�ผู�บร�หารและพนักงานของบร�ษัทฯ 

   • บร�ษัทฯ ได�กําหนดให�การปฏิบัติตามมาตรการต�อต�านการคอร�รัปชันเป�นส�วนหนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจําป�ของพนักงาน 

  การติดตามและสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต�อต�านการคอร�รัปชัน

   • ฝ�ายเลขานุการบร�ษัทและกํากับดูแลการปฏิบัติงานจะติดตามให�ผู�บร�หารและพนักงานของบร�ษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบาย

ต�อต�านการคอร�รัปชันอย�างสมํ่าเสมอ

   • หน�วยงานตรวจสอบภายในจะสอบทานระบบการควบคุมภายในและกระบวนการต�างๆ อย�างสมํ่าเสมอ เพ�่อให�มั่นใจว�า

ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพในการต�อต�านการคอร�รัปชัน โดยหาร�อผลการสอบทานร�วมกับหน�วยงานที่เกี่ยวข�องเพ�่อหา

แนวทางแก�ไขที่เหมาะสม และจะรายงานให�ฝ�ายจัดการและคณะกรรมการตรวจสอบได�รับทราบต�อไป

   • หน�วยงานควบคุมภายในต�องรายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายในต�อหน�วยงานตรวจสอบภายใน และหากพบ

ประเด็นที่มีการปฏิบัติไม�สอดคล�องกับนโยบายต�อต�านการคอร�รัปชันต�องแจ�งหน�วยงานที่เกี่ยวข�องตามความเหมาะสม เพ�่อให�มีการ

ปรับปรุงมาตรการควบคุม

  (7) การแจ�งเบาะแส (Whistleblowing)

  บร�ษัทฯ ได�ให�ความสําคัญเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นที่จะดําเนินธุรกิจ ด�วยความซื่อสัตย� และมีจร�ยธรรม 

ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข�องอย�างเคร�งครัด บร�ษัทฯ คาดหวังว�ากรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานจะยึดมั่นและ

ปฏิบัติตามในหลักการดังกล�าว ด�วยเหตุนี้ คณะกรรมการบร�ษัทจ�งได�กําหนดนโยบายการรับเร�่องร�องเร�ยนและการแจ�งเบาะแส การกระทํา

ผิดและการทุจร�ต ทั้งนี้ เพ�่อเป�นช�องทางให�ผู�บร�หาร พนักงาน และผู�มีส�วนได�เสีย สามารถร�องเร�ยนและแจ�งเบาะแสการกระทําผิดและการ

ทุจร�ตต�อบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย 

  ช�องทางการแจ�งเร�่องร�องเร�ยนและเบาะแสการกระทําผิดและการทุจร�ต

  1. ผู�ร�องเร�ยนสามารถแจ�งเร�่องร�องเร�ยนหร�อแจ�งเบาะแสการกระทําผิดและการทุจร�ต ผ�านช�องทางต�างๆ ตามที่เห็นว�า

เหมาะสม ได�แก� แจ�งผู�บังคับบัญชาที่รับผิดชอบโดยตรง (ตั้งแต�ระดับผู�จัดการข�้นไป) แจ�งผ�าน Whistle Blowing Hotline ในเว็บไซต�ของ

บร�ษัทฯ ส�ง E-mail ถึง หัวหน�าหน�วยงานกํากับดูแลการปฏิบัติงานที่ compliance@primamarine.co.th หร�อ ส�งจดหมายถึง ประธาน
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คณะกรรมการตรวจสอบ (ซึ่งเป�นกรรมการอิสระ) หร�อ กรรมการของบร�ษัทฯ ตามที่อยู �ดังนี้ บร�ษัท พร�มา มาร�น จํากัด (มหาชน) 

80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต� เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 หร�อส�งอีเมลถึง 

AuditCommittee@primamarine.co.th 

  2. ผู�ร�องเร�ยนของบร�ษัทในกลุ�มธุรกิจเร�อ ควรส�งเร�่องร�องเร�ยนหร�อแจ�งเบาะแสการกระทําผิดและการทุจร�ตผ�านช�องทาง

ที่บร�ษัทของตนเองกําหนดไว�ก�อน อย�างไรก็ตาม หากอยู�ในสถานการณ�ที่ไม�เหมาะสมหร�อไม�สะดวกใจที่จะแจ�งผ�านช�องทางของบร�ษัทตนเอง 

สามารถแจ�งมายังบร�ษัทฯ ผ�านทางช�องทางต�างๆ ที่กําหนดไว�ในข�อ 1 ได� 

  3. ผู�ร�องเร�ยนควรกรอกข�อมูลใน แบบแจ�งเร�่องร�องเร�ยน/เบาะแสการกระทําผิดและการทุจร�ต ไว�อย�างเพ�ยงพอเท�าที่จะ

กระทาํได�เพ�อ่ให�สามารถนาํไปสอบหาข�อเทจ็จร�งได� เช�น บคุคลทีเ่กีย่วข�อง ลกัษณะและรายละเอยีดของเหตกุารณ� วนัที ่และข�อมลู นอกจากนี้

ผู�ร�องเร�ยนควรเป�ดเผย ชื่อ ที่อยู�ของตนเองหร�อช�องทางการติดต�ออื่นๆ เพ�่อให�บร�ษัทฯ สามารถสอบถามข�อมูลเพ��มเติมได� อย�างไรก็ตาม 

ผู�ร�องเร�ยนสามารถเลือกที่จะเป�ดเผยหร�อไม�เป�ดเผยชื่อของตนเองก็ได�

  การดําเนินการของบร�ษัทฯ เมื่อได�รับเร�่องร�องเร�ยนหร�อแจ�งเบาะแส

  1. ผู�รับเร�่องร�องเร�ยนหร�อเบาะแส ต�องส�งเร�่องร�องเร�ยนหร�อเบาะแสไปยังหน�วยงานตรวจสอบภายในหร�อหน�วยงานที่ได�รับ

มอบหมาย ภายใน 7 วัน นับแต�วันที่ได�รับเร�่องร�องเร�ยนหร�อเบาะแส

  2. เมื่อหน�วยงานตรวจสอบภายในหร�อหน�วยงานที่ได�รับมอบหมาย ได�รับเร�่องร�องเร�ยนหร�อเบาะแสการกระทําผิดและการ

ทุจร�ตผ�านช�องทางที่บร�ษัทฯ กําหนดแล�ว ให�ประเมินและตรวจสอบข�อมูลที่ได�รับเบื้องต�นให�แล�วเสร็จภายใน 30 วัน นับจากวันที่ได�รับเร�่อง

ร�องเร�ยนหร�อเบาะแสการกระทําผิดหร�อการทุจร�ต

  3. หากตรวจสอบแล�วพบว�าเร�่องร�องเร�ยนหร�อเบาะแสที่ได�รับ หร�อพบเห็นการกระทําดังกล�าวไม�มีมูลข�อเท็จจร�งใดๆ ตามที่

ร�องเร�ยนหร�อแจ�งเบาะแส ให�หน�วยงานตรวจสอบภายในหร�อหน�วยงานที่ได�รับมอบหมายแจ�งกลับไปยังผู�ร�องเร�ยนและผู�ที่เกี่ยวข�อง เพ�่อยุติ

เร�่องร�องเร�ยนดังกล�าว

  4. หากตรวจสอบแล�วพบว�าเร�่องร�องเร�ยนหร�อเบาะแสที่ได�รับ หร�อการพบเห็นการกระทําดังกล�าว มีมูลข�อเท็จจร�งว�าอาจมี

การกระทําผิดหร�อการทุจร�ตเกิดข�้น ให�หน�วยงานตรวจสอบภายในหร�อหน�วยงานที่ได�รับมอบหมายเสนอเร�่องให�ผู�มีอํานาจ เพ�่อแต�งตั้ง

คณะกรรมการสอบสวน และให�แจ�งผลการตรวจสอบข�อเทจ็จร�งเบือ้งต�นและการดาํเนนิการของบร�ษทัฯ ไปยงัผู�ร�องเร�ยนหร�อผู�แจ�งเบาะแสด�วย

  5. ให�คณะกรรมการสอบสวนดาํเนนิการสอบสวนข�อเทจ็จร�งให�แล�วเสรจ็ภายใน 45 วนั นบัแต�วนัที่ได�รบัแต�งตัง้ และเมือ่สอบสวน

ข�อเท็จจร�งเสร็จแล�ว ให�จัดทํารายงานผลการสอบสวนเสนอต�อผู�ที่ลงนามแต�งตั้งคณะกรรมการสอบสวน และจัดทําสําเนาส�งให�ประธาน

เจ�าหน�าที่บร�หาร หัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายใน หัวหน�าหน�วยงานทรัพยากรบุคคล หัวหน�าหน�วยงานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 

และผู�ที่เกี่ยวข�องแล�วแต�กรณี

  6. ในกรณีที่ไม�พบว�ามีการกระทําความผิดหร�อทุจร�ต ให�ฝ�ายตรวจสอบภายในแจ�งยุติเร�่องไปยังผู�ร�องเร�ยนหร�อผู�แจ�งเบาะแส 

ส�วนในกรณีที่พบว�ามีการกระทําผิดทางว�นัย ให�ผู�ที่ลงนามแต�งตั้งคณะกรรมการสอบสวนเสนอเร�่องไปยังคณะกรรมการพ�จารณาลงโทษ

ทางว�นัยเพ�่อพ�จารณากําหนดบทลงโทษทางว�นัยต�อไป

  7. คณะกรรมการพ�จารณาลงโทษทางว�นัยจะเป�นผู�กําหนดโทษทางว�นัยตามที่กําหนดไว�ในข�อบังคับการทํางานของบร�ษัทฯ 

โดยพ�จารณาจากลักษณะการกระทําผิดและความร�ายแรงของผลแห�งการกระทําผิด และเสนอให�ผู�มีอํานาจอนุมัติการลงโทษทางว�นัย

ดําเนินการลงโทษทางว�นัยกับผู�กระทําผิดภายใน 30 วัน นับจากวันที่ได�รับรายงานผลการสอบสวน

  ทั้งนี้ ในป� 2566 ที่ผ�านมา บร�ษัทฯ ไม�ได�รับการร�องเร�ยนหร�อแจ�งเบาะแสจากพนักงาน เจ�าหนี้ คู�ค�า หร�อ คู�แข�งทางการค�า 

เกี่ยวกับการกระทําผิดหร�อการทุจร�ต หร�อประเด็นข�อพ�พาทใดๆ
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  การลงโทษทางว�นัยและการดําเนินการทางกฎหมาย
  1. เมื่อคณะกรรมการพ�จารณาลงโทษทางว�นัยได�กําหนดบทลงโทษทางว�นัยแล�ว ให�หน�วยงานทรัพยากรบุคคลจัดทําคําสั่ง
ลงโทษทางว�นัยและเสนอให�ผู�มีอํานาจอนุมัติการลงโทษทางว�นัยอนุมัติคําสั่งดังกล�าว

  2. ในการแจ�งคําสั่งลงโทษทางว�นัยกับผู�กระทําผิด ให�หน�วยงานทรัพยากรบุคคลและผู�บังคับบัญชาโดยตรงของผู�กระทําผิด
เป�นผู�แจ�งคําสั่งลงโทษดังกล�าวต�อผู�กระทําผิด รวมทั้งให�ผู�กระทําผิดลงนามรับทราบคําสั่งลงโทษดังกล�าว ทั้งนี้ หน�วยงานทรัพยากรบุคคล
จะต�องจัดเก็บคําสั่งลงโทษทางว�นัยและเอกสารซึ่งลงนามรับทราบคําสั่งลงโทษไว�ในแฟ�มประวัติพนักงาน

  3. ในกรณีที่การกระทําผิดหร�อการทุจร�ตใดๆ ก�อให�เกิดความเสียหายต�อทรัพย�สิน ชื่อเสียง ภาพลักษณ�ของบร�ษัทฯ หร�อ
เป�นการปฏบิตัฝิ�าฝ�นกฎหมาย ให�คณะกรรมการพ�จารณาลงโทษทางว�นยัเสนอผู�มอีาํนาจตามทีก่าํหนดไว�ในตารางอาํนาจอนมุตั ิ(Delegation 
of Authority) ของบร�ษัทฯ เป�นผู�พ�จารณาว�าจะดําเนินคดีทางแพ�งหร�อคดีอาญากับผู�กระทําผิดหร�อไม�

  การคุ�มครองพนักงาน
  1. บร�ษัทฯ จะให�ความคุ�มครองและจะไม�ยินยอมให�มีการข�มข�� คุกคาม พนักงานที่ได�ร�องเร�ยนหร�อแจ�งเบาะแสการกระทําผิด
และการทุจร�ต รวมถึงผู�ที่ให�ความร�วมมือหร�อความช�วยเหลือในการสอบสวนด�วยเจตนาสุจร�ต

  2. ในกรณทีีพ่นกังานถกูข�มข�� คกุคาม ให�แจ�งต�อหวัหน�างานการกาํกบัดแูลการปฏบิตังิาน (Head of Compliance) โดยทนัท ี
เพ�่อดําเนินการให�ความคุ�มครองตามความเหมาะสม ทั้งนี้ ข�้นกับระดับความร�ายแรงและความสําคัญของเร�่องที่ร�องเร�ยน

  3. ห�ามผู�บร�หารหร�อพนักงานของบร�ษัทฯ เลิกจ�าง พักงาน ลงโทษทางว�นัย หร�อข��ว�าจะดําเนินการต�างๆ จากการที่พนักงาน
ได�ร�องเร�ยนหร�อแจ�งเบาะแสการกระทําผิดหร�อการทุจร�ต หากผู�ใดกระทําดังกล�าวจะถูกลงโทษทางว�นัยการรักษาความลับ

  การรักษาความลับ
  ผู�ทีเ่กีย่วข�องในการรบัร�องเร�ยนและเบาะแสการกระทาํผดิหร�อการทจุร�ต ต�องเกบ็รกัษาข�อมลูที่ได�รบัมาไว�เป�นความลบั ไม�เป�ดเผย
แก�บุคคลหนึ่งบุคคลใด เว�นแต�เป�นการเป�ดเผยตามความจําเป�นในการปฎิบัติงานเท�านั้นหร�อเป�นการปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด

  (8) การคัดเลือกคู�ค�า

  บร�ษทัฯ ได�จดัทาํคู�มอืการปฏบิตังิานของแผนกจดัซือ้จดัจ�าง เพ�อ่กาํหนดขัน้ตอนปฏบิตังิานทีช่ดัเจนในการจดัซือ้จดัจ�างทีเ่สมอภาค
และเป�นธรรม ดาํเนนิธรุกจิตามแนวทางการกาํกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณอย�างเหมาะสม ซึง่รวมถงึการคดัเลอืกคู�ค�าทีม่กีารคดักรอง
คู�ค�า ตามหลักเกณฑ�ในการสรรหาผู�ขายและผู�ให�บร�การ โดยกําหนดหัวข�อในการคัดเลือกด�านคุณภาพ ราคา ชื่อเสียง และการบร�การ 
เพ�่อให�มีการดําเนินกิจการอย�างเป�นธรรมและไม�เป�นการละเมิดสิทธิมนุษยชน ทั้งนี้ ผู�ขายหร�อผู�ให�บร�การต�องผ�านการคัดเลือกด�วยคะแนน 
70 คะแนนข�้นไป จ�งจะได�ข�้นทะเบียนคู�ค�าของบร�ษัทฯ นอกจากนั้น บร�ษัทฯ ได� ปฏิบัติตามสัญญาหร�อเง�่อนไขต�างๆ ที่ตกลงไว�อย�างเคร�งครัด 
รวมถึงมีการจัดอบรมระหว�างผ�ายจัดซื้อและคู�ค�าของบร�ษัทฯ เพ�่อเพ��มศักยภาพในการให�และใช�บร�การ

  (9) กิจกรรมด�านนักลงทุนสัมพันธ�

  ในป� 2566 หน�วยงานนักลงทุนสัมพันธ�ได�จัดให�มีการให�มีการพบผู�ถือหุ�นและนักว�เคราะห�ดังต�อไปนี้ 

งานพบผู�ถือหุ�นและนักว�เคราะห� จำนวนครั้ง / ป�

การจัดประชุมนักว�เคราะห�หลักทรัพย� (Analyst Meeting)

ให�สัมภาษณ�กับสื่อมวลชน

Non-Deal Roadshow/1-1 Meeting

งานบร�ษัทจดทะเบียนพบผู�ลงทุน (Opportunity Day) 

4

2

12

3
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  (10)  การทบทวนว�สัยทัศน� พันธกิจ และกลยุทธ�ของบร�ษัทฯ 

  คณะกรรมการบร�ษทัได�พ�จารณาทบทวนว�สยัทศัน�และพนัธกจิของบร�ษทัฯ โดยในป� 2566 ทีผ่�านมา การดาํเนนิธรุกจิของบร�ษทั

เป�นไปตามแผนกลยุทธ�ที่กําหนดไว� นอกจากนี้ คณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�พ�จารณาป�จจัยที่จะส�งผลต�อความสําเร็จขององค�กรอย�างถี่ถ�วน 

เพ�่อกําหนดแผนกลยุทธ�ในป�ถัดไปให�สอดคล�องกับแนวทางการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ และสภาวการณ�ที่เปลี่ยนแปลงไป และจัดทํา

งบประมาณที่เหมาะสม

8.2  รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําป� 2566

เร�ยน ท�านผู�ถือหุ�นบร�ษัท พร�มา มาร�น จํากัด (มหาชน)

  คณะกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท พร�มา มาร�น จํากัด (มหาชน) (“บร�ษัทฯ ”) ประกอบด�วยกรรมการอิสระ จํานวน 3  ท�าน โดยมี

นายชายน�อย เผื่อนโกสุม เป�นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายสมชาย คูว�จ�ตรสุวรรณ และนายบวร วงศ�สินอุดม เป�นกรรมการ

โดยทุกท�านมีคุณสมบัติครบถ�วนเป�นไปตามข�อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย (ตลท.) คณะกรรมการตรวจสอบเป�นผู�มีความรู� ความเชี่ยวชาญทั้งทางด�านว�ศวกรรม บัญชี กฎหมาย 

การเง�น และการบร�หาร และมีประสบการณ�โดยตรงในธุรกิจการผลิต และจําหน�ายนํ้ามันป�โตรเลียม และป�โตรเคมี ธุรกิจการผลิตและการ

บร�หารจดัการพลงังาน และธรุกจิการขนส�งนํา้มนัทางนํา้ จ�งสามารถทาํหน�าทีต่ามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบได�อย�างมปีระสทิธภิาพ

  ในป� 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได�ปฏิบัติหน�าที่อย�างเป�นอิสระตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ด�วยการจัดประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบรวม 5 ครั้ง (จํานวนการเข�าร�วมประชุมของกรรมการรายบุคคล ปรากฏในหัวข�อ 8.1.2 การเข�าร�วมประชุมของ

คณะกรรมการบร�ษัท และคณะกรรมการชุดย�อย) โดยมีฝ�ายจัดการ ผู�ตรวจสอบภายใน และกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท�าน เข�าร�วมประชุม

ทุกครั้ง ทั้งนี้ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในรอบป�ที่ผ�านมาครอบคลุมประเด็นต�างๆ สรุปได� ดังนี้ 

  การสอบทานรายงานทางการเง�น คณะกรรมการตรวจสอบได�ประชุมร�วมกับผู�สอบบัญชีรับอนุญาต และผู�บร�หารที่เกี่ยวข�อง

เพ�่อสอบทานข�อมูลที่สําคัญของรายงานทางการเง�นรายไตรมาส ประจําป� 2566 ของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ซึ่งผู�สอบบัญชีรับอนุญาต

ของบร�ษัทฯ ได�รายงานผลการสอบทานและตรวจสอบข�อมูลในงบการเง�น นโยบายการบัญชีและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญที่ส�งผลกระทบ

ต�อการดําเนินธุรกิจ และรายการที่ไม�ใช�รายการปกติซึ่งมีนัยสําคัญที่เกิดข�้นในรอบป�บัญชีที่ผ�านมา และมีความเห็นว�ารายงานทางการเง�น

ของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ได�แสดงฐานะทางการเง�นและผลการดําเนินงานครบถ�วน เชื่อถือได� สมเหตุสมผล โดยจัดทําข�้นตามมาตรฐาน

รายงานทางการเง�นที่รับรองโดยทั่วไปและเป�ดเผยข�อมูลอย�างเพ�ยงพอครบถ�วน ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตสามารถกําหนดขอบเขต แนวทาง

การดําเนินการและปฏิบัติงานสอบบัญชีได�อย�างอิสระ ปราศจากการแทรกแซงจากฝ�ายจัดการ และจัดทํารายงานอัตราส�วนทางการเง�น

เพ�่อใช�ตรวจสอบความสมเหตุสมผลของรายการทางบัญชีเปร�ยบเทียบกับว�ธีการดําเนินธุรกิจและเง�่อนไขทางการค�าปกติของบร�ษัทฯ 

  คณะกรรมการตรวจสอบได�ติดตามดูแลให�ฝ�ายจัดการจัดทํางบการเง�นภายในระยะเวลาที่เหมาะสม รวมถึงสอบทานความ

สอดคล�องของข�อมูลในรายงานทางการเง�นกับข�อมูลอื่นที่ได�มีการสื่อสารกับผู�ลงทุนหร�อบุคคลที่เกี่ยวข�อง เช�น ข�อมูลคําอธิบายและการ

ว�เคราะห�ของฝ�ายจดัการ (Management Discussion & Analysis) รายงานประจาํป� และข�าวสารสนเทศของบร�ษทัฯ เพ�อ่ยบัยัง้พฤตกิารณ�

อนัควรสงสยั และบรรเทาผลกระทบทีอ่าจเกดิข�น้ต�อบร�ษทัฯ และผู�ถอืหุ�นของบร�ษทัฯ และเพ�อ่ป�องปราบพฤตกิารณ�อนัควรสงสยัไม�ให�เกดิข�น้

ในอนาคต

  การสอบทานความเพ�ยงพอของระบบควบคุมภายในและการกํากับดูแลการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได�

สอบทานความเพ�ยงพอของระบบควบคมุภายในและความมปีระสทิธภิาพของการตรวจสอบภายในของบร�ษทัฯ และบร�ษทัย�อยทัง้ในประเทศ 

และต�างประเทศ ตามแนวทางการประเมินความเพ�ยงพอของระบบควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาด

หลักทรัพย� (ก.ล.ต.) เป�นไปตามกรอบการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of The Treadway 

Commission (COSO) และมีความเห็นว�าระบบควบคุมภายในของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยทั้งหมดมีประสิทธิภาพเพ�ยงพอและเหมาะสม

กบัการดาํเนนิธรุกจิอย�างรดักมุโปร�งใส มบีทบาทในการส�งเสร�มให�บร�ษทัฯ มชี�องทางการรบัเร�อ่งร�องเร�ยนหร�อการแจ�งเบาะแสถงึพฤตกิรรม
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ที่ไม�เหมาะสม (Whistleblower) ในกรณีที่พบว�ามีข�อร�องเร�ยน หร�อแจ�งเบาะแสดังกล�าว เพ�่อให�บร�ษัทฯ สามารถใช�ผลการตรวจสอบข�อมูล

เป�นส�วนประกอบในการพ�จารณาดําเนินตามที่สมควรต�อไป คณะกรรมการตรวจสอบสนับสนุนให�หน�วยงานตรวจสอบภายในดําเนินการ

ตรวจสอบข�อมูลด�วยความเป�นอิสระ และเที่ยงธรรม 

  นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ได�กําหนดให�หน�วยงานตรวจสอบภายในมีโครงสร�างการทํางานข�้นตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบเพ�่อ

ให�มัน่ใจว�าการปฏบิตังิานตรวจสอบภายในมคีวามเป�นอสิระและสามารถเข�าถงึข�อมลูต�างๆ ทีจ่าํเป�นต�อการตรวจสอบภายในได�อย�างเพ�ยงพอ  

โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป�นผู�ให�ความเหน็ชอบในการแต�งตัง้ โยกย�าย และกาํหนดอตัรากาํลงัของเจ�าหน�าทีต่รวจสอบภายในของบร�ษทัฯ 

ส�วนในด�านการกํากับดูแลการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบเป�นผู�อนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจําป�และให�ความเห็น

ต�อรายงานการตรวจสอบภายในและการตดิตามประเดน็การตรวจสอบทีส่�งผลกระทบต�อระบบควบคมุภายในของกระบวนการทาํงานอย�าง

มนียัสาํคญั ตลอดจนประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํป�ของหน�วยงานตรวจสอบภายในและสนบัสนนุให�ผู�ตรวจสอบภายในเข�ารบัการอบรม

อย�างสมํา่เสมอเพ�อ่เพ��มเตมิความรู�เกีย่วกบัมาตรฐานการตรวจสอบภายใน กฎหมาย หร�อข�อบงัคบัอืน่ๆ ทีจ่าํเป�นต�อการปฏบิตังิานตรวจสอบ 

  การปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบ และข�อบังคับที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบได�สนับสนุน

ให�บร�ษทัฯ มรีะบบกาํกบัดแูลให�หน�วยงานทีเ่กีย่วข�องปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบและข�อบงัคบัต�างๆ ทีเ่กีย่วกบัการดาํเนนิกจิการของบร�ษทัฯ 

และบร�ษัทย�อย รวมถึงการปฏิบัติตามกฏหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และตามข�อกําหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และได�

สอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบกํากับดูแลและปฏิบัติตามกฎหมายดังกล�าวแล�ว จ�งมีความเห็นว�าบร�ษัทฯ ได�ปฏิบัติตามกฎหมาย

ที่เกี่ยวข�องและตามข�อกําหนดของ ก.ล.ต.และ ตลท. อย�างครบถ�วน 

  การพ�จารณาแต�งตั้งผู�สอบบัญชีประจําป� คณะกรรมการตรวจสอบเป�นผู�คัดเลือกผู�สอบบัญชีของบร�ษัทฯ สําหรับป�บัญชี 2567 

โดยพ�จารณาจากความเชี่ยวชาญ ประสบการณ� และคุณสมบัติของผู�สอบบัญชีในด�านต�างๆ รวมถึงความเป�นอิสระตามหลักจรรยาบรรณ

ของผู�สอบบญัชพีร�อมกบัพ�จารณาคณุภาพและมาตรฐานการทาํงานของบร�ษทัสอบบญัชผีลการปฏบิตังิานทีผ่�านมา และความสมเหตสุมผล

ของค�าตอบแทนของผู�สอบบญัชแีละค�าบร�การอืน่ และนาํเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษทั เพ�อ่ให�ความเหน็ชอบและนาํเสนอต�อทีป่ระชมุผู�ถอืหุ�น

เพ�่อพ�จารณาอนุมัติค�าสอบบัญชีพร�อมกับแต�งตั้ง บร�ษัท เคพ�เอ็มจ� ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เป�นผู�สอบบัญชีของบร�ษัทฯ โดยกําหนดให�

นางสาวมาร�ษา ธราธรบรรพกุล ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5752 หร�อนายป�ยะณัฐ สิงขรณ� ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 11641 

หร�อนางสาวเนาวรัตน� นิธิเกียรติพงศ� ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7789 เป�นผู�ตรวจสอบและรับรองรายงานทางการเง�นพร�อมกับ

อนุมัติค�าสอบบัญชี ประจําป� 2567

  การสอบทานรายการระหว�างกนัทีอ่าจมคีวามขดัแย�งทางผลประโยชน� (RPT) และการทาํรายการได�มาหร�อจาํหน�ายไปซึง่ทรพัย�สนิ

ที่มีมูลค�าสูงหร�อขนาดรายงานมีนัยสําคัญ (MT) คณะกรรมการตรวจสอบได� สอบทานการทํารายการระหว�างกันที่อาจมีความขัดแย�ง

ทางผลประโยชน�ของบร�ษทัฯ และบร�ษทัย�อย และการทาํรายการได�มาหร�อจาํหน�ายไปซึง่ทรพัย�สนิทีม่มีลูค�าสงูหร�อขนาดรายการมนียัสาํคญั 

โดยพ�จารณาถึงความสมเหตุสมผลของการทํารายการซึ่งต�องเป�นไปตามหลักการค�าทั่วไปทั้งทางด�านราคา คุณภาพ และขั้นตอนในการ

ดําเนินการรวมถึงการพ�จารณาจากความเห็นและผลการศึกษาของผู�เชี่ยวชาญอิสระในกรณีที่เป�นโครงการหร�อรายการที่มีลักษณะพ�เศษ

เฉพาะ ซึ่งจะต�องปฏิบัติให�เป�นไปตามข�อกําหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. พร�อมกับสอบทานความเพ�ยงพอและครบถ�วนของการเป�ดเผยข�อมูล

ของรายการ และมีความเห็นว�ารายการระหว�างกันและรายการได�มาหร�อจําหน�ายไปซึ่งทรัพย�สินที่มีมูลค�าสูงหร�อขนาดรายการมีนัยสําคัญ

ที่เกิดข�้นในป� 2566 มีขั้นตอนการดําเนินการที่รัดกุม สมเหตุสมผลเป�นไปตามหลักเกณฑ�ที่กําหนดไว� และเห็นว�าบร�ษัทฯ ได�จัดให�มีระบบ

หร�อกระบวนการให�ฝ�ายจัดการรายงานความคืบหน�าของการเข�าทํารายการและการเง�นที่ระดมทุนมาเพ�่อวัตถุประสงค�ในการทํารายการ

นั้นให�แก�คณะกรรมการบร�ษัท

  การสอบทานการบร�หารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานการบร�หารความเสีย่งทีอ่าจเกดิข�น้จากการทาํโครงการ

ที่เกี่ยวข�องกับบร�ษัทฯ หร�อบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และเห็นว�าบร�ษัทฯ ได�ดําเนินการอย�างเหมาะสมเพ�่อลดผลกระทบ และเกิดประโยชน�สูงสุด

ต�อบร�ษทัฯ นอกจากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบข�อมลูการบร�หารความเสีย่งด�านอืน่ๆ ขององค�กร รวมถงึแนวทางการดาํเนนิการ

เพ�่อลดผลกระทบที่อาจเกิดจากความเสี่ยง จากการรายงานของคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงต�อคณะกรรมการบร�ษัทอย�างสมํ่าเสมอ 

จ�งมีความเห็นว�า ระบบการบร�หารความเสี่ยงขององค�กรมีประสิทธิผลเพ�ยงพอ
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  นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะจัดให�มีวาระการประชุมเฉพาะกรรมการตรวจสอบ และผู�สอบบัญชีรับอนุญาตโดยไม�มี

ฝ�ายจัดการเข�าร�วมด�วยเพ�่อสอบถามให�มั่นใจว�าผู�สอบบัญชีรับอนุญาตสามารถทําการตรวจสอบข�อมูลทางบัญชีของบร�ษัทฯ ได�อย�าง

เป�นอิสระ และได�รับความร�วมมือจากฝ�ายจัดการในการจัดเตร�ยมข�อมูล และตอบข�อซักถามของผู�สอบบัญชีอิสระอย�างครบถ�วน โดย

ปราศจากการชี้นําหร�อกดดันจากฝ�ายจัดการแต�อย�างใด

                                                                              (นายชายน�อย   เผื่อนโกสุม)

                                                    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

8.3  รายงานของคณะกรรมการชุดย�อยอื่นๆ

  8.3.1 รายงานของคณะกรรมการสรรหา และกําหนดค�าตอบแทน ประจําป� 2566

เร�ยน ท�านผู�ถือหุ�น บร�ษัท พร�มา มาร�น จํากัด (มหาชน)

  คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค�าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ประกอบด�วยกรรมการจํานวน 3 ท�าน โดยมี 

พลเร�อเอก นิพนธ� จักษุดุลย� เป�นประธานคณะกรรมการสรรหาฯ นายชายน�อย เผื่อนโกสุม และนายสุรศักดิ์ ใจเย็น เป�นกรรมการสรรหาฯ 

และมีนางสาวอุดรรัตน� สิทธิกร หัวหน�าฝ�ายเลขานุการบร�ษัทและกํากับดูแลการปฏิบัติงาน ทําหน�าที่เป�นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ 

โดยมีขอบเขตและหน�าที่ความรับผิดชอบภายใต�กรอบกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ 

  คณะกรรมการสรรหาฯ มีหน�าที่สรรหากรรมการ ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร และผู�ดํารงตําแหน�ง

สูงสุดในสายงานการเง�นและบัญชี ให�มีคุณสมบัติสอดคล�องกับหลักเกณฑ�ที่บร�ษัทฯ กําหนด และแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย�แห�ง

ประเทศไทย โดยพ�จารณาคัดเลือกจากผู�ที่มีความเหมาะสมด�านความรู� ความสามารถ ประสบการณ� และความเชี่ยวชาญ รวมถึงหน�าที่

พ�จารณารูปแบบและหลักเกณฑ�การจ�ายค�าตอบแทนกรรมการ ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 

  รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร และผู�ดํารงตําแหน�งสูงสุดในสายงานการเง�นและบัญชีให�เหมาะสมและเป�นธรรม เพ�่อนําเสนอต�อ

คณะกรรมการบร�ษัทและที่ประชุมผู�ถือหุ�นตามกฎหมายที่กําหนด

  ทัง้นี ้คณะกรรมการบร�ษทัได�กาํหนดหน�าทีแ่ละความรบัผดิชอบ และแต�งตัง้คณะกรรมการสรรหาฯ นี ้โดยแยกจากความรบัผดิชอบ

จากคณะกรรมการสรรหา กําหนดค�าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และการพัฒนาอย�างยั่งยืน เมื่อเดือนกรกฎาคม 2566 ที่ผ�านมา  

  ในป� 2566 คณะกรรมการสรรหา กําหนดค�าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และการพัฒนาอย�างยั่งยืน (ชุดเดิม) มีการประชุม

จํานวน 4 ครั้ง และคณะกรรมการสรรหาฯ มีการประชุมจํานวน 2 ครั้ง (จํานวนการเข�าร�วมประชุมของกรรมการรายบุคคล ปรากฏใน

หัวข�อ 8.1.2 การเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการบร�ษัท และคณะกรรมการชุดย�อย) เพ�่อปฏิบัติหน�าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบ

ตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ ทั้งนี้ สามารถสรุปผลการปฎิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการสรรหาฯ ในป� 2566 ได�ดังนี้

  ด�านการพ�จารณาสรรหา

  คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเข�าดํารงตําแหน�งกรรมการบร�ษัทแทนกรรมการที่ครบวาระ ประจําป� 2566 เพ�่อนําเสนอต�อที่ประชุม

คณะกรรมการบร�ษทัและผู�ถอืหุ�นตามลาํดบั โดยเสนอชือ่กรรมการให�ดาํรงตาํแหน�งต�ออกีวาระหนึง่ ได�แก� นายบวร วงศ�สนิอดุม นายชายน�อย 

เผื่อนโกสุม และนายพร�อมพงษ� ชัยศร�สวัสดิ์สุข
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  คัดเลือกกรรมการบร�ษัทเพ�่อเสนอให�คณะกรรมการบร�ษัทแต�งตั้งเฉพาะเร�่อง โดยเสนอแต�งตั้ง นางสาวนีรชา ปานบุญห�อม เป�น

กรรมการบร�หารเพ��มเติม รวมถึงการแยกหน�าที่ความรับผิดชอบของกรรมการชุดย�อย ด�านสรรหา และกําหนดค�าตอบแทน และด�านการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืนออกจากกัน

  ให�ความเห็นชอบแผนการสืบทอดตําแหน�ง (Succession Plan) ผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัทฯ เพ�่อสร�างความต�อเนื่องในการ

ปฏิบัติงาน และบร�หารจัดการองค�กร รวมถึงการเตร�ยมความพร�อมด�านอัตรากําลัง และลดผลกระทบอันเนื่องมาจากการขาดแคลนอัตรา

กําลังในการปฏิบัติงานที่สําคัญขององค�กร 

  พ�จารณาการจ�างงาน นายว�ร�ทธิ์พล จ�ไรสินธุ� ผู�อํานวยการสายงานการเง�นและการบัญชี ต�ออีก 1 ป� เพ�่อความต�อเนื่อง และ

ความสอดคล�องของกลยทุธ�การดาํเนนิธรุกจิของบร�ษทัฯ ส�งเสร�มและสนบัสนนุการเป�ดโอกาสให�ผู�ถอืหุ�นเสนอรายชือ่บคุคลเข�ารบัการสรรหา

เป�นกรรมการบร�ษัท เพ�่อเสนอต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�น ประจําป� 2566 ระหว�างวันที่ 15 พฤศจ�กายน – 31 ธันวาคม 2565

  ด�านการกําหนดค�าตอบแทน

  คณะกรรมการสรรหาฯ พ�จารณาค�าตอบแทนของคณะกรรมการบร�ษัทและผู�บร�หารระดับสูง ให�มีความเหมาะสมกับภาระหน�าที่ 

ความรับผิดชอบ โดยคํานึงถึงขนาดธุรกิจ ผลประกอบการของบร�ษัทฯ จํานวนกรรมการ หน�าที่ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน 

รวมถึงค�าตอบแทนดังกล�าวอยู�ในระดับที่เหมาะสมเทียบเคียงได�กับบร�ษัทชั้นนําในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยและกลุ�มอุตสาหกรรม

เดยีวกนั และได�กาํหนดกรอบอตัราการจ�ายค�าตอบแทนกรรมการในวงเง�นไม�เกนิ 30 ล�านบาท เพ�อ่ขออนมุตัทิีป่ระชมุสามญัผู�ถอืหุ�น ประจาํป� 2566 

  ให�ความเห็นชอบหลักเกณฑ�และตัวชี้วัดการประเมินผล รวมถึงผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 

(CEO) รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร (VP) และผู�อํานวยการสายงานการเง�นและการบัญชี (CFO) ประจําป� 2566 ตลอดจนอัตราการปรับ

เง�นเดือนและการจ�ายโบนัส เพ�่อเสนอให�คณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาอนุมัติ

  ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ ได�ปฏิบัติหน�าที่ที่ได�รับมอบหมายอย�างเป�นอิสระตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ�่อให�การ

ดําเนินการสรรหา และกําหนดค�าตอบแทน มีความโปร�งใส สร�างเชื่อมั่นให�แก�ผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสียทุกภาคส�วนปราศจากการชี้นําหร�อ

กดดันจากฝ�ายจัดการแต�อย�างใด

                                                                             (พลเร�อเอก นิพนธ� จักษุดุลย�)

                                     ประธานคณะกรรมการสรรหา และกําหนดค�าตอบแทน  

  8.3.2 รายงานของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืน ประจําป� 2566

เร�ยน ท�านผู�ถือหุ�น บร�ษัท พร�มา มาร�น จํากัด (มหาชน)

  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืน (คณะกรรมการกํากับดูแลฯ) ประกอบด�วยกรรมการจํานวน 

4 ท�าน โดยมี นายสมชาย คูว�จ�ตรสุวรรณ เป�นประธานคณะกรรมการฯ นายบวร วงศ�สินอุดม นายสุรพล มีเสถียร และนางสาวนีรชา 

ปานบุญห�อม เป�นกรรมการของคณะกรรมการกํากับดูแลฯ และมีนางสาวอุดรรัตน� สิทธิกร หัวหน�าฝ�ายเลขานุการบร�ษัทและกํากับดูแล

การปฏิบัติงาน ทําหน�าที่เป�นเลขานุการคณะกรรมการฯ โดยมีขอบเขตและหน�าที่ความรับผิดชอบภายใต�กรอบกฎบัตรของคณะกรรมการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืน และตามที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัท ซึ่งสอดคล�องกับแนวปฏิบัติที่ดีของ

ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย โดยคณะกรรมการบร�ษัทมอบหมายหน�าที่และความรับผิดชอบนี้ ซึ่งแยกจากความรับผิดชอบจาก

คณะกรรมการสรรหา กําหนดค�าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และการพัฒนาอย�างยั่งยืน เมื่อเดือนกรกฎาคม 2566 ที่ผ�านมา
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  ในป� 2566 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืน มีการประชุมทั้งสิ�น จํานวน 2 ครั้ง (จํานวนการ

เข�าร�วมประชุมของกรรมการรายบุคคล ปรากฏในหัวข�อ 8.1.2 การเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการบร�ษัท และคณะกรรมการชุดย�อย)  

เพ�่อกําหนดหน�าที่และขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลฯ ในกฎบัตรและติดตามโครงการต�างๆ ที่บร�ษัทฯ ได�เร��ม

ดําเนินการก�อนมีการจัดตั้งคณะกรรมการฯ ข�้น 

  

  ทั้งนี้ สามารถสรุปผลการปฎิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการกํากับดูแลฯ ในป� 2566 ได�ดังนี้

  ด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี

  • ทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมการบร�ษทัและคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีและการพฒันาอย�างยัง่ยนื ให�เป�น

ไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค� ข�อบงัคบัของบร�ษทั และข�อกาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย�และตลาดหลกัทรพัย� (กลต.)

  • ทบทวนและปรบัปรงุนโยบายต�างๆ ของบร�ษทัฯ เพ�อ่ให�เป�นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี(CG Code) ของสาํนกังาน

กํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� โดยมีการปรับปรุงจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ นโยบายการเข�าทํารายการระหว�างกันของ

บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย และนโยบายเกี่ยวกับการป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน�

  • ให�ความเหน็ชอบการกาํหนดนโยบายสทิธมินษุยชน เพ�อ่ให�สอดคล�องกบันโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมทัง้แนวทาง

การพัฒนาอย�างยั่งยืนในมิติสังคมในเร�่องการเคารพสิทธิมนุษยชน

  ด�านการพัฒนาอย�างยั่งยืน

  • รับทราบการดําเนินงานของคณะทํางานด�านเทคนิคส�งเสร�มการลดก�าซเร�อนกระจก (Green Voyage) ซึ่งคณะทํางาน

ชุดนี้มีหน�าที่และความรับผิดชอบในการศึกษาความเป�นไปได�เร�่องการลดก�าซเร�อนกระจก รวมถึงการพ�จารณาการนําเทคโนโลยีการ

ดกัจบัคาร�บอนมาใช�กบักองเร�อ/พลงังานสะอาด เพ�อ่ลดการปล�อยคาร�บอนไดออกไซต�จากการดาํเนนิงานของกลุ�มบร�ษทัฯ ทัง้ในด�านธรุกจิ

หลักได�แก�เร�อขนส�ง และด�านอาคารสํานักงาน รวมถึงมีหน�าที่ดําเนินการเก็บข�อมูลสําหรับการจัดทํา Carbon Footprint ของธุรกิจ เพ�่อ

สามารถตั้งเป�าหมายให�มุ�งสู�การลดการปล�อยก�าซคาร�บอนไดออกไซต�ลงและการปล�อยก�าซเร�อนกระจกสุทธิเป�นศูนย� ตามลําดับ 

  • ตามที่บร�ษัทฯ ได�ให�ความสําคัญต�อความยั่งยืนและการกํากับดูแลกิจการที่ดี และมุ�งมั่นในการดําเนินธุรกิจด�วยการ

บร�หารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได� ตามหลักกํากับดูแลกิจการที่ดี ทําให�ป� 2566 บร�ษัทฯ ได�รับคะแนนการจัดอันดับใน

ระดับดีเลิศ (Excellent) หร�อ 5 ตราสัญลักษณ� ในโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบร�ษัทจดทะเบียน (Corporate Governance 

Report: CGR) ประจําป� 2566 หร�อเป�นหนึ่งในบร�ษัทจดทะเบียนที่ได�รับคะแนนสูงอย�างต�อเนื่องในประเทศไทย จัดโดยสมาคมส�งเสร�ม

สถาบันกรรมการบร�ษัทไทยและตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

  • นอกจากนี้ คณะกรรมการกํากับดูแลฯ ได�จัดให�มีการทบทวนการปฏิบัติงานด�านการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนา

อย�างยั่งยืน โดยมีความเห็นว�าคณะกรรมการกํากับดูแลฯ ได�ปฏิบัติงานตามหน�าที่และความรับผิดชอบอย�างเพ�ยงพอและมีประสิทธิผล

ตามที่แผนงานและตามที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัท 

                                                                            (นายสมชาย คูว�จ�ตรสุวรรณ)

                        ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืน
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  8.3.3 รายงานของคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง ประจําป� 2566

เร�ยน ท�านผู�ถือหุ�นบร�ษัท พร�มา มาร�น จํากัด (มหาชน)

  คณะกรรมการบร�ษัทได�ตระหนักถึงความสําคัญของการบร�หารความเสี่ยง ซึ่งจะทําให�ธุรกิจดําเนินไปได�และเติบโตอย�างต�อเนื่อง 

จ�งได�แต�งตั้งคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง เพ�่อช�วยพ�จารณากลั่นกรองความเสี่ยงสําคัญ รวมถึงนําเสนอแนวทางแก�ไขที่เหมาะสม 

ซึ่งประกอบด�วยกรรมการผู�มีความรู� ความสามารถ ประสบการณ� และความเข�าใจในการดําเนินธุรกิจ จํานวน 3 ท�าน โดยในรอบป� 2566 

ที่ผ�านมาทางคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงมีการประชุมอย�างต�อเนื่อง ผ�านรูปแบบการจัดประชุมพบปะอย�างเป�นทางการตามการ

นัดหมายและความเหมาะสม ซึ่งการจัดประชุมคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง ประจําป� 2566 จํานวน 5 ครั้ง เพ�่อให�การประชุมสามารถ

ดาํเนนิการพ�จารณาได�อย�างราบร�น่สอดคล�องกบัการดาํเนนิธรุกจิขององค�กร และก�อให�เกดิความรวดเรว็ของการประชมุทนัต�อสถานการณ�

ต�างๆ โดยในการประชมุคณะกรรมการบร�หารความเสีย่งเข�าร�วมครบองค�ประชมุทกุครัง้ (จาํนวนการเข�าร�วมประชมุของกรรมการรายบคุคล 

ปรากฏในหวัข�อ 8.1.2 การเข�าร�วมประชมุของคณะกรรมการบร�ษทั และคณะกรรมการชดุย�อย)  

  คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงได�ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงและความผันผวนที่เกิดข�้นรวดเร็วทั่วโลกในเร�่องการฟ��นตัว

ทางระบบเศรษฐกิจของนานาประเทศ รวมถึงประเทศไทย ตลอดจนภาวะอัตราเง�นเฟ�ออันเนื่องมาจากผลกระทบห�วงโซ�อุปทาน และสงคราม

ในประเทศยูเครนและรัสเซีย ข�อพ�พาทระหว�างประเทศจ�นและไต�หวัน ส�งผลทําให�เกิดความผันผวนทางด�านนโยบายเศรษฐกิจระดับโลก 

โดยเฉพาะกลุ�มประเทศผู�ผลิตและผู�บร�โภคป�โตรเลียมและป�โตรเลียมเคมีภัณฑ�ที่สําคัญของโลก อันเป�นผลให�บร�ษัทฯ ต�องมีการปรับกลยุทธ�

และเตร�ยมพร�อมต�อการเปลี่ยนแปลงอยู�เสมอ โดยในป� 2566 ที่ผ�านมาทางคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงมีการประชุมสามารถสรุป

สาระสําคัญในการปฎิบัติหน�าที่ ได�ดังต�อไปนี้

  1. พ�จารณาและอนุมัติความเสี่ยงของโครงการ โดยคํานึงถึงความเสี่ยงด�านกลยุทธ�และแผนการดําเนินธุรกิจ (Strategy 

& Planning Risk) การบร�หารจัดการพอร�ตการลงทุน (Portfolio Management) โดยการลงทุนซื้อเร�อเคมีมือสองขนาดบรรทุก 5,000

-13,000 เดตเวทตัน อาทิ เร�อพ�บี อธิชา (PB Athicha) และเร�อพ�บี บุญณดา (PB Boonnada) ของบร�ษัททรูธ มาร�ไทม� จํากัด (Truth 

Maritime Company Limited) เพ�่อรองรับการขยายธุรกิจกลุ�มเร�อเคมีภัณฑ�ของบร�ษัทฯ ตลอดจนพ�จารณาการขายเร�อคร�สตัล สตาร� 

(Crystal Star) ของบร�ษัทฯ โดยคํานึงถึงข�อมูลอย�างรอบด�านที่เพ�ยงพอเพ�่อวางแผนการขายเร�อเมื่อสิ�นสุดโครงการและในช�วงที่เหล็กมี

ราคาสูง เพ�่อให�เกิดประโยชน�ต�อบร�ษัทฯ มากที่สุด

  2. พ�จารณาและอนุมัติความเสี่ยงของโครงการ ซึ่งคํานึงถึงความเสี่ยงด�านกลยุทธ�และแผนการดําเนินธุรกิจ  (Strategy 

& Planning Risk) ธุรกิจบร�การเร�อขนส�งที่ให�การสนับสนุนงานสํารวจและผลิตป�โตรเลียมกลางทะเล (ธุรกิจ Offshore) โดยมีการลงทุน

ต�อเร�อใหม� (Newbuilding Ship) ซึ่งเป�นเร�อสําหรับใช�ขนส�งผู�โดยสารหร�อสิ�งของจากชายฝ��งไปยังแท�นข�ดเจาะกลางทะเล (Crew boat) 

จํานวน 2 ลํา พร�อมทั้งติดตั้งเทคโนโลยีที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม (Green Technology) โดยพันธมิตรธุรกิจที่เป�นอู�ต�อเร�อที่มีศักยภาพ

และมาตรฐานที่ดีของภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ค ซึ่งคาดว�ารับเร�อในช�วงต�นป� 2567 รวมทั้งการขยายธุรกิจโดยการลงทุนซื้อเร�อขนส�งและที่พัก

อาศัยสําหรับพนักงานประจําแท�นข�ดเจาะนํ้ามันป�โตรเลียม (Accommodation Work Barge) มือสองอีกจํานวน 1 ลํา เพ�่อรองรับการ

ขยายธุรกิจโครงการสํารวจและผลิตป�โตรเลียมให�แก�กลุ�มลูกค�าบร�ษัทสํารวจและข�ดเจาะนํ้ามันกลางทะเลของประเทศไทยอย�างต�อเนื่อง 

  3. พ�จารณาและติดตามความเสี่ยงของโครงการที่ผ�านมาอย�างต�อเนื่อง ได�แก� การติดตามความคืบหน�าการลงทุนโครงการ

ซึ่งเป�นการกระจายการเติบโตของธุรกิจ (Diversification) ในโครงการท�าเร�อแหลมฉบัง ระยะที่ 3 ส�วนที่ 1 งานก�อสร�างทางทะเล ร�วมกับ

พันธมิตรทางธุรกิจที่มีศักยภาพอย�างต�อเนื่อง

  4. พ�จารณาและรบัทราบผลการควบคมุตดิตามการบร�หารจดัการความเสีย่งขององค�กร (Enterprise Risk Management 

– Treatment Plan) ป� 2566 อย�างสมํ่าเสมอ ซึ่งเป�นการบร�หารจัดการความเสี่ยงขององค�กรในด�านธรรมาภิบาล (Governance Risk) 

ด�านการดําเนินงานและระบบโครงสร�างพ�้นฐาน (Operation & Infrastructure Risk) และด�านรายงานทางการเง�น (Financial Reporting 

Risk) โดยทําการควบคุมติดตามว�ธีจัดการความเสี่ยงให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได�หร�อลดโอกาสที่จะเกิดข�้น เป�นไปตามมาตรการป�องกัน 

มาตรการลดผลกระทบ และมาตรการแก�ไขที่ได�กําหนดไว� เพ�่อให�มั่นใจได�ว�าบร�ษัทฯ มีการบร�หารจัดการความเสี่ยงอย�างเป�นระบบและ
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152 บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

PART

แบบ 56-1 One Report

มีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค�ตามที่ได�ตั้งไว� อาทิ การควบคุมติดตามความเสี่ยงด�านการปฏิบัติงานของคนประจําเร�อ ซึ่งอาจส�งผล

ต�อการทําให�เกิดอุบัติเหตุแก�กองเร�อของกลุ�มบร�ษัทฯ โดยมีส�วนร�วมต�อการประชุมคณะทํางานด�านความปลอดภัยการบร�หารจัดการเร�อ 

(Safety Committee) และรายงานสรุปผลต�อคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงถึงรายละเอียดที่สําคัญของการเกิดอุบัติเหตุและแนวทาง

การป�องกัน แก�ไข และการจัดการของกองเร�อร�วมกันของกลุ�มบร�ษัทฯ ซึ่งผลการดําเนินการในป� 2566 มีผลการดําเนินการที่ดี จํานวน

การเกิดอุบัติเหตุ และความเสียหายที่มีระดับความรุนแรงนั้นลดลงอย�างมีนัยสําคัญ รวมทั้งมีการดําเนินการจัดการและการบูรณาการ

ร�วมกัน อาทิ การฝ�กอบรมเตร�ยมความพร�อมด�านการปฏิบัติงานแก�คนประจําเร�อโดยจําลองสถานการณ�ต�างๆ เพ�่อให�คนประจําเร�อได�

ฝ�กปฏิบัติงานเสมือนจร�ง (Simulator) บร�เวณร�องนํ้าบ�านดอน จังหวัดสุราษฏร�ธานี และการรณรงค�ด�านความปลอดภัย (Safety 

Campaign) ต�างๆ อย�างเคร�งครัดของกลุ�มบร�ษัทฯ 

  5.  พ�จารณาและรับทราบผลการดําเนินการควบคุมติดตามความเสี่ยงองค�กร จากการดําเนินการด�วยว�ธีการตัดสินใจ

ด�านการปฏิบัติงานบนพ�้นฐานของความเสี่ยง (Risk-Based Decision Making) การควบคุมติดตามป�จจัยความเสี่ยงต�าง ๆ ของคณะ

ทํางานโครงการนําเร�อเข�าอู� และรับทราบผลการดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพตั้งแต�การวางแผนการนําเร�อเข�าตรวจเช็ค ดูสภาพ

ความพร�อมของอุปกรณ� เคร�่องมือต�างๆ รวมถึงเคร�่องยนต� การคัดเลือกอู�ที่มีคุณสมบัติเพ�ยงพอในการซ�อมบํารุงเร�อของกลุ�มบร�ษัทฯ 

ระยะเวลาการซ�อมบํารุงและการควบคุมติดตามค�าใช�จ�ายภายใต�งบประมาณที่กําหนด รวมทั้งพ�จารณาการติดตั้งเทคโนโลยีระบบบําบัด

นํ้าอับเฉา (Ballast Water Management System : BWMS) พร�อมกันกับการนําเร�อเข�าอู� มาอย�างต�อเนื่องตั้งแต�ป� 2563 และในป� 2566 

ได�มีการติดตั้ง BWMS เพ��มเติมอีกจํานวน 3 ลํา ได�แก� เร�อศร�กาญจนดิษฐ� เร�อภูไบภัทรา 1 และเร�อภูไบภัทรา 5 โดยใช�เทคโนโลยีการฆ�าเชื้อ

ด�วยอัลตราไวโอเลต (UV) ระบบหน�าจอสัมผัส และการแสดงผลดัชนีชี้วัดรูปแบบดิจ�ตอล เพ�่อให�เกิดความสะดวกในการบร�หารจัดการ

นํ้าอับเฉาบนเร�อให�ได�รับการบําบัดตามมาตรฐานเฉพาะก�อนที่จะระบายนํ้าออกสู�ทะเล

  6. พ�จารณาและรับทราบการรับมือสถานการณ�ในป� 2566 ของกลุ�มบร�ษัทฯ ซึ่งมีการควบคุม ติดตามสถานการณ�อย�าง

ต�อเนื่องโดยหน�วยงานต�างๆ ที่เกี่ยวข�อง เพ�่อพ�จารณาความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการจัดการอย�างรอบด�าน อาทิ การบร�หาร

ความเสีย่งด�านการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ข�อบงัคบัของหน�วยงานกาํกบัตามมาตรการต�างๆ อย�างเคร�งครดั โดยให�มกีารตดิตาม

การได�รับเอกสารรับรอง International Energy Efficiency Certificate (IEEC) จากหน�วยงานกํากับภายหลังจากการตรวจดัชนี

ประสิทธิภาพพลังงานของเร�อที่มีอยู� (Energy Efficiency Existing Ship Index: EEXI) โดยในป� 2566 เร�อที่เข�าเกณฑ�ของกลุ�มบร�ษัทฯ 

ได�รับเอกสารรับรอง IEEC เป�นที่เร�ยบร�อย รวมทั้งเก็บข�อมูลดัชนีความเข�มข�นของคาร�บอน (Carbon Intensity Indicator : CII) เพ�่อวัด

ระดับการปล�อยก�าซเร�อนกระจกที่ปล�อยออกมาของเร�อกลุ�มบร�ษัทฯ ที่เกี่ยวข�องและดําเนินการควบคุมติดตาม พร�อมทั้งกําหนดให�ทําการ

ลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจก ตลอดจนบร�หารความเสี่ยงด�านการปฏิบัติงานและโครงสร�างพ�้นฐานของกลุ�มบร�ษัทฯ ยังให�มีการรักษา

มาตรการความปลอดภัยจากสถานการณ�การแพร�ระบาดของไวรัสโคโรน�า (COVID-19) ของพนักงานประจําสํานักงานให�สามารถ

ปฏบิตังิานจากทีพ่กั (Work From Home) และการทาํงานทีใ่ดก็ได� (Work from Anywhere) ได�อย�างต�อเนือ่ง โดยให�มกีารเตร�ยมความพร�อม

ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการปฏิบัติงานได�ตลอดเวลา และแผนรองรับการบร�หารธุรกิจอย�างต�อเนื่อง (Business Continuity 

Plan : BCP) ส�งผลให�กลุ�มบร�ษัทฯ สามารถปฏิบัติงานได�อย�างมีประสิทธิภาพที่ดีอย�างต�อเนื่อง

  7. พ�จารณาและรบัทราบการจดัอบรมสมัมนาเร�อ่งการบร�หารจดัการความเสีย่งขององค�กร (Enterprise Risk Management) 

โดยคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงให�ความสําคัญการเร�ยนเชิญว�ทยากรภายนอกจาก บร�ษัท แพคร�มกรุ�ป จํากัด ซึ่งเป�นสถาบันอบรม

ชั้นนําสากลที่ช�วยพัฒนาข�ดความสามารถ สร�างการมีส�วนร�วมและความผูกพันของพนักงาน ผู�บร�หาร และคณะกรรมการ โดยการนํา

เอาแนวความคิดดีๆ ไปสู�การลงมือปฏิบัติเพ�่อสร�างผลการดําเนินงานและการเติบโตอย�างยั่งยืนให�กับกลุ�มบร�ษัทฯ ตลอดจนเร�ยนเชิญ

ว�ทยากรจากภายนอกอีกหนึ่งท�านซึ่งเป�นนักว�ชาการจากภาคว�ชาว�ศวกรรมเคมี คณะว�ศวกรรมศาสตร� มหาว�ทยาลัยมหิดล ผู�มีความ

เชี่ยวชาญด�านการเก็บข�อมูลคาร�บอนฟ�ตพร��นขององค�กร และด�านการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) และการ

บร�หารจัดการก�าซเร�อนกระจก ซึ่งส�งผลต�อการปรับตัว การปรับธุรกิจการให�บร�การขนส�งทางเร�อของกลุ�มบร�ษัทฯ เพ�่อให�พนักงาน 

ผู�บร�หารของกลุ�มบร�ษทัฯ มคีวามรู�พ�น้ฐานและเป�นการสร�างความตระหนกั เข�าใจถงึความสาํคญัของการเป�นองค�กรทีย่ัง่ยนื ความรบัผดิชอบ

ต�อสังคมและความยั่งยืนที่ถูกต�องในฐานะองค�กรธุรกิจ (Corporate) และการบร�หารความยั่งยืนขององค�กร (Corporate Sustainability 

Management) ในเชิงกลยุทธ�ที่สามารถตอบสนองต�อเป�าหมาย และความเสี่ยงต�างๆ ที่เกี่ยวข�องกับความยั่งยืนขององค�กร ตลอดจน

ส�งเสร�มและสนับสนุนการเข�าร�วมเป�นสมาชิกองค�กรผู�ร�เร��มด�านการจัดการก�าซเร�อนกระจก” (Climate Action Initiator) ในโครงการ

เคร�อข�ายคาร�บอนนิวทรัลประเทศไทย (Thailand Carbon Neutral Network : TCNN) กับทางองค�การบร�หารจัดการก�าซเร�อนกระจก 
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(องค�การมหาชน) ตัง้แต�เดอืนธนัวาคม 2565 และในป� 2566 ยงัคงรกัษาการร�วมเป�นสมาชกิ TCNN กบัทางอบก. อย�างต�อเนือ่ง นอกจากนี้

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงให�ข�อเสนอแนะและสนับสนุนกิจกรรมการบร�หารความเสี่ยงผ�านจดหมายข�าวสารประจําเดือน (Risk 

Management Newsletter) โดยให�ทีมบร�หารความเสี่ยงพ�จารณากรณีศึกษาจากสถานการณ�ด�านการเมือง ด�านเศรษฐกิจ ทั้งในระดับ

ภมูภิาคและระดบัสากล และมกีารสือ่สารแก�คณะกรรมการ ผู�บร�หาร และพนกังาน รบัทราบ และมคีวามรู�พ�น้ฐาน และเป�นการสร�างวฒันธรรม

ความตระหนักเร�่องการบร�หารจัดการความเสี่ยงให�แก�กลุ�มบร�ษัทฯ (Risk Awareness Culture) อย�างสมํ่าเสมอ อาทิ กรณีศึกษาจับตา

สถานการณ�ว�กฤตความเชื่อมั่นของประชาชนเกี่ยวกับความสามารถในการชําระหนี้ของธนาคาร แต�ธนาคารไม�สามารถนําเง�นสดมาคนื

ให�ลูกค�าได�ทั้งหมด อันเป�นสัญญาณเตือนว�กฤตเศรษฐกิจของทั่วโลกและประเทศไทย ที่อาจส�งผลต�อธุรกิจให�เกิดการหยุดชะงัก (Business 

Disruption) ซึ่งเกิดจากป�ญหาเง�นเฟ�อและการปรับข�้นของอัตราดอกเบี้ยอย�างรวดเร็วในหลายประเทศผู�นําเศรษฐกิจของโลก อันถือเป�น

ภัยคุกคามที่สําคัญต�อเศรษฐกิจ การจ�างงาน ราคาสินค�าและบร�การที่เพ��มข�้นรวดเร็วโดยเฉพาะราคาของนํ้ามันและพลังงาน ซึ่งสวนทาง

กับรายได�ของประชาชนที่ลดลง ทั้งนี้ กลุ�มบร�ษัทฯ ได�มีการติดตามสถานการณ�ราคานํ้ามัน และป�จจัยอื่นๆ ที่มีผลกระทบต�อเศรษฐกจิ

และการเง�นในประเทศไทยและต�างประเทศอย�างต�อเนื่อง เพ�่อปรับแผนการดําเนินธุรกิจให�สอดคล�องกับแต�ละสถานการณ�และสื่อสารให�เกิด

ความเข�าใจได�ง�าย สร�างความตระหนักสามารถนําไปประยุกต�ใช�ต�อการวางแผนและการปฏิบัติงานให�แก�กลุ�มบร�ษัทฯ อย�างสมํ่าเสมอ

  8.  พ�จารณาและรับทราบแผนกลยุทธ�การบร�หารจัดการความเสี่ยง สําหรับป� 2566 ให�มีความสอดคล�องกับแผนการดําเนิน

ธุรกิจของกลุ�มบร�ษัทฯ เพ�่อให�มั่นใจว�าบร�ษัทฯ มีการบร�หารจัดการความเสี่ยงครอบคลุมในทุกด�าน เป�นไปตามการกําหนดนโยบายบร�หาร

ความเสี่ยงอย�างยั่งยืนใน 4 ประการคือ 

    (1) การบร�หารความเสี่ยงด�านธรรมาภิบาล (Governance Risk) คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงให�ความสําคัญ

ประเดน็ทีท่ัว่โลกให�ความสนใจมากข�น้ต�อการดาํเนนิธรุกจิในเร�อ่งสิ�งแวดล�อม สงัคม และธรรมาภบิาล (Environment, Social, Governance 

: ESG) และเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมทั้งดําเนินการตามนโยบายการกํากับดูแล

กิจการที่ดี การบร�หารความเสี่ยงและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ� (Governance, Risk Management and Compliance : GRC) อย�าง

เคร�งครัด ซึ่งในการบร�หารความเสี่ยงนั้นมีการนําป�จจัยด�านสิ�งแวดล�อม สังคม และการกํากับดูแลหร�อธรรมาภิบาล มาพ�จารณาในการ

ว�เคราะห� ประเมินความเสี่ยง เพ�่อสร�างโอกาสให�กับธุรกิจและผลกระทบที่อาจเกิดข�้นต�อการดําเนินการของกลุ�มบร�ษัทฯ 

    (2) การบร�หารความเสี่ยงด�านกลยุทธ�และแผนการดําเนินธุรกิจ (Strategy & Planning Risk) คณะกรรมการ

บร�หารความเสี่ยงรับทราบรายงานผลแผนกลยุทธ�การบร�หารจัดการความเสี่ยง เพ�่อให�มั่นใจว�ากลุ�มบร�ษัทฯ มีการบร�หารจัดการ

ความเสี่ยงด�านกลยุทธ�และแผนการดําเนินธุรกิจ ควบคุมติดตามป�จจัยความเสี่ยงต�างๆ ที่อาจส�งผลต�อธุรกิจให�เกิดการหยุดชะงัก 

(Business Disruption) อาทิ สําหรับการลงทุนโครงการและการดําเนินการธุรกิจที่สามารถปรับตัวได�รวดเร็ว และคล�องตัวทันต�อ

สถานการณ�การลงทุนโครงการของกลุ�มบร�ษัทฯ ครอบคลุมถึงการว�เคราะห�ป�จจัยมหภาคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วและรุนแรง

ที่อาจส�งผลให�เกิดโอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ต�อธุรกิจ โดยกําหนดให�มีการติดตาม ทบทวน และปรับเปลี่ยนกลยุทธ�

ให�ทันต�อสถานการณ� เน�นการบร�หารจัดการที่ยืดหยุ�นและปรับตัวได� (Resilience) ดําเนินธุรกิจอย�างมีประสิทธิภาพด�วยความรวดเร็ว

และสามารถปรับเปลี่ยนธุรกิจให�เกิดความคล�องตัว (Speed and Agility)

    (3) การบร�หารความเสี่ยงด�านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงให�ความสําคัญ

ต�อการตัดสินใจด�านการปฏิบัติงานบนพ�้นฐานของความเสี่ยง (Risk-Based Decision Making) รวมทั้งความเสี่ยงด�านการปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ� กฎระเบียบของหน�วยงานกํากับภายนอก (Regulatory Risk) อาทิ องค�การทางทะเลระหว�างประเทศ (International Maritime 

Organization : IMO) สํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล�อม (สผ.) ของประเทศไทย ที่เคร�งครัด ตลอดจนให�

ความสําคัญในเร�่องสิ�งแวดล�อม ซึ่งกลุ�มบร�ษัทฯ ต�องลดการปล�อยคาร�บอนสู�ชั้นบรรยากาศ และการบําบัดนํ้าอับเฉาก�อนปล�อยออกสู�ทะเล 

รวมทัง้ในด�านสงัคมให�ความสาํคญักบัด�านสทิธมินษุยชน ทัง้ของผู�บร�หาร พนกังาน และคนประจาํเร�ออย�างเท�าเทยีม และการบร�หารจดัการ

ด�านธรรมาภิบาลของกลุ�มบร�ษัทฯ มากยิ�งข�้น เพ�่อให�องค�กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค�และเป�าหมายการเติบโตที่ดีอย�างมั่นคงและยั่งยืน

    (4) การบร�หารความเสี่ยงด�านรายงานทางการเง�น (Financial Reporting Risk) คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

รับทราบสถานะทางการเง�นของกลุ�มบร�ษัทฯ อย�างต�อเนื่อง เพ�่อให�การบร�หารจัดการทางการเง�นของกลุ�มบร�ษัทฯ มีความเพ�ยงพอทั้ง

ในยามปกติ ครอบคลุมถึงกรณีเกิดเหตุการณ�ฉุกเฉินต�อกลุ�มบร�ษัทฯ 
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  9.  รายงานผลการบร�หารความเสี่ยงที่สําคัญของกลุ�มบร�ษัทฯ ให�คณะกรรมการบร�ษัทรับทราบและมีข�อมูลสําหรับการ

ตดัสนิใจอย�างเพ�ยงพอ เพ�อ่ให�มัน่ใจว�าบร�ษทัฯ มกีารบร�หารจดัการความเสีย่งครอบคลมุในทกุด�าน ทัง้ด�านกลยทุธ�และแผนการดาํเนนิธรุกจิ 

(Strategy & Planning Risk) สําหรับการลงทุนโครงการและการดําเนินการธุรกิจที่ปรับตัวได�รวดเร็ว และคล�องตัวทันต�อสถานการณ�

การลงทุนโครงการของกลุ�มบร�ษัทฯ รวมถึงการบร�หารความเสี่ยงด�านรายงานทางการเง�น (Financial Reporting Risk) เพ�่อให�การ

บร�หารจัดการทางการเง�นของกลุ�มบร�ษัทฯ มีความเพ�ยงพอทั้งในยามปกติ ครอบคลุมถึงกรณีเกิดเหตุการณ�ฉุกเฉินต�อกลุ�มบร�ษัทฯ 

รวมทั้งรายงานผลการบร�หารความเสี่ยงด�านการปฏิบัติงาน (Operational) ที่คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงให�ความสําคัญกับการ

เปลีย่นแปลงด�านธรุกจิ ด�านเทคโนโลย ีและความต�องการของลกูค�าทีอ่าจส�งผลต�อกลุ�มบร�ษทัฯ อย�างรอบด�าน เพ�อ่ป�องกนั ควบคมุ ตดิตาม

เหตุการณ�ประการใดที่ส�งผลให�ธุรกิจเกิดการหยุดชะงัก (Business Disruption) หร�อการทํางานของกองเร�อและสํานักงาน

  จากการดําเนินงานดังกล�าวข�างต�น คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงมีความเห็นว�า บร�ษัทฯ ได�มีการบร�หารจัดการความเสี่ยง

ทีส่าํคญัระดบัองค�กรทีเ่หมาะสม และควบคมุให�อยู�ในระดบัทีย่อมรบัได� กาํหนดดชันีช้ีว้ดัความเสีย่ง (Key Risk Indicator : KRI) ครอบคลมุ

การติดตามความเคลื่อนไหวของความเสี่ยงต�างๆ อย�างต�อเนื่อง รวมถึงสอดคล�องกับหลักและแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 และ COSO ERM 2017 อย�างต�อเนื่อง รวมทั้งการบร�หารความเสี่ยงอย�างยั่งยืน (Sustainable Risk 

Management : SRM) และให�สอดคล�องกบัการประเมนิความเสีย่งด�าน ESG ตามกรอบ COSO ERM ของตลาดหลกัทรพัย�แห�งประเทศไทย

                                                                                     (นายสุรพล มีเสถียร)

                                               ประธานคณะกรรรมการบร�หารความเสี่ยง
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว�างกัน

9.1  การควบคุมภายใน

  9.1.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบร�ษัทที่เกี่ยวกับการควบคุมภายในของบร�ษัทฯ 

  บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญของการมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในทุกกระบวนการทํางาน เพ�่อควบคุม

การปฏิบัติงานและการกํากับดูแลกิจกรรมต�างๆ ภายในองค�กรทําให�มั่นใจว�าการบร�หารงานและกระบวนการทํางานที่ดีจะช�วยบร�หาร

ความเสี่ยงขององค�กรให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได�และป�องกันความเสียหายที่อาจเกิดข�้นกับบร�ษัทฯ และผู�มีส�วนได�เสีย โดยบร�ษัทฯ ได�

ประเมินความเพ�ยงพอของระบบควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 

Way Commission : COSO) แบ�งเป�น 5 ส�วน มีรายละเอียด ดังนี้

  (1) การควบคุมภายในองค�กร (Control Environment)

  คณะกรรมการบร�ษัท ผู�บร�หาร และพนักงานทุกระดับให�ความสําคัญต�อการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนดข�้น  

การปฏิบัติตามข�อกําหนดจร�ยธรรม (Code of Conduct) ข�อห�ามที่อาจก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน�และการคอร�รัปชันที่อาจ

ก�อให�เกิดความเสียหายต�อองค�กร บร�ษัทฯ มีบทลงโทษและสื่อสารให�ผู�บร�หารและพนักงานรับทราบโดยทั่วกัน มีกระบวนการติดตาม

และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยหน�วยงานตรวจสอบภายใน หน�วยงานกํากับดูแล คณะกรรมการมีความรู�ด�านการบัญชี การเง�น 

กฎหมาย มีความเข�าใจธุรกิจของบร�ษัทฯ รวมถึงมีอิสระและมีหน�าที่แยกจากฝ�ายบร�หารซึ่งเป�นไปตามข�อกําหนดและกฎเกณฑ�ที่เกี่ยวข�อง

ตามอํานาจหน�าที่อย�างเหมาะสม 

  บร�ษัทฯ มีโครงสร�างการปฏิบัติงานโดยได�กําหนด มอบหมายและแบ�งแยกหน�าที่ในส�วนงานที่สําคัญ ให�ความสําคัญต�อการ

ตรวจสอบและถ�วงดุลอํานาจระหว�างกัน มีหน�วยงานตรวจสอบภายในข�้นตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบและมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

บร�ษทัฯ มกีระบวนการสรรหา พฒันา ประเมนิผลการปฏบิตังิาน รวมถงึมแีผนสรรหาผู�สบืทอดตาํแหน�ง (Succession plan) คณะกรรมการ

และผู�บร�หารได�สื่อสารให�บุคลากรทุกคนตระหนักถึงความสําคัญต�อการควบคุมภายในและจัดให�มีการปรับปรุงแก�ไขกระบวนการปฏิบัติ

อย�างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

  (2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

  บร�ษัทฯ ดําเนินการประเมินความเสี่ยง โดยคณะกรรมการและคณะทํางานบร�หารความเสี่ยงซึ่งเป�นผู�มีความรู� ความสามารถ

และมีความเข�าใจธุรกิจ โดยพ�จารณา ว�เคราะห� ประเมินความเสี่ยงและบร�หารความเสี่ยงของบร�ษัทฯ อย�างมีประสิทธิภาพเป�นไปตาม

หลักเกณฑ�และข�อปฏิบัติที่กําหนด บร�ษัทฯ ได�ระบุความเสี่ยงและว�เคราะห�ความเสี่ยงที่อาจส�งผลกระทบต�อการดําเนินธุรกิจทั้งระดับองค�กร 

หน�วยธุรกิจ ฝ�ายงานอย�างสมํ่าเสมอ โดยผู�บร�หารและพนักงานมีส�วนร�วมในการจัดทํากิจกรรมความเสี่ยง กําหนดมาตรการและ

แผนการปฏิบัติงานเพ�่อจัดการความเสี่ยงต�างๆ ตามความเหมาะสม โดยให�ความสําคัญต�อโอกาสที่อาจเกิดการทุจร�ตภายในบร�ษัทฯ 

บร�ษัทฯ ได�ประเมินการเปลี่ยนแปลงป�จจัยภายนอกองค�กร รูปแบบธุรกิจและผู�นําองค�กร ที่อาจส�งผลกระทบต�อการดําเนินธุรกิจ 

  (3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

  บร�ษัทฯ กําหนดให�มีนโยบาย ระเบียบ และคู�มือปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับกระบวนการปฏิบัติงานกําหนดอํานาจอนุมัติตาม

ลําดับชั้นการอนุมัติ เพ�่อป�องกันการทุจร�ตที่อาจเกิดข�้นภายในองค�กรจากการอนุมัติรายการ รวมถึงการสอบทานรายการระหว�างกัน

และเพ�่อป�องกันไม�ให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน� ทําให�มั่นใจว�าเมื่อมีการทําสัญญากับผู�ที่เกี่ยวข�องที่มีผลผูกพันกับบร�ษัทฯ ใน

ระยะยาว บร�ษัทฯ มีข�อกําหนดหร�อกระบวนการพ�จารณารายการดังกล�าวอย�างเหมาะสม โดยไม�ส�งผลกระทบหร�อทําให�บร�ษัทเสีย

ผลประโยชน�จากการทํารายการเกี่ยวโยงดังกล�าว บร�ษัทฯ มีระบบควบคุมภายในทุกกระบวนการทํางานโดยแบ�งหน�าที่ความรับผิดชอบ

เพ�่อสอบทานอํานาจการทํางานระหว�างกัน
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  (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข�อมูล (Information & Communication)

  บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญต�อระบบสารสนเทศและการสื่อสารข�อมูลจากภายในและภายนอกองค�กร เพ�่อให�ผู�มีส�วนเกี่ยวข�อง

ได�รับข�อมูลที่จําเป�นและเพ�ยงพอเพ�่อประกอบการตัดสินใจ มีกระบวนการจัดส�ง เก็บรายละเอียด ความเห็นและข�อเสนอแนะในแต�ละวาระ

การประชุมอย�างเหมาะสม สามารถสืบค�นข�อมูลได�หากต�องการรายละเอียดประกอบการประชุม รวมทั้งได�สื่อสารข�อมูลของบร�ษัทฯ 

กับผู�มีส�วนได�เสียภายนอกองค�กรอย�างเหมาะสมตามข�อเท็จจร�งที่เกิดข�้น บร�ษัทฯ มีช�องทางการสื่อสารกับบุคคลภายใน เพ�่อให�บุคคล

ภายในสามารถแจ�งข�อมูลหร�อเบาะแสเกี่ยวกับการทุจร�ต (Whistle-Blower Hotline) ได�อย�างปลอดภัยและเป�นความลับ

  (5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

  บร�ษัทฯ มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจร�ยธรรมธุรกิจ นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และข�อกําหนดที่บร�ษัทฯ 

กําหนดข�้น โดยการประเมินตนเองหร�อผู�ตรวจสอบภายในได�ติดตามผลการประเมินระบบควบคุมภายในและรายงานผลการตรวจสอบ

ภายในต�อคณะกรรมการตรวจสอบอย�างสมํ่าเสมอ บร�ษัทฯ ได�สนับสนุนให�ผู�ตรวจสอบภายในมีความเป�นอิสระและปฏิบัติหน�าที่ตาม

มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานว�ชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 

Auditing, IIA) บร�ษัทฯ มีนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการรายงานข�อมูลที่สงสัยว�าอาจเกิดการทุจร�ตอย�างร�ายแรง 

โดยฝ�ายบร�หารต�องรายงานข�อมูลดังกล�าวต�อคณะกรรมการบร�ษัททันทีที่รับทราบข�อมูล รวมถึงจัดทําแนวทางการแก�ไขและรายงาน

ความคืบหน�าในการปรับปรุงข�อบกพร�องต�อคณะกรรมการบร�ษัทหร�อคณะกรรมการตรวจสอบอย�างต�อเนื่อง เพ�่อป�องกันความเสียหาย

ที่อาจส�งผลกระทบต�อการดําเนินงานและความเชื่อถือของบร�ษัทฯ 

  9.1.2 ความเห็นของฝ�ายตรวจสอบภายใน และผู�สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

  จากการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของฝ�ายตรวจสอบภายในและการตรวจสอบงบการเง�นของ บร�ษัท เคพ�เอ็มจ� ภูมิไชย 

สอบบัญชี จํากัด ประจําป� 2566 โดยฝ�ายตรวจสอบภายในตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในประจําป�และรายงานผลการ

ตรวจสอบภายในต�อคณะกรรมการตรวจสอบอย�างสมํ่าเสมอ โดยให�ข�อเสนอแนะและติดตามการแก�ไขข�อบกพร�องในการปฏิบัติงานที่

ส�งผลกระทบต�อระบบควบคุมภายในเป�นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและข�อกําหนดที่เกี่ยวข�อง นอกจากนี้ ผู�สอบบัญชีได�

ทําหน�าที่ตรวจสอบงบการเง�นและระบบควบคุมภายในตามมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการสอบบัญชีและข�อกําหนดของตลาด

หลักทรัพย�แห�งประเทศไทย โดยผู�สอบบัญชีรับอนุญาต ผู�บร�หารฝ�ายบัญชีและการเง�นได�นําเสนอรายงานการสอบบัญชีต�อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพ�่อพ�จารณาให�ความเห็นต�อประเด็นต�างๆ และให�ข�อเสนอแนะต�องบการเง�น ซึ่งจากรายงานผลการตรวจสอบภายในและ

รายงานการสอบบัญชีไม�พบประเด็นการตรวจสอบที่ส�งผลกระทบต�อระบบควบคุมภายในอย�างมีนัยสําคัญ

  9.1.3 หัวหน�างานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

  ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบร�ษัทฯ กําหนดให�คณะกรรมการตรวจสอบเป�นผู�พ�จารณาคัดเลือกแต�งตั้ง โยกย�าย 

และเลกิจ�างหวัหน�าและพนกังานของหน�วยงานตรวจสอบภายใน หร�อหน�วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายในของบร�ษัทฯ  

  โดย นางสาวสิร�มาพรรณ ไผ�เฉลิม ได�ปฏิบัติหน�าที่ในตําแหน�งผู�จัดการฝ�ายตรวจสอบภายใน ตั้งแต�วันที่ 1 พฤศจ�กายน 2559 

ซึง่มคีวามเหมาะสมกบัตาํแหน�งหวัหน�างานตรวจสอบภายใน โดยมคีวามเข�าใจธรุกจิและกระบวนการทาํงานของบร�ษทัฯ ระบบควบคมุภายใน  

รวมถงึสามารถให�คาํปร�กษาและข�อเสนอแนะเพ�อ่ปรบัปรงุกระบวนการทาํงานให�มปีระสทิธภิาพตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน บร�ษทัฯ 

ได�สนับสนุนให�ผู�ตรวจสอบภายใน เข�าร�วมการอบรมเกี่ยวกับมาตรฐานการตรวจสอบภายในและเร�่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข�องกับการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายในอย�างสมํ่าเสมอ เพ�่อให�มั่นใจว�าผู�ตรวจสอบภายในได�รับความรู�ที่เพ�ยงพอตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและ

ข�อกําหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข�อง
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9.2  รายการระหว�างกัน

   รายการระหว�างกันนของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ สิ�นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2566

  บุคคล/นิติบุคคลที่เกี่ยข�อง/ความสัมพันธ�กับบร�ษัทฯ 

   1. บร�ษัท นทลิน จํากัด (“นทลิน”) (ธุรกิจขนส�งนํ้ามันทางทะเลและธุรกิจการถือหุ�นในบร�ษัทอื่น (Holding Company))

     เป�นผู�ถือหุ�นใหญ�ของบร�ษัทฯ ในสัดส�วนร�อยละ 54.20  

     กรรมการร�วมกันกับบร�ษัทฯ คือ 1) นายพร�อมพงษ� ชัยศร�สวัสดิ์สุข  2) นายสุรพล มีเสถียร 3) นางสาวนีรชา ปานบุญห�อม 

     4) นายสุรศักดิ์ ใจเย็น

ลักษณะของรายการ
ระหว�างกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ความจําเป�น /
ความสมเหตุสมผลของรายการ

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2565

115,606,641.29
18,870,047.48

101,172,890.43

3,358,171.16

4,289,275.31

1.1 นทลินจ�างเร�อของ NTL 
 เพ�่อให�บร�การกับลูกค�า
 โดยนทลินทําหน�าที่เป�น
 ตัวแทนผู�ติดต�อลูกค�า 
 (Agent)
•  รายได�ค�าขนส�ง
•  ลูกหนี้การค�า
•  เง�นกู�ยืมระยะยาวกิจการที่
 เกี่ยวข�องกัน (ในนามกิจการ
 ร�วมค�า CNNC)
•  ดอกเบี้ยจ�าย (ในนาม
 กิจการร�วมค�า CNNC)
•  ดอกเบี้ยค�างจ�าย (ในนาม
 กิจการร�วมค�า CNNC)

•  นทลินเป�นตัวแทนผู�ติดต�อกับลูกค�า 
•  นทลินจ�างเร�อของ NTL เพ�่อนําไปให�บร�การให�
 ลูกค�า ตามสัญญาที่นทลินมีกับลูกค�า
•  อัตราค�าขนส�งที่ตกลงกันเป�นอัตราค�าขนส�งที่
 นทลินได�จากลูกค�าปลายทาง (End User) หัก
 ด�วยค�าบร�การตัวแทนซึ่งเทียบเคียงได�กับอัตรา
 ค�าบร�การตัวแทนที่กําหนดทั่วไปในอุตสาหกรรม
•  เง�่อนไขการค�าเทียบเคียงได�กับรายการค�าใน
 ลักษณะใกล�เคียง
JV-CNNC กู�ยืมเง�นจากบร�ษัทนทลินเพ�่อนํามาลงทุน
ตามแผนของโครงการโดยจ�ายค�าตอบแทนหร�อดอกเบี้ย
ในอัตรา 6.93% โดยผู�กู� ไม�ต�องมีการจัดหาหลักประกัน
เพ�่อคํ้าประกันวงเง�นกู�หร�อชําระค�าธรรมเนียมในการ
เบิกใช�วงเง�นกู�

เป�นรายการที่เป�นไปตามธุรกิจ
ปกติและกลุ�มบร�ษัท ได�ประโยชน�
จากธุรกรรมนี้และมีอัตราค�า
บร�การที่สมเหตุสมผล

เป�นการรับความช�วยเหลือ
ทางการเง�น

28,520.00

136,650.00

-

309,600.00

85,129.00

395,318.00

12,180.00
99,841.70

135,840,510.86
22,477,028.28
75,967,545.84

6,079,427.91

10,368,703.22

3,240.00 

-

130,200.00

320,880.00

62,400.00

421,560.00

76,000.00
110,338.40

1.2  BSC ทาํหน�าทีเ่ป�นตวัแทน
 ผู�ติดต�อลูกค�า (Agent) และ
 ตั๋วเคร�่องบินให�กับนทลิน
•  รายได�ค�าบร�การ
BSC ใช�บร�การต�างๆ จากนทลิน
ดังนี้:
•  ค�าใช�จ�ายสวสัดกิารอาหาร
 กลางวันพนักงาน 
•  ค�าใช�จ�ายบร�การ สถานที่
 ออกกําลังกาย
•  ค�าบร�การระบบสารสนเทศ 
 (MIS)
•  ค�าบร�การระบบโปรแกรม
 สําเร็จรูป ERP และระบบ 
 E-mail
•  ค�าบร�การบร�หารทรพัยากร
 บุคคล
•  ค�าเช�าห�องประชุม
•  เจ�าหนี้อื่น

•  นทลิน ว�าจ�าง BSC เป�นตัวแทน ในการติดต�อ
 ลูกค�าและจัดหาตั๋วเคร�่องบิน ให�แก�พนักงาน ซึ่ง
 อัตราค�าบร�การที่ตกลงกันสามารถเทียบเคียง
 ได�กับราคาที่บร�ษัท สามารถว�าจ�างจากผู � ให�
 บร�การรายอื่น
•  เนื่องจากร�านอาหารบร�เวณใกล�เคียงกับ อาคาร
 สํานักงานของบร�ษัทฯ มีจํานวนน�อย บร�ษัทฯ 
 จ�งจ�างนทลนิในการจดัหาอาหารกลางวนัสาํหรบั
 พนักงานของบร�ษัทฯ ในอตัราคนละ 55 บาทต�อวนั 
 ทั้งนี้ บร�ษัทฯ ได�ว�าจ�างนทลิน จัดหาผลไม�และ
 ขนมหวานเพ��มเตมิในมือ้กลางวนัสาํหรบัพนกังาน 
 โดยคิดค�าบร�การในอัตราคนละ 20 บาทต�อวัน 
 ซึง่อตัราค�าบร�การเป�นอตัราตลาดของร�านอาหาร
 ที่ตั้งอยู�ในบร�เวณใกล�เคียง ระยะเวลาของสัญญา
 เร��มต�นวนัที ่1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566
•  ค�าบร�การระบบสารสนเทศ (Management 
 Information System) โดยมีอัตราค�าบร�การ
 คนละ 2,674 บาทต�อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดย
 ต�นทุนที่เกิดข�้นจร�งของนทลินบวกส�วนต�างซึ่ง
 ครอบคลุมการบร�การของนทลิน โดยอัตราค�า
 บร�การดังกล�าวสามารถเทียบเคียงได�กับการใช�

เป�นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
โดยบร�ษทัฯ ได�ประโยชน�และมอีตัรา
ค�าบร�การสมเหตุสมผล

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2566
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ลักษณะของรายการ
ระหว�างกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ความจําเป�น /
ความสมเหตุสมผลของรายการ

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2565

 บร�การกับผู�ให�บร�การภายนอก ระยะเวลาของ
 สัญญาเร� �มต�นวันที่  1 มกราคม 2566 - 31 
 ธันวาคม 2566
•  ค �าบร �การระบบโปรแกรมสํา เร็จรูป  ERP 
 (Microsoft Dynamic AX) โดยมีอตัราค�าบร�การ
 คนละ 2,600 บาทต�อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดย
 ต�นทุนที่เกิดข�้นจร�งของนทลิน บวกส�วนต�างซึ่ง
 ครอบคลุมการบร�การของนทลิน โดยอัตราค�า
 บร�การดังกล�าวสามารถเทียบเคียงได�กับการใช�
 บร�การกับผู�ให�บร�การภายนอก ระยะเวลาของ
 สัญญาเร� �มต�นวันที่  1 มกราคม 2566 - 31 
 ธันวาคม 2566
•  ค�าบร�การบร�หารทรัพยากรบุคคล (Human 
 Resource Management) อัตราค�าบร�การ
 คนละ 3,322 บาทต�อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดย
 ต�นทุนที่เกิดข�้นจร�งของนทลินบวกส�วนต�างซึ่ง
 ครอบคลุมการบร�การของนทลิน โดยอัตรา
 ค�าบร�การดังกล�าวสามารถเทียบเคียงได�กับการ
 ใช�บร�การกับผู�ให�บร�การภายนอก ระยะเวลาของ
 สัญญาเร � �มต�นวันที่  1 มกราคม 2566 - 31 
 ธันวาคม 2566
•  ค�าบร�การระบบโปรแกรมสําเร็จรูปในการบร�หาร
 งานบุคลากร HRMS มีอัตราค�าบร�การคนละ 
 191 บาทต�อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดยต�นทุนที่
 เกดิข�น้จร�งของนทลนิ บวกส�วนต�างซึง่ครอบคลมุ
 การบร�การของนทลนิ โดยอตัราค�าบร�การดงักล�าว
 สามารถเทียบเคียงได�กับการใช�บร�การกับผู�ให�
 บร�การภายนอก ระยะเวลาของสัญญาเร��มต�น
 วันที่ 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2566

เป�นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
โดยบร�ษทัฯ ได�ประโยชน�และมอีตัรา
ค�าบร�การสมเหตุสมผล

809,188.25

830,553.09

4,891,975.67

35,032.69

-

742,074.68

4,762,723.42

-

1.3  NSSG ให�บร�การเป�นที่
 ปร�กษาเร�่องเร�อแก�นทลิน 
 และนทลินรับบร�การอื่นๆ 
 จาก NSSG
•  รายได�ค�าบร�การ
NSSG ใช�บร�การต�างๆ จาก
นทลิน ดังนี้:
•  ค�าบร�การระบบสารสนเทศ 
 (MIS)
•  ค�าบร�การระบบโปรแกรม
 สําเร็จรูป ERP และระบบ 
 E-mail
•  ค�าบร�การบร�หารทรพัยากร
 บุคคล

•  ค�าบร�การระบบสารสนเทศ (Management 
 Information System) โดยมีอัตราค�าบร�การ 
 1,779.10 USD ต�อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดย
 ต�นทุนที่เกิดข�้นจร�งของนทลินบวกส�วนต�างซึ่ง
 ครอบคลุมการบร�การของนทลิน โดยอัตราค�า
 บร�การดังกล�าวสามารถเทียบเคียงได�กับการใช�
 บร�การกับผู � ให�บร�การภายนอกระยะเวลาของ
 สัญญาเร� �มต�นวันที่  1 มกราคม 2566 - 31 
 ธันวาคม 2566
•  ค �าบร �การระบบโปรแกรมสํา เร็จรูป  ERP 
 (Microsoft Dynamic AX) โดยมีอตัราค�าบร�การ
 คนละ 2,600 บาทต�อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดย
 ต�นทุนที่เกิดข�้นจร�งของนทลิน บวกส�วนต�างซึ่ง
 ครอบคลุมการบร�การของนทลิน โดยอัตราค�า
 บร�การดังกล�าวสามารถเทียบเคียงได�กับการใช�
 บร�การกับผู�ให�บร�การภายนอก ระยะเวลาของ
 สัญญาเร� �มต�นวันที่  1 มกราคม 2566 - 31 
 ธันวาคม 2566
•  ค�าบร�การบร�หารทรัพยากรบุคคล (Human 
 Resource Management) อัตราค�าบร�การ
 คนละ 3,322 บาทต�อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดย
 ต�นทุนที่เกิดข�้นจร�งของนทลินบวกส�วนต�างซึ่ง

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2566
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ลักษณะของรายการ
ระหว�างกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ความจําเป�น /
ความสมเหตุสมผลของรายการ

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2565

 ครอบคลุมการบร�การของนทลิน โดยอัตรา
 ค�าบร�การดังกล�าวสามารถเทียบเคียงได�กับการ
 ใช�บร�การกับผู�ให�บร�การภายนอก ระยะเวลาของ
 สัญญาเร � �มต�นวันที่  1 มกราคม 2566 - 31 
 ธันวาคม 2566
•  ค�าบร�การระบบโปรแกรมสําเร็จรูปในการบร�หาร
 งานบุคลากร HRMS มีอัตราค�าบร�การคนละ 
 191 บาทต�อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดยต�นทุนที่
 เกดิข�น้จร�งของนทลนิ บวกส�วนต�างซึง่ครอบคลมุ
 การบร�การของนทลนิ โดยอตัราค�าบร�การดงักล�าว
 สามารถเทียบเคียงได�กับการใช�บร�การกับผู�ให�
 บร�การภายนอก ระยะเวลาของสัญญาเร��มต�น
 วันที่ 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2566

36,000.00

2,838,456.00

-

1,357,125.00

3,034,080.00

2,532,079.00

3,940,970.00

840,000.00
612,000.00

42,000.00
14,000.00

126,672.00

365,849,946.00
1,625,434.86

36,000.00

5,881,197.60

1,572,165.00

2,288,356.00

3,850,560.00

2,496,000.00

5,531,017.00

840,000.00
672,000.00

42,000.00
45,500.00

249,200.00 

474,249,930.00
1,705,123.11

1.4 บร�ษัทฯ เป�นผู�ให�เช�าพ�้นที่
 บร�เวณหลังคาอาคารซึ่ง
 ตั้งอยู�บนที่ดินของผู�ให�เช�า
 แก�นทลิน
•  รายได�ค�าเช�าหลงัคาอาคาร
บร�ษัทฯ ใช�บร�การต�างๆ  จาก
นทลิน ดังนี้
•  ค�าใช�จ�ายบร�การอาคาร
 สํานักงาน
•  ค�าใช�จ�ายบร�การ สถานที่
 ออกกําลังกาย
•  ค�าใช�จ�ายสวสัดกิารอาหาร
 กลางวันพนักงาน
•  ค�าบร�การระบบสารสนเทศ 
 (MIS)
•  ค�าบร�การระบบโปรแกรม
 สําเร็จรูป ERP และระบบ 
 E-mail
•  ค�าบร�การบร�หาร
 ทรัพยากรบุคคล
•  ค�าว�าจ�างฝ�ายกฎหมาย
•  ค�าเช�ารถยนต�ส�วนกลาง
•  ค�าเช�าตู�คอนเทนเนอร�
•  ค�าเช�าห�องประชุม
•  ค�าจัดกิจกรรมสวัสดิการ
 พนักงาน
•  เง�นป�นผลจ�าย
•  เจ�าหนี้อื่น

•  บร�ษทัฯ ให�เช�าพ�น้ทีบ่ร�เวณหลงัคาอาคารสาํนกังาน
 สําหรับนทลิน ซึ่งพ�้นที่ดังกล�าวตั้งอยู �บนที่ดิน
 ของบร�ษัทฯ และนทลินนําไปใช�ในการตั้งโครงการ
 เพ�อ่ใช�ในการก�อสร�างโรงไฟฟ�าพฒันา และดาํเนนิ
 โครงการผลิตไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�ที่ติดตั้ง
 บนหลังคา ตั้งแต� 1 มกราคม 2565 โดยสัญญา
 มรีะยะเวลา 3 ป� อตัราค�าเช�าต�อเดอืน 3,000 บาท 
 ซึ่งถูกกําหนดโดยต�นทุนค�าบํารุงรักษาบวกส�วน
 ต�างซึง่ครอบคลมุการบร�การของบร�ษทัฯ ซึง่อตัรา
 ค�าบร�การดังกล�าวสามารถเทียบเคียงได�กับการ
 ใช�บร�การจากบุคคลภายนอก ระยะเวลาของ
 สัญญาเร� �มต�นวันที่  1 มกราคม 2564 - 31 
 ธันวาคม 2566
•  นทลินให�บร�การบร�หารจัดการอาคารสํานักงาน 
 สญัญามรีะยะเวลา 1 ป� สิ�นสดุ 31 ธนัวาคม 2566 
 อัตราค�าบร�การต�อเดือน 490,099.80 บาท 
 ซึ่งถูกกําหนดโดยต�นทุนที่เกิดข�้นจร�งของนทลิน
 บวกส�วนต�างซึง่ครอบคลมุการบร�การของนทลนิ 
 ซึ่งอัตราค�าบร�การดังกล�าวสามารถเทียบเคียง
 ได�กับการใช�บร�การจากบุคคลภายนอก ระยะเวลา
 ของสัญญาเร��มต�นวันที่ 1 มกราคม 2566 - 31 
 ธันวาคม 2566
•  เนื่องจากร�านอาหารบร�เวณใกล�เคียงกับ อาคาร
 สํานักงานของบร�ษัทฯ มีจํานวนน�อย บร�ษัทฯ 
 จ�งจ�างนทลินในการจัดหาอาหารกลางวันสําหรับ
 พนักงานของบร�ษัทฯ ในอตัราคนละ 55 บาทต�อวนั 
 ทั้งนี้ บร�ษัทฯ ได�ว�าจ�างนทลิน จัดหาผลไม�และ
 ขนมหวานเพ��มเตมิในมือ้กลางวนัสาํหรบัพนกังาน 
 โดยคิดค�าบร�การในอัตราคนละ 20 บาทต�อวัน 
 ซึง่อตัราค�าบร�การเป�นอตัราตลาดของร�านอาหาร
 ที่ตั้งอยู�ในบร�เวณใกล�เคียง ระยะเวลาของสัญญา
 เร��มต�นวนัที ่1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566
•  ค�าบร�การระบบสารสนเทศ (Management 
 Information System) โดยมีอัตราค�าบร�การ 
 1,779.10 USD ต�อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดย
 ต�นทุนที่เกิดข�้นจร�งของนทลินบวกส�วนต�างซึ่ง
 ครอบคลุมการบร�การของนทลิน โดยอัตราค�า
 บร�การดังกล�าวสามารถเทียบเคียงได�กับการใช�

•  เป�นรายการให�เช�าพ�้นที่ตั้ง
 โครงการของนทลนิทีส่นบัสนนุ
 ธุรกิจของกลุ�มบร�ษัทฯ โดย
 อัตราค�าเช�าและเง�่อนไขทาง
 การค�ามีความสมเหตุสมผล

•  เป�นรายการสนับสนุนธุรกิจ
 ปกติโดยบร�ษัทฯ ได�ประโยชน�
 และมีอัตราค�าบร�การสมเหตุ
 สมผล

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2566
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ลักษณะของรายการ
ระหว�างกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ความจําเป�น /
ความสมเหตุสมผลของรายการ

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2565

 บร�การกับผู�ให�บร�การภายนอกระยะเวลาของ
 สัญญาเร� �มต�นวันที่  1 มกราคม 2566 - 31 
 ธันวาคม 2566
•  ค �าบร �การระบบโปรแกรมสํา เร็จรูป  ERP 
 (Microsoft Dynamic AX) โดยมีอตัราค�าบร�การ
 คนละ 2,600 บาทต�อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดย
 ต�นทุนที่เกิดข�้นจร�งของนทลิน บวกส�วนต�างซึ่ง
 ครอบคลุมการบร�การของนทลิน โดยอัตราค�า
 บร�การดังกล�าวสามารถเทียบเคียงได�กับการใช�
 บร�การกับผู�ให�บร�การภายนอก ระยะเวลาของ
 สัญญาเร� �มต�นวันที่  1 มกราคม 2566 - 31 
 ธันวาคม 2566
•  ค�าบร�การบร�หารทรัพยากรบุคคล (Human 
 Resource Management) อัตราค�าบร�การ
 คนละ 3,322 บาทต�อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดย
 ต�นทุนที่เกิดข�้นจร�งของนทลินบวกส�วนต�างซึ่ง
 ครอบคลุมการบร�การของนทลิน โดยอัตรา
 ค�าบร�การดังกล�าวสามารถเทียบเคียงได�กับการ
 ใช�บร�การกับผู�ให�บร�การภายนอก ระยะเวลาของ
 สัญญาเร � �มต�นวันที่  1 มกราคม 2566 - 31 
 ธันวาคม 2566
•  ค�าบร�การระบบโปรแกรมสําเร็จรูปในการบร�หาร
 งานบุคลากร HRMS มีอัตราค�าบร�การคนละ 
 191 บาทต�อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดยต�นทุนที่
 เกดิข�น้จร�งของนทลนิ บวกส�วนต�างซึง่ครอบคลมุ
 การบร�การของนทลนิ โดยอตัราค�าบร�การดงักล�าว
 สามารถเทียบเคียงได�กับการใช�บร�การกับผู�ให�
 บร�การภายนอก ระยะเวลาของสัญญาเร��มต�น
 วันที่ 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2566
•  ค�าว�าจ�างฝ�ายกฎหมายของนทลินซึ่งมีความ
 เชี่ยวชาญด�านกฎหมายพาณิชย�นาว�ให�บร�การ
 ด�านเอกสารสญัญา โดยมอีตัราค�าบร�การ 70,000 
 บาทต�อเดอืน ซึง่ถกูกาํหนดโดยต�นทนุทีเ่กดิข�น้จร�ง
 ของนทลนิ บวกส�วนต�างซึง่ครอบคลมุการบร�การ
 ของนทลิน โดยอัตราค�าบร�การดังกล�าวสามารถ
 เทยีบเคยีงได�กบัการใช�บร�การสาํนกังานกฎหมาย
 ภายนอก ระยะเวลาของสัญญาเร� �มต�นวันที่  
 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2566
•  ค�าเช�ารถยนต�ส�วนกลาง เพ�่อสนับสนุนงานการ
 บร�หารสาํหรบัผู�บร�หารและพนกังานทีต่�องเดนิทาง
 โดยรถยนต�นทลินจ�งได�ให�บร�การรถเช�าพร�อมคนขบั 
 โดยคดิค�าบร�การแบบเหมารายเดอืน อตัราเดอืนละ 
 56,000 บาท
•  ค�าเช�าตู�คอนเทนเนอร�จากกลุ�มนทลนิ จาํนวน 1 ตู� 
 ขนาด 2.4 x 6.0 x 2.60 เมตร เพ�่อเก็บเอกสาร
 ของบร�ษทัฯ โดยจ�ายค�าเช�าและค�าบร�การเป�น 3,500 
 บาทต�อเดือน ซึ่งใกล�เคียงกับอัตราค�าเช �าตู �
 คอนเทนเนอร� กับบุคคลภายนอก ระยะเวลาของ
 สัญญาเป �นระยะ เวลา 3 ป �  โดยเร � �มตั้ ง แต �  
 1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2568
•  ค�าเช�าห�องประชมุ นทลนิให�เช�าห�องเพ�อ่จดัประชมุ
 อบรมสัมมนา โดยคิดค�าบร�การแบบเหมารายวัน 
 อัตราวันละ 2,000 บาท โดยอัตราค�าบร�การ
 ดงักล�าวสามารถเทยีบเคยีงได�กบัการใช�บร�การกบั
 ผู�ให�บร�การภายนอก

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2566
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ลักษณะของรายการ
ระหว�างกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ความจําเป�น /
ความสมเหตุสมผลของรายการ

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2565

•  NMC เนื่องจากร�านอาหารบร�เวณใกล�เคียงกับ
 อาคารสํานักงานของบร�ษัทฯ มีจํานวนน�อย 
 บร�ษทัฯ จ�งจ�างนทลนิในการจดัหาอาหารกลางวนั
 สาํหรบัพนกังานของบร�ษทัฯ ในอตัราคนละ 55 บาท
 ต�อวัน ทั้งนี้ บร�ษัทฯ ได�ว�าจ�างนทลิน จัดหาผลไม�
 และขนมหวานเพ� �มเติมในมื้อกลางวันสําหรับ
 พนกังาน โดยคดิค�าบร�การในอตัราคนละ 20 บาท
 ต�อวนั ซึง่อตัราค�าบร�การเป�นอตัราตลาดของร�าน
 อาหารที่ตั้งอยู�ในบร�เวณใกล�เคียง ระยะเวลาของ
 สัญญาเร� �มต�นวันที่  1 มกราคม 2566 - 31 
 ธันวาคม 2566
•  ค�าบร�การระบบสารสนเทศ (Management 
 Information System) โดยมีอัตราค�าบร�การ 
 1,779.10 USD ต�อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดย
 ต�นทุนที่เกิดข�้นจร�งของนทลินบวกส�วนต�างซึ่ง
 ครอบคลุมการบร�การของนทลิน โดยอัตราค�า
 บร�การดังกล�าวสามารถเทียบเคียงได�กับการใช�
 บร�การกับผู�ให�บร�การภายนอกระยะเวลาของ
 สัญญาเร� �มต�นวันที่  1 มกราคม 2566 - 31 
 ธันวาคม 2566
•  ค �าบร �การระบบโปรแกรมสํา เร็จรูป  ERP 
 (Microsoft Dynamic AX) โดยมีอตัราค�าบร�การ
 คนละ 2,600 บาทต�อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดย
 ต�นทุนที่เกิดข�้นจร�งของนทลิน บวกส�วนต�างซึ่ง
 ครอบคลุมการบร�การของนทลิน โดยอัตราค�า
 บร�การดังกล�าวสามารถเทียบเคียงได�กับการใช�
 บร�การกับผู�ให�บร�การภายนอก ระยะเวลาของ
 สัญญาเร� �มต�นวันที่  1 มกราคม 2566 - 31 
 ธันวาคม 2566
•  NMC ค�าบร�การระบบโปรแกรมสาํเรจ็รปู Bassnet 
 มอีตัราค�าบร�การในรายเดอืนไม�เท�ากนัในแต�ละลาํ 
 โดยจะคดิอตัราค�าบร�การตามขนาดนํา้หนกัของเร�อ 
 ซึ่งเร�อที่มีขนาดนํ้าหนัก 5000DWT คิดอัตรา
 เดอืนละ 9,410 บาท และเร�อทีม่ขีนาดนํา้หนกัไม�เกนิ 
 3000DWT คิดอัตราเดือนละ 7,275 บาท ซึ่งค�า
 บร�การดงักล�าวถกูกาํหนดโดยต�นทนุทีเ่กดิข�น้จร�ง
 ของนทลนิ บวกส�วนต�างซึง่ครอบคลมุการบร�การ
 ของ นทลนิ โดยอตัราค�าบร�การดงักล�าวสามารถ
 เทยีบเคยีงได�กบัการใช�บร�การกบัผู�ให�บร�การภาย
 นอกระยะเวลาของสญัญาเร��มต�นวนัที ่1 มกราคม 
 2566 - 31 ธันวาคม 2566
•  ค�าบร�การบร�หารทรัพยากรบุคคล (Human 
 Resource Management) อัตราค�าบร�การ
 คนละ 3,322 บาทต�อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดย
 ต�นทุนที่เกิดข�้นจร�งของนทลินบวกส�วนต�างซึ่ง
 ครอบคลุมการบร�การของนทลิน โดยอัตรา
 ค�าบร�การดังกล�าวสามารถเทียบเคียงได�กับการ
 ใช�บร�การกับผู�ให�บร�การภายนอก ระยะเวลาของ
 สัญญาเร � �มต�นวันที่  1 มกราคม 2566 - 31 
 ธันวาคม 2566

362,850.00

-

1,005,096.00

2,177,069.00

860,398.00

1,750.00
26,796.00

1,055,982.00
427,882.30

395,728.00

296,205.00

965,532.00

2,042,784.00

962,562.00

-
39,600.00

251,545.00
436,688.40

1.5 NMC ใช�บร�การต�างๆ ดงันี้
•  ค�าสวัสดิการอาหาร
 กลางวันพนักงาน
•  ค�าใช�จ�ายบร�การ สถานที่
 ออกกําลังกาย
•  ค�าบร�การระบบสารสนเทศ 
 (MIS)
•  ค�าบร�การระบบโปรแกรม
 สําเร็จรูป ERP และระบบ 
 E-mail
•  ค�าบร�การบร�หาร
 ทรัพยากรบุคคล
•  ค�าบร�การเช�าห�องประชุม
•  ค�าจัดกิจกรรมสวัสดิการ
 พนักงาน
•  สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยน
•  เจ�าหนี้อื่น

เป�นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
โดยบร�ษทัฯ ได�ประโยชน�และมอีตัรา
ค�าบร�การสมเหตุสมผล

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2566
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ลักษณะของรายการ
ระหว�างกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ความจําเป�น /
ความสมเหตุสมผลของรายการ

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2565

•  TIM ใช �บร �การค�าบร �การระบบสารสนเทศ 
 (Management Information System) โดยมี
 อตัราค�าบร�การคนละ 2,506 บาทต�อเดอืน ซึง่ถกู
 กําหนดโดยต�นทุนที่เกิดข�้นจร�งของ นทลินบวก
 ส�วนต�างซึ่งครอบคลุมการบร�การของนทลิน 
 โดยอัตราค�าบร�การดังกล�าวสามารถเทียบเคียง
 ได�กับการใช�บร�การกับผู� ให�บร�การภายนอก 
 ระยะเวลาของสัญญาเร� �มต�นวันที่ 1 มกราคม 
 2566 - 31 ธันวาคม 2566
•  ค �าบร �การระบบโปรแกรมสํา เร็จรูป  ERP 
 (Microsoft Dynamic AX) โดยมีอตัราค�าบร�การ
 คนละ 2,600 บาทต�อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดย
 ต�นทุนที่เกิดข�้นจร�งของนทลิน บวกส�วนต�างซึ่ง
 ครอบคลุมการบร�การของนทลิน โดยอัตราค�า
 บร�การดังกล�าวสามารถเทียบเคียงได�กับการใช�
 บร�การกับผู�ให�บร�การภายนอก ระยะเวลาของ
 สัญญาเร� �มต�นวันที่  1 มกราคม 2566 - 31 
 ธันวาคม 2566
•  ค�าบร�การระบบโปรแกรมสําเร็จรูป Bassnet 
 มอีตัราค�าบร�การในรายเดอืนไม�เท�ากนัในแต�ละลาํ 
 โดยจะคดิอตัราค�าบร�การตามขนาดนํา้หนกัของเร�อ 
 ซึ่งเร�อที่มีขนาดนํ้าหนัก 5000DWT คิดอัตรา
 เดอืนละ 9,410 บาท และเร�อทีม่ขีนาดนํา้หนกัไม�เกนิ 
 3000DWT คิดอัตราเดือนละ 7,275 บาท ซึ่งค�า
 บร�การดงักล�าวถกูกาํหนดโดยต�นทนุทีเ่กดิข�น้จร�ง
 ของนทลนิ บวกส�วนต�างซึง่ครอบคลมุการบร�การ
 ของ นทลนิ โดยอตัราค�าบร�การดงักล�าวสามารถ
 เทยีบเคยีงได�กบัการใช�บร�การกบัผู�ให�บร�การภาย
 นอกระยะเวลาของสญัญาเร��มต�นวนัที ่1 มกราคม 
 2566 - 31 ธันวาคม 2566
•  ค�าบร�การบร�หารทรัพยากรบุคคล (Human 
 Resource Management) อัตราค�าบร�การ
 คนละ 3,322 บาทต�อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดย
 ต�นทุนที่เกิดข�้นจร�งของนทลินบวกส�วนต�างซึ่ง
 ครอบคลุมการบร�การของนทลิน โดยอัตรา
 ค�าบร�การดังกล�าวสามารถเทียบเคียงได�กับการ
 ใช�บร�การกับผู�ให�บร�การภายนอก ระยะเวลาของ
 สัญญาเร � �มต�นวันที่  1 มกราคม 2566 - 31 
 ธันวาคม 2566
•  ค�าบร�การระบบโปรแกรมสําเร็จรูปในการบร�หาร
 งานบุคลากร HRMS มีอัตราค�าบร�การคนละ 
 191 บาทต�อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดยต�นทุนที่
 เกดิข�น้จร�งของนทลนิ บวกส�วนต�างซึง่ครอบคลมุ
 การบร�การของนทลนิ โดยอตัราค�าบร�การดงักล�าว
 สามารถเทียบเคียงได�กับการใช�บร�การกับผู�ให�
 บร�การภายนอก ระยะเวลาของสัญญาเร��มต�น
 วันที่ 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2566

เป�นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
โดยบร�ษทัฯ ได�ประโยชน�และมอีตัรา
ค�าบร�การสมเหตุสมผล

661,536.00

1,132,575.00

288,732.00

24,360.00

215,125.64

902,160.00

1,024,080.00

358,118.00

36,000.00

242,880.37

1.6  TIM ใช�บร�การต�างๆ ดงันี้
•  ค�าบร�การระบบสารสนเทศ 
 (MIS)
•  ค�าบร�การระบบโปรแกรม
 สําเร็จรูป ERP และระบบ 
 E-mail
•  ค�าบร�การบร�หารทรพัยากร
 บุคคล
•  ค�าจัดกิจกรรมสวัสดิการ
 พนักงาน
•  เจ�าหนี้การค�า

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2566
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ลักษณะของรายการ
ระหว�างกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ความจําเป�น /
ความสมเหตุสมผลของรายการ

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2565

•  TM ค�าบร�การระบบโปรแกรมสําเร็จรูป ERP 
 (Microsoft Dynamic AX) โดยมีอตัราค�าบร�การ
 คนละ 2,600 บาทต�อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดย
 ต�นทุนที่เกิดข�้นจร�งของนทลิน บวกส�วนต�างซึ่ง
 ครอบคลุมการบร�การของนทลิน โดยอัตราค�า
 บร�การดังกล�าวสามารถเทียบเคียงได�กับการใช�
 บร�การกับผู�ให�บร�การภายนอก ระยะเวลาของ
 สัญญาเร� �มต�นวันที่  1 มกราคม 2566 - 31 
 ธันวาคม 2566
•  TM ค�าบร�การระบบโปรแกรมสาํเรจ็รปู Bassnet 
 มอีตัราค�าบร�การในรายเดอืนไม�เท�ากนัในแต�ละลาํ 
 โดยจะคดิอตัราค�าบร�การตามขนาดนํา้หนกัของเร�อ 
 ซึ่งเร�อที่มีขนาดนํ้าหนัก 5000DWT คิดอัตรา
 เดอืนละ 9,410 บาท และเร�อทีม่ขีนาดนํา้หนกัไม�เกนิ 
 3000DWT คิดอัตราเดือนละ 7,275 บาท ซึ่งค�า
 บร�การดงักล�าวถกูกาํหนดโดยต�นทนุทีเ่กดิข�น้จร�ง
 ของนทลนิ บวกส�วนต�างซึง่ครอบคลมุการบร�การ
 ของ นทลนิ โดยอตัราค�าบร�การดงักล�าวสามารถ
 เทยีบเคยีงได�กบัการใช�บร�การกบัผู�ให�บร�การภาย
 นอกระยะเวลาของสญัญาเร��มต�นวนัที ่1 มกราคม 
 2566 - 31 ธันวาคม 2566
•  TM ค�าบร�การบร�หารทรัพยากรบุคคล (Human 
 Resource Management) อัตราค�าบร�การ
 คนละ 3,322 บาทต�อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดย
 ต�นทุนที่เกิดข�้นจร�งของนทลินบวกส�วนต�างซึ่ง
 ครอบคลุมการบร�การของนทลิน โดยอัตรา
 ค�าบร�การดังกล�าวสามารถเทียบเคียงได�กับการ
 ใช�บร�การกับผู�ให�บร�การภายนอก ระยะเวลาของ
 สัญญาเร � �มต�นวันที่  1 มกราคม 2566 - 31 
 ธันวาคม 2566
•  TM ค�าบร�การระบบโปรแกรมสาํเรจ็รปูในการบร�หาร
 งานบุคลากร HRMS มีอัตราค�าบร�การคนละ 
 191 บาทต�อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดยต�นทุนที่
 เกดิข�น้จร�งของนทลนิ บวกส�วนต�างซึง่ครอบคลมุ
 การบร�การของนทลนิ โดยอตัราค�าบร�การดงักล�าว
 สามารถเทียบเคียงได�กับการใช�บร�การกับผู�ให�
 บร�การภายนอก ระยะเวลาของสัญญาเร��มต�น
 วันที่ 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2566
•  TM ค�าบร�การระบบสารสนเทศ (Management 
 Information System) โดยมีอัตราค�าบร�การ
 คนละ 2,674 บาทต�อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดย
 ต�นทุนที่เกิดข�้นจร�งของนทลินบวกส�วนต�างซึ่ง
 ครอบคลุมการบร�การของนทลิน โดยอัตราค�า
 บร�การดังกล�าวสามารถเทียบเคียงได�กับการใช�
 บร�การกับผู�ให�บร�การภายนอก ระยะเวลาของ
 สัญญาเร� �มต�นวันที่  1 มกราคม 2566 - 31 
 ธันวาคม 2566

230,302.80

1,908,696.00

579,792.00

461,448.00

9,150.00
42,630.00

42,800.00
265,450.95

-

-

1,727,405.00

374,508.00

751,800.00

1,800.00
41,400.00

90,406.44
232,055.18

27,808.00

1.7 นทลนิจ�าง TM เพ�อ่ทาํหน�าที่
 เป�นตัวแทนติดต�อลูกค�า
 (Agent)
•  รายได�ค�า Agent TM ใช�
 บร�การต�างๆ จากนทลิน 
 ดังนี้
•  ค�าบร�การระบบโปรแกรม
 สําเร็จรูป ERP และระบบ 
 E-mail
•  ค�าบร�การบร�หารทรพัยากร
 บุคคล
•  ค�าบร�การระบบสารสนเทศ 
 (MIS)
•  ค�าเช�ารถยนต�ส�วนกลาง
•  ค�าจัดกิจกรรมสวัสดิการ
 พนักงาน
•  เจ�าหนี้การค�า
•  เจ�าหนี้อื่น
•  สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยนอื่น

เป�นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
โดยบร�ษทัฯ ได�ประโยชน�และมอีตัรา
ค�าบร�การสมเหตุสมผล

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2566
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164 บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

PART

แบบ 56-1 One Report

ลักษณะของรายการ
ระหว�างกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ความจําเป�น /
ความสมเหตุสมผลของรายการ

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2565

•  TMS ค�าบร�การระบบโปรแกรมสําเร็จรูป ERP 
 (Microsoft Dynamic AX) โดยมีอตัราค�าบร�การ
 คนละ 2,600 บาทต�อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดย
 ต�นทุนที่เกิดข�้นจร�งของนทลิน บวกส�วนต�างซึ่ง
 ครอบคลุมการบร�การของนทลิน โดยอัตราค�า
 บร�การดังกล�าวสามารถเทียบเคียงได�กับการใช�
 บร�การกับผู�ให�บร�การภายนอก ระยะเวลาของ
 สัญญาเร� �มต�นวันที่  1 มกราคม 2566 - 31 
 ธันวาคม 2566
•  ค�าบร�การบร�หารทรัพยากรบุคคล (Human 
 Resource Management) อัตราค�าบร�การ
 คนละ 1,260 บาทต�อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดย
 ต�นทุนที่เกิดข�้นจร�งของนทลินบวกส�วนต�างซึ่ง
 ครอบคลุมการบร�การของนทลิน โดยอัตรา
 ค�าบร�การดังกล�าวสามารถเทียบเคียงได�กับการ
 ใช�บร�การกับผู�ให�บร�การภายนอก ระยะเวลาของ
 สัญญาเร� �มต�นวันที่  1 มกราคม 2566 - 31 
 ธันวาคม 2566
•  ค�าบร�การระบบโปรแกรมสําเร็จรูปในการบร�หาร
 งานบุคลากร HRMS มีอัตราค�าบร�การคนละ 
 191 บาทต�อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดยต�นทุนที่
 เกดิข�น้จร�งของนทลนิ บวกส�วนต�างซึง่ครอบคลมุ
 การบร�การของนทลนิ โดยอตัราค�าบร�การดงักล�าว
 สามารถเทียบเคียงได�กับการใช�บร�การกับผู�ให�
 บร�การภายนอก ระยะเวลาของสัญญาเร��มต�น
 วันที่ 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2566
•  TMS ใช �บร �การค�าบร�การระบบสารสนเทศ 
 (Management Information System) โดยมี
 อตัราค�าบร�การคนละ 2,506 บาทต�อเดอืน ซึง่ถกู
 กําหนดโดยต�นทุนที่เกิดข�้นจร�งของ นทลินบวก
 ส�วนต�างซึ่งครอบคลุมการบร�การของนทลิน 
 โดยอัตราค�าบร�การดังกล�าวสามารถเทียบเคียง
 ได�กับการใช�บร�การกับผู�ให�บร�การภายนอก ระยะ
 เวลาของสัญญาเร��มต�นวันที่ 1 มกราคม 2566 
 - 31 ธันวาคม 2566
•  TMS ใช �บร �การเช �ารถยนต�ส �วนกลาง เพ�่อ
 สนับสนุนงานการบร�หารสําหรับผู�บร�หารและ
 พนกังานทีต่�องเดนิทางโดยรถยนต�นทลนิจ�งได�ให�
 บร�การรถเช�าพร�อมคนขับ โดยคิดค�าบร�การแบบ
 เหมาเป�นครั้งคราว วันละ 1,800 บาท (ไม�รวม
 ค�านํ้ามันและทางด�วน)

เป�นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
โดยบร�ษทัฯ ได�ประโยชน�และมอีตัรา
ค�าบร�การสมเหตุสมผล

564,589.00

230,772.00

176,436.00

4,335.00
17,052.00

108,455.20

561,600.00

251,616.00

360,864.00

2,250.00
12,600.00

119,803.62

1.8 TMS ใช�บร�การต�างๆ ดงันี้
•  ค�าบร�การระบบโปรแกรม
 สําเร็จรูป ERP และระบบ 
 E-mail
•  ค�าบร�การบร�หารทรพัยากร
 บุคคล
•  ค�าบร�การระบบสารสนเทศ 
 (MIS)
•  ค�าเช�ารถยนต�ส�วนกลาง
•  ค�าจัดกิจกรรมสวัสดิการ
 พนักงาน
•  เจ�าหนี้อื่น

•  BS ค�าบร�การระบบโปรแกรมสําเร็จรูป ERP 
 (Microsoft Dynamic AX) โดยมีอตัราค�าบร�การ
 คนละ 2,600 บาทต�อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดย
 ต�นทุนที่เกิดข�้นจร�งของนทลิน บวกส�วนต�างซึ่ง
 ครอบคลุมการบร�การของนทลิน โดยอัตราค�า
 บร�การดังกล�าวสามารถเทียบเคียงได�กับการใช�
 บร�การกับผู�ให�บร�การภายนอก ระยะเวลาของ
 สัญญาเร� �มต�นวันที่  1 มกราคม 2566 - 31 
 ธันวาคม 2566

เป�นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
โดยบร�ษทัฯ ได�ประโยชน�และมอีตัรา
ค�าบร�การสมเหตุสมผล

1,142,166.00

433,848.00

610,740.00

15,300.00

686,400.00

376,973.00

1,330,860.00

-

1.9  BS ใช�บร�การต�างๆ ดงันี้
•  ค�าบร�การระบบโปรแกรม
 สําเร็จรูป ERP และระบบ 
 E-mail
•  ค�าบร�การบร�หาร
 ทรัพยากรบุคคล
•  ค�าบร�การระบบสารสนเทศ 
 (MIS)
•  ค�าบร�การฉีดพ�นสเปรย�
 แอลกอฮอล�

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2566
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ลักษณะของรายการ
ระหว�างกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ความจําเป�น /
ความสมเหตุสมผลของรายการ

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2565

•  ค�าบร�การบร�หารทรัพยากรบุคคล (Human 
 Resource Management) อัตราค�าบร�การ
 คนละ 3,322 บาทต�อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดย
 ต�นทุนที่เกิดข�้นจร�งของนทลินบวกส�วนต�างซึ่ง
 ครอบคลุมการบร�การของนทลิน โดยอัตรา
 ค�าบร�การดังกล�าวสามารถเทียบเคียงได�กับการ
 ใช�บร�การกับผู�ให�บร�การภายนอก ระยะเวลาของ
 สัญญาเร � �มต�นวันที่  1 มกราคม 2566 - 31 
 ธันวาคม 2566
•  BS ใช�บร�การค�าบร�การระบบสารสนเทศ 
 (Management Information System) โดยมี
 อตัราค�าบร�การคนละ 2,506 บาทต�อเดอืน ซึง่ถกู
 กําหนดโดยต�นทุนที่เกิดข�้นจร�งของ นทลินบวก
 ส�วนต�างซึ่งครอบคลุมการบร�การของนทลิน 
 โดยอัตราค�าบร�การดังกล�าวสามารถเทียบเคียง
 ได�กับการใช�บร�การกับผู�ให�บร�การภายนอก ระยะ
 เวลาของสัญญาเร��มต�นวันที่ 1 มกราคม 2566 
 - 31 ธันวาคม 2566

-

194,581.64

45,000.00

263,955.09

•  ค�าจัดกิจกรรมสวัสดิการ
 พนักงาน
•  เจ�าหนี้อื่น

•  นทลินเป�นตัวแทนผู�ติดต�อกับลูกค�า 
•  นทลินจ�างเร�อของ PM เพ�่อนําไปให�บร�การให�
 ลูกค�า ตามสัญญาที่ นทลินมีกับลูกค�า
•  อัตราค�าขนส�งที่ตกลงกันเป�นอัตราค�าขนส�งที่
 นทลินได �จากลูกค�าปลายทาง (End User) 
 หักด�วยค�าบร�การตัวแทนซึ่งเทียบเคียงได�กับ
 อัตราค �าบร �การตัวแทนที่กํ าหนดทั่ ว ไปใน
 อุตสาหกรรมเง�่อนไขการค�าเทียบเคียงได�กับ
 รายการค�าในลักษณะใกล�เคียง

3,137,053.28 -

1.10 นทลินจ�างเร�อของ PM 
 เพ�่อให�บร�การกับลูกค�าโดย
 นทลินทําหน�าที่เป�นตัวแทน
 ผู�ติดต�อลูกค�า (Agent) 
•  รายได�ค�าขนส�ง

เป�นรายการที่เป�นไปตามธุรกิจ
ปกติและกลุ�มบร�ษัทฯ ได�ประโยชน�
จากธรุกรรมนีแ้ละมอีตัราค�าบร�การ
ที่สมเหตุสมผล

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2566

ลักษณะของรายการ
ระหว�างกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ความจําเป�น /
ความสมเหตุสมผลของรายการ

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2565

บร�ษัทว �าจ �างซีออยล� ในการจัดหาอาหารให�แก �  
ผู �ตรวจเร�อ/เจ�าหน�าที่ปฏิบัติการ/ช�างเทคนิค และ
พนักงานประจําแท�นข�ดเจาะนํ้ามันบนเร�อพักอาศัย 
ซึง่อตัราค�าบร�การทีต่กลงกนัสามารถเทยีบเคยีงได�กบั
ราคาทีบ่ร�ษทัฯ สามารถว�าจ�างจากผู�ให�บร�การรายอืน่

บร�ษัทฯ ซื้อนํ้ามันเชื้อเพลิงและนํ้ามันหล�อลื่นจาก
ซีออยล� สําหรับเร�อของ บร�ษัทฯ ซึ่งราคาเป�นไปตาม
ราคาตลาดและมีเง�่อนไขการค�าทั่วไป

665,135.00
27,816,256.85

94,500.00
5,400,656.75

3,640,950.00
5,512,645.52
1,021,300.00

-

2.1 บร�ษัทฯ ซื้อนํ้ามันสําหรับ
 การเดินเร�อและใช�บร�การ
 อื่นๆ 
•  ต�นทุนค�านํ้ามันเชื้อเพลิง
•  ค�าบร�การจัดหาอาหาร
•  ค�าบร�การกําจัดแมลง
•  เจ�าหนี้การค�า

เป�นรายการธรุกจิปกตขิองบร�ษัทฯ 
ซึ่งมีราคาและเง�่อนไขการค�าโดย
ทั่วไปสมเหตุสมผล

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2566

   2. บร�ษัท ซีออยล� จํากัด (มหาชน)  (“ซีออยล�”)  

    (ธุรกิจซื้อ – ขายนํ้ามันทางทะเล) มีนทลินเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยทางอ�อม ร�อยละ 45.04 

    กรรมการร�วมกนักบับร�ษทัฯ คอื  1) นายสรุพล มเีสถยีร  2) นายพร�อมพงษ� ชยัศร�สวสัดิส์ขุ  3) นางสาวนรีชา ปานบญุห�อม 

โดยที่ นายเชิดชู ปานบุญห�อม ผู�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัทถือหุ�นในซีออยล� ร�อยละ 10.6 และ นางสาวนีรชา ปานบุญห�อม บุตรของ

นายเชิดชู ปานบุญห�อม ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�ในนทลิน
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TIM ซื้อนํ้ามันเชื้อเพลิงและนํ้ามันหล�อลื่นจากซีออยล� 
สําหรับเร�อของ TIM ซึ่งราคาเป�นไปตามราคาตลาด
และมีเง�่อนไขการค�าทั่วไป

เป�นรายการธรุกจิปกตขิองบร�ษัทฯ 
ซึ่งมีราคาและเง�่อนไขการค�าโดย
ทั่วไปสมเหตุสมผล836,170.00

11,328,926.32
1,062,818.65

2.5  TIM ซือ้นํา้มนัสาํหรบัการ
 เดินเร�อและใช�บร�การอื่นๆ 
•  ต�นทุนค�านํ้ามันเชื้อเพลิง
•  ค�าบร�การจัดหาอาหาร
•  เจ�าหนี้การค�า

1,586,810.00
-
-

TM ซื้อนํ้ามันเชื้อเพลิงและนํ้ามันหล�อลื่นจากซีออยล� 
สําหรับเร�อของ TM ซึ่งราคาเป�นไปตามราคาตลาด
และมีเง�่อนไขการค�าทั่วไป

TM ว�าจ�างซอีอยล� ในการจดัหาอาหารสาํหรบัเร�อของ 
TM ซึ่งอัตราค�าบร�การที่ตกลงกันสามารถเทียบเคียง
ได�กับราคาที่บร�ษัทฯ สามารถว�าจ�างจากผู�ให�บร�การ
รายอื่น

เป�นรายการธรุกจิปกตขิองบร�ษัทฯ 
ซึ่งมีราคาและเง�่อนไขการค�าโดย
ทั่วไปสมเหตุสมผล708,400.00

101,596.50

11,271,332.00
223,660.01

-
2,916,682.92

585,825.00

-
-

46,598,811.51
6,493,736.73

331,539.37
13,364,055.71

-

2.6  TM ทําหน�าที่เป�นตัวแทน
 ผู�ติดต�อลูกค�า (Agent) 
•  รายได� Agent Service
•  ลูกหนี้การค�า
TM ซือ้นํา้มนัสาํหรบัการเดนิเร�อ
จากซีออยล�
•  ต�นทุนค�านํ้ามันเชื้อเพลิง
•  ค�าบร�การจัดหาอาหาร
•  สินทรัพย�หมุนเว�ยนอื่นๆ
•  เจ�าหนี้การค�า
•  เจ�าหนี้อื่น

ลักษณะของรายการ
ระหว�างกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ความจําเป�น /
ความสมเหตุสมผลของรายการ

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2565

บร�ษัทฯ ว�าจ�างซีออยล�ในการกําจัดแมลงและสัตว�
รบกวน สําหรับงานบร�การจัดหาอาหารสําหรับ
เจ�าหน�าที่ปฏิบัติการ/ช�างเทคนิค และพนักงานประจํา
แท�นข�ดเจาะนํ้ามันบนเร�อที่พักอาศัย ซึ่งอัตราค�า
บร�การที่ตกลงกันสามารถเทียบเคียงได�กับราคาที่
บร�ษัทฯ สามารถว�าจ�างจากผู�ให�บร�การรายอื่น

NTL ซื้อนํ้ามันเชื้อเพลิงและนํ้ามันหล�อลื่นจากซีออยล� 
สําหรับเร�อของ NTL ซึ่งราคาเป�นไปตามราคาตลาด
และมีเง�่อนไขการค�าทั่วไป

NTL ว�าจ�างซอีอยล� ในการจดัหาอาหารสาํหรบัเร�อของ 
NTL ซึง่อตัราค�าบร�การทีต่กลงกนัสามารถเทยีบเคยีง
ได�กับราคาที่บร�ษัทฯ สามารถว�าจ�างจากผู�ให�บร�การ
รายอื่น

เป�นรายการธรุกจิปกตขิองบร�ษัทฯ 
ซึ่งมีราคาและเง�่อนไขการค�าโดย
ทั่วไปสมเหตุสมผล357,376,060.00

15,769,236.59
-

78,682,197.54

432,811,813.72
19,394,875.26

735,834.73
64,088,713.97

2.2  NTL ซือ้นํา้มนัสาํหรบัการ
 เดินเร�อ
•  ต�นทุนค�านํ้ามันเชื้อเพลิง
•  ค�าบร�การจัดหาอาหาร
•  สินทรัพย�หมุนเว�ยนอื่น
•  เจ�าหนี้การค�า

BS ซื้อนํ้ามันเชื้อเพลิงและนํ้ามันหล�อลื่นจากซีออยล� 
สําหรับเร�อของ BS ซ่ึงราคาเป�นไปตามราคาตลาด
และมีเง�่อนไขการค�าทั่วไป

เป�นรายการธรุกจิปกตขิองบร�ษัทฯ 
ซึ่งมีราคาและเง�่อนไขการค�าโดย
ทั่วไปสมเหตุสมผล235,468,944.00

42,672,916.10
265,285,470.31

33,314,060.40

2.4  BS ซื้อนํ้ามันสําหรับการ
 เดินเร�อ 
•  ต�นทุนค�านํ้ามันเชื้อเพลิง
•  จ�าหนี้การค�า

ต�อเดอืน ระยะเวลาของสญัญาเร��มต�นวนัที ่1 มกราคม 
2566 – 31 ธันวาคม 2566

BSC ว�าจ�าง SOT เป�นตัวแทน ในการติดต�อลูกค�า 
ให�แก�ผู�ตรวจเร�อ/เจ�าหน�าที่ปฏิบัติการและช�างเทคนิค
/พนักงาน ซึ่งอัตราค�าบร�การที่ตกลงกันสามารถ
เทียบเคียงได�กับราคาที่บร�ษัทฯ สามารถว�าจ�างจาก
ผู�ให�บร�การรายอื่น

การค�าโดยทั่วไปสมเหตุสมผล

866,100.00
-

163,068.00

-

713,400.00
8,920.50

84,423.00

54,650.00

2.3  BSC ให�บร�การจดัทาํข�อมลู
 เง�นเดือนพนักงานบนเร�อ
 พกัอาศยั (Catering and 
 Service)
•  รายได�ค�าบร�การ
•  รายได�จากการขายตั๋ว
 เคร�่องบิน
•  ลูกหนี้การค�า
BSC จ�าง SOT เป�นตัวแทน
ติดต�อลูกค�าให� (Agent)
•  ค�าบร�การ Agent

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2566



การกํากับดูแลกิจการ PART 2

167บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report

PM ซื้อนํ้ามันเชื้อเพลิงและนํ้ามันหล�อลื่นจาก ซีออยล� 
สําหรับเร�อของ PM ซึ่งราคาเป�นไปตามราคาตลาด
และมีเง�่อนไขการค�าทั่วไป7,395,000.00

-
39,267,179.50

9,211,491.00

2.8  PM ซื้อนํ้ามันสําหรับการ
 เดินเร�อจากซีออยล� 
•  ต�นทุนค�านํ้ามันเชื้อเพลิง
•  เจ�าหนี้การค�า

เป�นรายการธรุกจิปกตขิองบร�ษัทฯ 
ซึ่งมีราคาและเง�่อนไขการค�าโดย
ทั่วไปสมเหตุสมผล

TMT ซือ้นํา้มนัเชือ้เพลงิและนํา้มนัหล�อลืน่จากซอีอยล� 
สําหรับเร�อของ TMT ซึ่งราคาเป�นไปตามราคาตลาด
และมีเง�่อนไขการค�าทั่วไป3,752,000.00

2.10 TMT ซือ้นํา้มนัสาํหรบัการ
 เดินเร�อ
•  ต�นทุนค�านํ้ามันเชื้อเพลิง

เป�นรายการธรุกจิปกตขิองบร�ษัทฯ 
ซึ่งมีราคาและเง�่อนไขการค�าโดย
ทั่วไปสมเหตุสมผล

TLA ให�บร�การเป�นตวัแทนตดิต�อลกูค�า ซึง่ราคาเป�นไป
ตามราคาตลาดและมีเง�่อนไขการค�าทั่วไป

-
-

554,800.00
42,318.50

2.9  TLA ทําหน�าที่เป�นตัวแทน
 ผู�ติดต�อลูกค�าให�กับซอีอยล� 
 (Agent)
•  รายได�ค�าบร�การ Agent
•  ลูกหนี้การค�า

เป�นรายการธรุกจิปกตขิองบร�ษัทฯ 
ซึ่งมีราคาและเง�่อนไขการค�าโดย
ทั่วไปสมเหตุสมผล

NMC ว�าจ�างซีออยล�ในการจัดหาอาหารสําหรับเร�อ
ของ NMC ซึ่งอัตราค�าบร�การที่ตกลงกันสามารถ
เทียบเคียงได�กับราคาที่บร�ษัทฯ สามารถว�าจ�างจาก
ผู�ให�บร�การรายอื่น

1,184,226.10
103,374.98

-

-
-

2.11 NMC ว�าจ�างซีออยล�ใน
 การจัดหาอาหาร
•  ค�าบร�การจัดหาอาหาร
•  เจ�าหนี้การค�า

เป�นรายการธรุกจิปกตขิองบร�ษัทฯ 
ซึ่งมีราคาและเง�่อนไขการค�าโดย
ทั่วไปสมเหตุสมผล

ลักษณะของรายการ
ระหว�างกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ความจําเป�น /
ความสมเหตุสมผลของรายการ

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2565

TMS ซือ้นํา้มนัเชือ้เพลงิและนํา้มนัหล�อลืน่จากซอีอยล� 
สําหรับเร�อของ TMS ซึ่งราคาเป�นไปตามราคาตลาด
และมีเง�่อนไขการค�าทั่วไป

TMS ว�าจ�างซอีอยล�ในการจดัหาอาหารให�แก� ผู�ตรวจ
เร�อ/เจ�าหน�าที่ปฏิบัติการ/ช�างเทคนิค และพนักงาน
ประจําแท�นข�ดเจาะนํ้ามันบนเร�อพักอาศัย ซึ่งอัตราค�า
บร�การที่ตกลงกันสามารถเทียบเคียงได�กับราคาที่
บร�ษัทฯ สามารถว�าจ�างจากผู�ให�บร�การรายอื่น

TMS ว�าจ�างซอีอยล�ในการกาํจดัแมลงและสตัว�รบกวน 
สําหรับงานบร�การจัดหาอาหารสําหรับเจ�าหน�าที่
ปฏบิตักิาร/ช�างเทคนคิ และพนกังานประจาํแท�นข�ดเจาะ
นํา้มนับนเร�อทีพ่กัอาศยั ซึง่อตัราค�าบร�การทีต่กลงกนั
สามารถเทียบเคียงได�กับราคาที่บร�ษัทฯ สามารถ
ว�าจ�างจากผู�ให�บร�การรายอื่น

7,541,789.00
17,719,542.55

247,470.00
-

10,345,394.41
-

14,213,453.00
52,605,509.52

95,000.00
1,171,788.00

12,868,290.58
8,790,465.16

2.7  TMS ซื้อนํ้ามันสําหรับ
 การเดินเร�อและใช�บร�การ
 อื่นๆ
•  ต�นทุนค�านํ้ามันเชื้อเพลิง
•  ค�าบร�การจัดหาอาหาร
•  ค�าบร�การกําจัดแมลง
•  สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยนอื่น
•  เจ�าหนี้การค�า
•  เจ�าหนี้อื่น

เป�นรายการธรุกจิปกตขิองบร�ษัทฯ 
ซึ่งมีราคาและเง�่อนไขการค�าโดย
ทั่วไปสมเหตุสมผล

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2566
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NTL ซื้อนํ้ามันเชื้อเพลิงและนํ้ามันหล�อลื่นจาก SOP 
สําหรับเร�อของ NTL ซึ่งราคาเป�นไปตามราคาตลาด
และมีเง�่อนไขการค�าทั่ว

3.1 NTL ซือ้นํา้มนัสาํหรบัการ
 เดินเร�อ
•  ต�นทุนค�านํ้ามันเชื้อเพลิง
•  เจ�าหนี้การค�า

เป�นรายการธรุกจิปกตขิองบร�ษัทฯ 
ซึ่งมีราคาและเง�่อนไขการค�าโดย
ทั่วไปสมเหตุสมผล

NSSG ซือ้นํา้มนัเชือ้เพลงิและนํา้มนัหล�อลืน่จาก SOP 
สาํหรบัเร�อของ NSSG ซึง่ราคาเป�นไปตามราคาตลาด
และมีเง�่อนไขการค�าทั่วไป

3.2 NSSG ซื้อนํ้ามันสําหรับ
 การเดินเร�อ
•  ต�นทุนค�านํ้ามันเชื้อเพลิง 19,102,104.26 -

เป�นรายการธรุกจิปกตขิองบร�ษัทฯ 
ซึ่งมีราคาและเง�่อนไขการค�าโดย
ทั่วไปสมเหตุสมผล

PM ซื้อนํ้ามันเชื้อเพลิงและนํ้ามันหล�อลื่นจาก SOP 
สําหรับเร�อของ PM ซึ่งราคาเป�นไปตามราคาตลาด
และมีเง�่อนไขการค�าทั่วไป

3.4 PM ซื้อนํ้ามันสําหรับการ
 เดินเร�อ
•  ต�นทุนค�านํ้ามันเชื้อเพลิง 14,299,829.91 -

เป�นรายการธรุกจิปกตขิองบร�ษัทฯ 
ซึ่งมีราคาและเง�่อนไขการค�าโดย
ทั่วไปสมเหตุสมผล

TM ซื้อนํ้ามันเชื้อเพลิงและนํ้ามันหล�อลื่นจาก SOP 
สําหรับเร�อของ TM ซึ่งราคาเป�นไปตามราคาตลาด
และมีเง�่อนไขการค�าทั่วไป

3.6 TM ซื้อนํ้ามันสําหรับการ
 เดินเร�อ
•  ต�นทุนค�านํ้ามันเชื้อเพลิง - 1,090,809.93

เป�นรายการธรุกจิปกตขิองบร�ษัทฯ 
ซึ่งมีราคาและเง�่อนไขการค�าโดย
ทั่วไปสมเหตุสมผล

BS ซื้อนํ้ามันเชื้อเพลิงและนํ้ามันหล�อลื่นจาก SOP 
สําหรับเร�อของ BS ซึ่งราคาเป�นไปตามราคาตลาด
และมีเง�่อนไขการค�าทั่วไป

3.3 BS ซื้อนํ้ามันสําหรับการ
 เดินเร�อ
•  ต�นทุนค�านํ้ามันเชื้อเพลิง
•  เจ�าหนี้การค�า

15,578,567.95
2,488,464.24

15,712,826.53
-

เป�นรายการธรุกจิปกตขิองบร�ษัทฯ 
ซึ่งมีราคาและเง�่อนไขการค�าโดย
ทั่วไปสมเหตุสมผล

TMT ซื้อนํ้ามันเชื้อเพลิงและนํ้ามันหล�อลื่นจาก SOP 
สําหรับเร�อของ TMT ซึ่งราคาเป�นไปตามราคาตลาด
และมีเง�่อนไขการค�าทั่วไป

3.5  TMT ซือ้นํา้มนัสาํหรบัการ
 เดินเร�อ
•  ต�นทุนค�านํ้ามันเชื้อเพลิง 2,776,759.57 -

เป�นรายการธรุกจิปกตขิองบร�ษัทฯ 
ซึ่งมีราคาและเง�่อนไขการค�าโดย
ทั่วไปสมเหตุสมผล

ลักษณะของรายการ
ระหว�างกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ความจําเป�น /
ความสมเหตุสมผลของรายการ

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2565

178,197,447.20
15,775,235.33

19,384,272.31
-

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2566

   3.  Sea Oil Petroleum Pte. Ltd. ("SOP") 

    (ธุรกิจซื้อ – ขายนํ้ามันทางทะเล) มีนทลินเป�นผู�ถือหุ�น โดยทางอ�อมในสัดส�วนร�อยละ 45.04 ผ�านซีออยล� 

    กรรมการร�วมกัน คือ นางสาวนีรชา ปานบุญห�อม โดยนางสาวนีรชา ปานบุญห�อม บุตรของนายเชิดชู ปานบุญห�อม 

ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�ในนทลิน เป�นกรรมการใน SOP

   4.  สมาคมเจ�าของเร�อไทย

    กรรมการร�วมกัน คือ นายสุรพล มีเสถียร

บร�ษัทฯ ชําระค�าธรรมเนียมสมาชิกสมาคมเจ�าของ
เร�อไทยซึ่งมีอัตราปกติทั่วไปสําหรับสมาชิก

4.1  บร�ษัทจ�ายค�าสมาชิก
•  ค�าใช�จ�ายอื่น

เป�นรายการทีม่อีตัราค�าธรรมเนยีม
ตามอัตราที่เร�ยกเก็บสมาชิกทั่วไป

ลักษณะของรายการ
ระหว�างกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ความจําเป�น /
ความสมเหตุสมผลของรายการ

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2565

80,000.00

NTL ชาํระค�าธรรมเนยีมสมาชกิสมาคมเจ�าของเร�อไทย
ซึ่งมีอัตราปกติทั่วไปสําหรับสมาชิก

4.2  NTL จ�ายค�าสมาชิก
•  ค�าใช�จ�ายอื่น

เป�นรายการทีม่อีตัราค�าธรรมเนยีม
ตามอัตราที่เร�ยกเก็บสมาชิกทั่วไป45,000.00

240,500.00

45,000.00

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2566
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ลักษณะของรายการ
ระหว�างกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ความจําเป�น /
ความสมเหตุสมผลของรายการ

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2565

บร�ษัท นทลิน คอร�ปอเรชั่น จํากัด ว�าจ�าง BSC เป�น
ตัวแทน ในการติดต�อลูกค�าและจัดหาตั๋วเคร�่องบิน 
ให�แก�ผู �ตรวจเร�อ/เจ�าหน�าที่ปฏิบัติการ/ช�างเทคนิค 
และพนักงาน ซึ่งอัตราค�าบร�การที่ตกลงกันสามารถ
เทียบเคียงได�กับราคาที่บร�ษัทฯ สามารถว�าจ�างจากผู�
ให�บร�การรายอื่น

12,000.00
17,622.00

-
-

BSC ทําหน�าที่เป�นตัวแทนผู�
ติดต�อลูกค�า (Agent) และตั๋ว
เคร�่องบิน 
•  รายได� Agent Service
•  รายได� Ticket

เป�นรายการธรุกจิปกตขิองบร�ษัทฯ 
ซึ่งมีราคาและเง�่อนไขการค�าโดย
ทั่วไปสมเหตุสมผล

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2566

   5.  บร�ษัท นทลิน คอร�ปอเรชั่น จํากัด (ธุรกิจการถือหุ�นในบร�ษัทอื่น (Holding Company))

    ลักษณะความสัมพันธ�: นายเชิดชู ปานบุญห�อม ผู�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัท ถือหุ�นในบร�ษัท นทลิน คอร�ปอเรชั่น จํากัด 

ร�อยละ 99.98

ลักษณะของรายการ
ระหว�างกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ความจําเป�น /
ความสมเหตุสมผลของรายการ

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2565

THE TRININTY ว�าจ�าง TNS LOGISTICS AND 
AGENCY เป�นตัวแทน ในการติดต�อลูกค�า ให�แก� 
เจ�าหน�าที่ปฏิบัติการ/พนักงาน ซึ่งอัตราค�าบร�การที่
ตกลงกันสามารถเทียบเคียงได�กับราคาที่บร�ษัทฯ 
สามารถว�าจ�างจากผู�ให�บร�การรายอื่น

- 2,346,600.00

TLA ทําหน�าที่ เป�นตัวแทนผู �
ติดต�อลูกค�า (Agent).
•  รายได�จากการให�บร�การ

เป�นรายการที่เป�นไปตามธุรกิจ
ปกติและกลุ�มบร�ษัทฯ ได�ประโยชน�
จากธรุกรรมนีแ้ละมอีตัราค�าบร�การ
ที่สมเหตุสมผล

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2566

   6.  บร�ษัท เดอะ ทร�นิตี้ จํากัด

    ลกัษณะความสมัพนัธ�: เป�นบร�ษทัทีเ่กีย่วข�องกนัของนทลนิ โดยนทลนิเป�นผู�ถอืหุ�นทางตรง

TMT ชาํระค�าธรรมเนยีมสมาชกิสมาคมเจ�าของเร�อไทย
ซึ่งมีอัตราปกติทั่วไปสําหรับสมาชิก

4.3  TMT จ�ายค�าสมาชิก
•  ค�าใช�จ�ายอื่น

เป�นรายการทีม่อีตัราค�าธรรมเนยีม
ตามอัตราที่เร�ยกเก็บสมาชิกทั่วไป

ลักษณะของรายการ
ระหว�างกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ความจําเป�น /
ความสมเหตุสมผลของรายการ

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2565

35,000.01 35,000.00

TM ชาํระค�าธรรมเนยีมสมาชกิสมาคมเจ�าของเร�อไทย 
ซึ่งมีอัตราปกติทั่วไปสําหรับสมาชิก

4.4  TM จ�ายค�าสมาชิก
•  ค�าใช�จ�ายอื่น

เป�นรายการทีม่อีตัราค�าธรรมเนยีม
ตามอัตราที่เร�ยกเก็บสมาชิกทั่วไป48,750.00 45,000.00

BSC ชาํระค�าธรรมเนยีมสมาชกิสมาคมเจ�าของเร�อไทย
ซึ่งมีอัตราปกติทั่วไปสําหรับสมาชิก

4.6  BSC จ�ายค�าสมาชิก
•  ค�าใช�จ�ายอื่น

เป�นรายการทีม่อีตัราค�าธรรมเนยีม
ตามอัตราที่เร�ยกเก็บสมาชิกทั่วไป5,000.00 37,100.00

BS ชาํระค�าธรรมเนยีมสมาชกิสมาคมเจ�าของเร�อไทย
ซึ่งมีอัตราปกติทั่วไปสําหรับสมาชิก

4.8 BS จ�ายค�าสมาชิก
•  ค�าใช�จ�ายอื่น
•  เจ�าหนี้อื่น

เป�นรายการทีม่อีตัราค�าธรรมเนยีม
ตามอัตราที่เร�ยกเก็บสมาชิกทั่วไป75,000.00

32,100.00
45,000.00

-

NMC ชาํระค�าธรรมเนยีมสมาชกิสมาคมเจ�าของเร�อไทย
ซึ่งมีอัตราปกติทั่วไปสําหรับสมาชิก

4.5  NMC จ�ายค�าสมาชิก
•  ค�าใช�จ�ายอื่น

เป�นรายการทีม่อีตัราค�าธรรมเนยีม
ตามอัตราที่เร�ยกเก็บสมาชิกทั่วไป5,000.00 5,000.00

TIM ชาํระค�าธรรมเนยีมสมาชกิสมาคมเจ�าของเร�อไทย
ซึ่งมีอัตราปกติทั่วไปสําหรับสมาชิก

4.7 TIM จ�ายค�าสมาชิก
•  ค�าใช�จ�ายอื่น

เป�นรายการทีม่อีตัราค�าธรรมเนยีม
ตามอัตราที่เร�ยกเก็บสมาชิกทั่วไป5,000.00 37,100.00

TMS ชาํระค�าธรรมเนยีมสมาชกิสมาคมเจ�าของเร�อไทย
ซึ่งมีอัตราปกติทั่วไปสําหรับสมาชิก

4.9 TMS จ�ายค�าสมาชิก
•  ค�าใช�จ�ายอื่น

เป�นรายการทีม่อีตัราค�าธรรมเนยีม
ตามอัตราที่เร�ยกเก็บสมาชิกทั่วไป23,750.00 25,000.00

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2566
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PMT ซื้อนํ้ามันเชื้อเพลิงจาก TATE สําหรับเร�อของ 
PMT ซึ่งราคาเป�นไปตามราคาตลาดและมีเง�่อนไข
การค�าทั่วไป

PMT ซื้อนํ้ามันสําหรับการ
เดินเร�อ 
•  ต�นทุนค�านํ้ามันเชื้อเพลิง

เป�นรายการธรุกจิปกตขิองบร�ษัทฯ 
ซึ่งมีราคาและเง�่อนไขการค�าโดย
ทั่วไปสมเหตุสมผล

ลักษณะของรายการ
ระหว�างกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ความจําเป�น /
ความสมเหตุสมผลของรายการ

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2565

-18,040,717.45

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2566

   7.  TATE OFFSHORE CO., LTD. (“TATE”) (ธุรกิจเช�าเหมาลําเร�อ)

    ลกัษณะความสมัพนัธ�: นายรุ�งนรินัดร� ตัง้สรุกจิ เป�นกรรมการบร�ษทั TATE OFFSHORE และเป�นกรรมการบร�ษทัย�อยของ

บร�ษัท นทลิน จํากัด “บร�ษัท ไนน� เอเลเมนท� จํากัด”

ราคาค�าบร�การจัดทําว�ดีทัศน�ในการจัดทําว�ดีทัศน�
แนะนําบร�ษัทฯ และใช�ในการประชุมสามัญผู�ถือหุ �น
เพ�่อประโยชน�ในการประชาสัมพันธ�บร�ษัทฯ ราคาค�า
บร�การจัดทําว �ดีทัศน�เทียบเคียงราคาที่บร �ษัทฯ 
จะสามารถจัดหาได�จากผู�ให�บร�การอื่น

บร�ษทัฯ PRM จ�ายค�าจ�างจดัทาํ
ว�ดีทัศน�ใช�ในกประชุมสามัญ
ผู�ถือหุ �นบร�ษัทฯ ให�แก�สป�ด
 โปรดักชั่น 
•  ค�าใช�จ�ายอื่น
•  เจ�าหนี้อื่น

เป�นรายการที่เป�นไปตามธุรกิจ
ปกติและกลุ�มบร�ษัทฯ ได�ประโยชน�
จากธรุกรรมนีแ้ละมอีตัราค�าบร�การ
ที่สมเหตุสมผล

ลักษณะของรายการ
ระหว�างกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ความจําเป�น /
ความสมเหตุสมผลของรายการ

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2565

134,000.00
-

950,947.50
921,213.83

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2566

   8.  บร�ษัท สป�ด โปรดักชั่น จํากัด (ธุรกิจโฆษณาประชาสัมพันธ� และจัดทําสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ�)

    ลกัษณะความสมัพนัธ�: เป�นบร�ษทัทีเ่กีย่วข�องกนัของนทลนิ โดยนางสาวปาลรีฐั ปานบญุห�อม บตุรของนายเชดิช ูปานบญุห�อม 

ผู�ถือหุ�นใหญ�ของบร�ษัท นทลิน จํากัด เป�นกรรมการบร�ษัท สป�ด โปรดักชั่น จํากัด 

บร�ษัท โอเร�ยนทอล เมอร�แชนท� เอ็กซ�เพรส จํากัด 
ว�าจ�าง BSC เป�นตวัแทน ในการตดิต�อลกูค�าและจดัหา
ตั๋วเคร�่องบินให�แก�พนักงาน ซึ่งอัตราค�าบร�การที่
ตกลงกันสามารถเทียบเคียงได�กับราคาที่บร�ษัทฯ 
สามารถว�าจ�างจากผู�ให�บร�การรายอื่น

BSC ทําหน�าที่เป�นตัวแทนผู�
ติดต �อลูกค�า (Agent) และ
ตั๋วเคร�่องบิน 
•  รายได�จากการขาย
•  รายได�จากการให�บร�การ

เป�นรายการธรุกจิปกตขิองบร�ษัทฯ 
ซึ่งมีราคาและเง�่อนไขการค�าโดย
ทั่วไปสมเหตุสมผล

ลักษณะของรายการ
ระหว�างกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ความจําเป�น /
ความสมเหตุสมผลของรายการ

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2565

-
-

13,699.35
55,060.00

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2566

   9.  บร�ษัท โอเร�ยนทอล เมอร�แชนท� เอ็กซ�เพรส จํากัด (ธุรกิจนําเข�าและส�งออกพ�ชผลทางการเกษตร)

    ลักษณะความสัมพันธ�: นทลินเป�นผู�ถือหุ�นโดยทางอ�อม ในสัดส�วนร�อยละ 50 ผ�าน บจก. แอทโซ ซิเอท โฮลดิ�ง  
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ลักษณะของรายการ
ระหว�างกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ความจําเป�น /
ความสมเหตุสมผลของรายการ

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2565

บร�ษทั เอเชยี เอก็ซ�เพรส โลจ�สตกิส� จาํกดัว�าจ�าง BSC 
เป�นตวัแทน ในการตดิต�อลกูค�าและจดัหาตัว๋เคร�อ่งบนิ 
ให�แก�พนักงาน ซึ่งอัตราค�าบร�การที่ตกลงกันสามารถ
เทียบเคียงได�กับราคาที่บร�ษัทฯ สามารถว�าจ�างจาก
ผู�ให�บร�การรายอื่น

1,457.25
3,665.00

-
-

BSC ทําหน�าที่เป�นตัวแทนผู�
ติดต�อลูกค�า (Agent) และตั๋ว
เคร�่องบิน 
•  รายได�จากการขาย
•  รายได�จากการให�บร�การ

เป�นรายการธรุกจิปกตขิองบร�ษัทฯ 
ซึ่งมีราคาและเง�่อนไขการค�าโดย
ทั่วไปสมเหตุสมผล

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2566

   10. บร�ษัท เอเชีย เอ็กซ�เพรส โลจ�สติกส� จํากัด (ธุรกิจการขนส�ง)

    ลักษณะความสัมพันธ�: นทลินเป�นผู�ถือหุ�นโดยทางอ�อม ในสัดส�วยร�อยละ 50 ผ�าน บจก. แอทโซ ซิเอท โฮลดิ�ง  

ลักษณะของรายการ
ระหว�างกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ความจําเป�น /
ความสมเหตุสมผลของรายการ

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2565

MAKHAM BAY MARINA ว�าจ�าง PHURICH 
MARINE  เป�นผู�ให�บร�การบร�หารโครงการมาร�น�า 
(Marina Management ) ตัง้แต�กระบวนการออกแบบ
การเตร�ยมการก�อสร�าง ตลอดจนดาํเนนิการก�อสร�าง
มาร�น�าจนแล�วเสรจ็ โครงการตัง้อยู�บร�เวณอ�าวมะขาม 
จังหวัดภูเก็ต โดยอัตราค�าบร�การ บวกเพ��มในอัตรา
ร�อยละ 7.50 จากราคาที่บร�ษัทฯ ได�มีการชําระค�า
บร�การที่ปร�กษาให�แก�บร�ษัทภายนอก (บจ.นูโอเบลโล�) 
หลักการคิดค�าบร�การดังกล�าวจะเป�นไปตามหลักการ 
Transfer pricing ที่บร�ษัท KPMG ได�ร�วมกําหนด
กรอบดงักล�าวให�แก�กลุ�มบร�ษทัฯ เทยีบเคยีงได�กบัราคา
ที่บร�ษัทฯ สามารถว�าจ�างจากผู�ให�บร�การรายอื่น

- 2,682,125.00

PM ทําหน�าที่ให�บร�การบร�หาร
โครงการมาร �น �า (Marina 
Management) 
•  รายได�จากการให�บร�การ

เป�นรายการที่เป�นไปตามธุรกิจ
ปกติและกลุ�มบร�ษัทฯ ได�ประโยชน�
จากธรุกรรมนีแ้ละมอีตัราค�าบร�การ
ที่สมเหตุสมผล

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2566

   11. บร�ษัท มะขาม เบย� มาร�น�า จํากัด

    ลักษณะความสัมพันธ� : เป�นบร�ษัทที่เกี่ยวข�องกันของนทลิน โดยนทลิ เป�นผู�ถือหุ�นทางอ�อมร�อยละ 39 ผ�าน บจก. ไนน� 

เอเลเมนท� พร็อพเพอร�ตี้ โฮลดิ�ง

ลักษณะของรายการ
ระหว�างกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ความจําเป�น /
ความสมเหตุสมผลของรายการ

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2565

บร�ษัท เซาท�เธิร�น สตาร� ไลเนอร� จํากัด ว�าจ�าง NMC 
เป�นผู�ให�บร�การบร�หารจัดการเร�อ ครอบคลุมงาน
บร�หารจัดการเร�อด�านคนประจําเร�อ (Crew
Management) และ การจัดการด�านเทคนิค 
(Technical Management) เท�านั้น โดยสัญญามี
กําหนดระยะเวลา 5 เดือน นับตั้งแต�วันที่ 1 กันยายน 
2566 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2567 อัตราค�าบร�การ
บร�หาร เดือนละ 345,840 บาท (ยังไม�รวมภาษีมูลค�า
เพ��ม) ราคาค�าบร�การนีเ้ทยีบเคยีงได�กบัราคาทีบ่ร�ษทัฯ 
สามารถว�าจ�างจากผู�ให�บร�การรายอื่น

-

-

-

445,760.00

937,600.00

370,048.80

12.1 NMC ทําหน�าที่บร�หาร
 จดัการเร�อ (Management 
 Fee) 
•  รายได�จากการให�บร�การ 
 (Manning) 
•  รายได�จากการบร�หารจดัการ
 เร�อ (Ship Management 
 Fee)
•  ลูกหนี้การค�า

เป�นรายการที่เป�นไปตามธุรกิจ
ปกติและกลุ�มบร�ษัทฯ ได�ประโยชน�
จากธรุกรรมนีแ้ละมอีตัราค�าบร�การ
ที่สมเหตุสมผล

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2566

   12. บร�ษัท เซาท�เธิร�น สตาร� ไลเนอร� จํากัด

    ลักษณะความสัมพันธ� : เป�นบร�ษัทที่เกี่ยวข�องกันของนทลิน โดยนทลินเป�นผู�ถือหุ�นทางอ�อมร�อยละ 39 ผ�าน บจก. มะขาม 

เบย� มาร�น�า 
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ลักษณะของรายการ
ระหว�างกัน

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ความจําเป�น /
ความสมเหตุสมผลของรายการ

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2565

บร�ษัท เซาท�เธิร�น สตาร� ไลเนอร� จํากัด ว�าจ�าง BSC 
เป�นผู�ให�บร�การจัดทําข�อมูลเง�นเดือนพนักงานบนเร�อ

12.2 BSC ทาํหน�าทีใ่ห�บร�การ
 จัดทําข�อมูลเง�นเดือน
 พนักงานบนเร�อ
•  รายได�จากการให�บร�การ

เป�นรายการที่เป�นไปตามธุรกิจ
ปกติและกลุ�มบร�ษัทฯ ได�ประโยชน�
จากธรุกรรมนีแ้ละมอีตัราค�าบร�การ
ที่สมเหตุสมผล52,993.33-

บร�ษัท เซาท�เธิร�น สตาร� ไลเนอร� จํากัด ว�าจ�าง TLA 
เป�นตัวแทน ในการติดต�อลูกค�า ให�แก� เจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ/พนักงาน ซึ่งอัตราค�าบร�การที่ตกลงกัน
สามารถเทียบเคียงได�กับราคาที่บร�ษัทฯ สามารถ
ว�าจ�างจากผู�ให�บร�การรายอื่น

12.3 TLA ทําหน�าที่ให�บร�การ
 เป�นตัวแทนผู�ติดต�อลูกค�า 
 (Agent) 
•  รายได�จากการให�บร�การ

เป�นรายการที่เป�นไปตามธุรกิจ
ปกติและกลุ�มบร�ษัทฯ ได�ประโยชน�
จากธรุกรรมนีแ้ละมอีตัราค�าบร�การ
ที่สมเหตุสมผล29,500.00-

มูลค�ารายการ
(บาท)
สิ�นสุด

31 ธันวาคม 2566

  ความจําเป�นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว�างกัน

  ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ� 2567 ได�พ�จารณาข�อมูลรายการระหว�างกันของ

บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย กับบุคคลที่อาจจะมีความขัดแย�งประจําป� 2566 ที่ผ�านกระบวนการอนุมัติตามขั้นตอนอย�างโปร�งใส ประกอบกับ

การสอบถามข�อมูลต�างๆ จากฝ�ายบร�หารของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย รวมทั้งสอบทานข�อมูลตามที่ระบุในหมายเหตุประกอบงบการเง�น

ที่ได�รับจากการตรวจสอบโดยผู�สอบบัญชีของบร�ษัทฯ แล�วเห็นว�ารายการระหว�างกันของบร�ษัทฯ ในรอบป�บัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 เป�นรายการที่เป�นไปเพ�่อการดําเนินธุรกิจตามปกติของบร�ษัทฯ และเป�นไปตามเง�่อนไขค�าทั่วไป ในลักษณะเดียวกับที่คู�สัญญาทั่วไป

ได�ทําในสถานการณ�เดียวกัน ปราศจากอิทธิพลในการที่คู�สัญญาอีกฝ�ายมีสถานะเป�นบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง และไม�มีการถ�ายเท

ผลประโยชน�ระหว�างบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย และบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง โดยคํานึงถึงผลประโยชน�ของบร�ษัทฯ เป�นสําคัญ

  มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว�างกัน

  ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2560 ได�มีมติกําหนดนโยบายการเข�าทํารายการระหว�างกัน

ของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย เพ�่อให�รายการระหว�างบุคคลหร�อนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งเป�นไปอย�างโปร�งใส และเพ�่อเป�นการรักษา

ผลประโยชน�ของบร�ษัทฯ โดยสามารถสรุปนโยบายและขั้นตอนดังกล�าวได�ดังนี้

  ในการทํารายการระหว�างกันของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� มีส�วนได�เสีย หร�ออาจ

มีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ในอนาคตกับบร�ษัทฯ อาทิ ผู�ถือหุ�นรายใหญ� กรรมการ ผู�บร�หาร ผู�มีอํานาจควบคุม หร�อบุคคลที่เกี่ยวโยง

กันนั้น บร�ษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อบังคับ ประกาศ และคําสั่งของคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ทั้งนี้ ผู �ที่มีส�วนได�เสียจะไม�สามารถเข�ามามีส�วนร�วมในการพ�จารณาอนุมัติรายการ

ดังกล�าวได� 

  ในกรณีที่กฎหมายกําหนดให�รายการระหว�างกันนั้นต�องได�รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท บร�ษัทฯ จะจัดให�มี

คณะกรรมการตรวจสอบเข�าร�วมประชุมเพ�่อพ�จารณาและให�ความเห็นเกี่ยวกับความจําเป�นในการทํารายการและความสมเหตุสมผล

ของรายการนั้นๆ ทั้งนี้ ในการเข�าทํารายการที่เป�นข�อตกลงทางการค�าที่มีเง�่อนไขการค�าโดยทั่วไป และรายการที่เป�นข�อตกลงทางการค�า

ที่ไม�เป�นเง�่อนไขการค�าโดยทั่วไป ให�เป�นไปตามหลักการดังนี้

  (ก) การทํารายการที่เป�นข�อตกลงทางการค�าที่มีเง�่อนไขการค�าโดยทั่วไป

  คณะกรรมการบร�ษัทได�อนุมัติเป�นหลักการให�ฝ�ายจัดการสามารถอนุมัติการทํารายการระหว�างกันที่เป�นข�อตกลงทางการค�า

ที่มีเง�่อนไขการค�าโดยทั่วไประหว�างบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย กับกรรมการ ผู�บร�หาร หร�อบุคคลที่มีความเกี่ยวข�องได� หากรายการดังกล�าว

นั้นมีข�อตกลงทางการค�าในลักษณะเดียวกับที่ว�ญูชนจะพ�งกระทํากับคู�สัญญาทั่วไปในสถานการณ�เดียวกัน ด�วยอํานาจต�อรองทาง

การค�าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป�นกรรมการ ผู�บร�หาร หร�อบุคคลที่มีความเกี่ยวข�อง (แล�วแต�กรณี)
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  ทั้งนี้ บร�ษัทฯ จะจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดังกล�าวเพ�่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุม

คณะกรรมการบร�ษัททุกไตรมาส

  (ข) การทํารายการที่เป�นข�อตกลงทางการค�าที่ ไม�เป�นเง�่อนไขการค�าโดยทั่วไป

  การทํารายการที่เป�นข�อตกลงทางการค�าที่ไม�เป�นเง�่อนไขการค�าโดยทั่วไปจะต�องได�รับการพ�จารณาและให�ความเห็นโดย

คณะกรรมการตรวจสอบก�อนนําเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทหร�อที่ประชุมผู�ถือหุ�น (แล�วแต�กรณี) เพ�่อพ�จารณาอนุมัติต�อไป ทั้งนี้ ให�

ปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� รวมทั้งข�อบังคับ ประกาศ และคําสั่งของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ

ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข�อกําหนดเกี่ยวกับการเป�ดเผยข�อมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

  ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม�มีความชํานาญในการพ�จารณารายการระหว�างกันที่อาจจะเกิดข�้น บร�ษัทฯ จะแต�งตั้ง

ผู�เชี่ยวชาญอิสระหร�อผู�สอบบัญชีของบร�ษัทฯ เป�นผู�ให�ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว�างกันดังกล�าวเพ�่อให�คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบร�ษัท หร�อผู�ถือหุ�น (แล�วแต�กรณี) ใช�เป�นข�อมูลประกอบการตัดสินใจ เพ�่อให�มั่นใจว�าการเข�าทํารายการดังกล�าวมีความ

จําเป�นและมีความสมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงผลประโยชน�ของบร�ษัทฯ เป�นสําคัญ ทั้งนี้ บร�ษัทฯ จะเป�ดเผยรายการระหว�างกันไว�ในแบบ

แสดงรายการข�อมูลประจําป� และหมายเหตุประกอบงบการเง�นที่ได�รับการตรวจสอบจากผู�สอบบัญชีของบร�ษัทฯ 

  นโยบายการทํารายการระหว�างกันในอนาคต

  รายการระหว�างกันที่อาจเกิดข�้นในอนาคตนั้นคณะกรรมการบร�ษัทจะต�องปฏิบัติให�เป�นไปตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�

และตลาดหลักทรัพย� รวมทั้งข�อบังคับ ประกาศ และคําสั่งของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 

รวมถึงการปฏิบัติตามข�อกําหนดเกี่ยวกับการเป�ดเผยข�อมูลการทํารายการเกี่ยวโยงกันของบร�ษัทฯ หร�อบร�ษัทย�อย ตามมาตรฐาน

การบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู�สอบบัญชีรับอนุญาตแห�งประเทศไทย
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3.  งบการเง�น

รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบร�ษทัต�อรายงานทางการเง�น

  คณะกรรมการบร�ษัทเป�นผู�รับผิดชอบต�องบการเง�นของบร�ษัทฯ และงบการเง�นรวมของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ตลอดจนข�อมูล

สารสนเทศทางการเง�นทีป่รากฏในแบบ 56-1 One Report ป� 2566 โดยงบการเง�นดงักล�าวจดัทาํข�น้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น 

โดยเลือกใช�นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย�างสมํ่าเสมอ รวมถึงได�มีการพ�จารณาอย�างระมัดระวังและใช�ดุลพ�นิจประมาณการ

ที่สมเหตุสมผลในการจัดทํางบการเง�นดังกล�าว รวมทั้งมีการเป�ดเผยข�อมูลที่สําคัญอย�างเพ�ยงพอในหมายเหตุประกอบงบการเง�น เพ�่อให�

ง�ายต�อการทําความเข�าใจและการใช�งานอันจะเป�นประโยชน�ต�อผู�ถือหุ�นและนักลงทุนทั่วไป

  คณะกรรมการบร�ษัทได�จัดให�มีและดํารงรักษาไว�ซึ่งระบบการควบคุมภายใน การบร�หารความเสี่ยง และงบการเง�นที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผล เพ�่อให�มั่นใจอย�างมีเหตุผลว�าข�อมูลทางบัญชีของบร�ษัทฯ มีความถูกต�อง ครบถ�วน และเพ�ยงพอที่จะรักษาไว�ซึ่งทรัพย�สิน 

ตลอดจนเพ�่อป�องกันไม�ให�เกิดการทุจร�ตหร�อการดําเนินการที่ผิดปกติอย�างมีนัยสําคัญต�อความถูกต�องและความน�าเชื่อถือของรายงาน

ทางการเง�นของบร�ษัทฯ 

  คณะกรรมการบร�ษัทได�แต�งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ�่อทําหน�าที่สอบทานความถูกต�องของรายงานทางการเง�นและความ

มีประสิทธิผลของระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได�แสดงความเห็นเกี่ยวกับเร�่องดังกล�าวไว�ในรายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว�ในแบบ 56-1 One Report ป� 2566 ฉบับนี้แล�ว

  คณะกรรมการบร�ษัทมีความเห็นว�าระบบการควบคุมภายในของบร�ษัทฯ โดยรวมมีความเพ�ยงพอ เหมาะสม และสามารถ

สร�างความเชื่อมั่นอย�างมีเหตุผลได�ว�างบการเง�นของบร�ษัทฯ และงบการเง�นรวมของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย สําหรับป�สิ�นสุด ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2566 ซึ่งได�แสดงฐานะการเง�น ผลการดําเนินงาน และกระแสเง�นสด มีความถูกต�องและครบถ�วนในสาระสําคัญตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเง�น กฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข�อง

(นายบวร วงศ�สินอุดม)

ประธานกรรมการ

(นายพร�อมพงษ� ชัยศร�สวัสดิ์สุข)

กรรมการ และประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
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262 บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)แบบ 56-1 One Report
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263บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report
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264 บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)แบบ 56-1 One Report
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266 บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

PART

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู�บร�หาร ผู�มีอํานาจควบคุม ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบสูงสุด
ในสายงานการเง�นและบญัช ีผู�ที่ได�รบัมอบหมายให�รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัช ี
และเลขานุการบร�ษัท

1. ข�อมูลของกรรมการ ผู�บร�หาร ผู�มีอํานาจควบคุม ผู�รับผิดชอบสูงสุด
 ในสายงานบญัชแีละการเง�น ผู�ควบคมุดแูลการทาํบญัช ีและเลขานกุาร
 บร�ษัท

1.1   รายละเอียดของกรรมการ ผู�บร�หาร ผู�มีอํานาจควบคุม ผู�รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
  การเง�นและบัญชี ผู�ควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานุการบร�ษัท มีดังนี้
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267บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

PART4

นายบวร วงศ�สินอ�ดม
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการกํากับดูแล
กิจการที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืน

อายุ :    69 ป�
วันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก :  22 มกราคม 2559
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทตนเอง:   ไม�มี 
บุคคลที่มีความสัมพันธ�*:   คู�สมรสถือหุ�นจํานวน 1,500,000 หุ�น 
   (ร�อยละ 0.060 ของจํานวนหุ�นทั้งหมด)
ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร :  ไม�มี

คุณว�ฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาโทการบร�หาร สถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจ
 ศศินทร�แห�งจ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• ปร�ญญาตร� สาขาบัญชี California College of 
 Commerce ประเทศสหรัฐอเมร�กา

การอบรมของสมาคมส�งเสร�มสถาบนักรรมการบร�ษทัไทย (IOD)
• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 
 รุ�นที่ 45/2562
• หลักสูตร Advance Audit Committee Program 
 (AACP) รุ�นที่ 28/2561
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ�นที่ 209/2558
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 รุ�นที่ 76/2551

การอบรม / สัมมนาอื่นๆ
• หลักสูตรการป�องกันราชอาณาจักรภาครัฐร�วมเอกชน 
 (ปรอ.) ว�ทยาลัยป�องกันราชอาณาจักร รุ�นที่ 17/2547

ประสบการณ�การทํางานป�จจ�บัน 
การดํารงตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น 2 แห�ง
• ประธานกรรมการ 
 บร�ษัท พ�รพัฒน� เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)
• กรรมการ / กรรมการบร�หาร 
 บร�ษัท ดับบลิวพ� เอ็นเนอร�ยี่ จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนหร�อ
องค�กรอื่น 4 แห�ง 
• ประธานกรรมการ 
 บร�ษัท ร�ไฟเนอร�่ ออฟติไมซ�เซชั่น แอนด� ซินเนอร�ยี่ 
 เอนเตอร�ไพรส� จํากัด

 • กรรมการ 
 บร�ษัท บางกอกอินดัสเทร�ยลแก�ส จํากัด
• กรรมการ / กรรมการบร�หาร 
 บร�ษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จํากัด (มหาชน)
• กรรมการอํานวยการ 
 สถาบันป�โตรเลียมแห�งประเทศไทย

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
2558 – 2566 ประธานกรรมการ / 
  บร�ษัท ยูเอซี แอ็ดวานซ� โพลิเมอร� แอนด� 
  เคมิคัลส� จํากัด
2563 – 2564 ที่ปร�กษาคณะกรรมการ / 
  สถาบันพลังงานเพ�่ออ�ตสาหกรรม
2555 – 2564  ประธานกรรมการ / 
  บร�ษัท พ�ทีที ฟ�นอล จํากัด
2561 – 2563 รองประธานสภาอ�ตสาหกรรม
  แห�งประเทศไทย / ประธาน-สถาบัน
  พลังงานเพ�่ออ�ตสาหกรรม / 
  สภาอ�ตสาหกรรมแห�งประเทศไทย
2561 – 2563 รองประธานกรรมการ 
  ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 
  และกรรมการผู�จัดการ / 
  บร�ษัท นํ้ามันพ�ชไทย จํากัด (มหาชน)
2558 – 2562  ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ / 
  บร�ษัท ไทยบร�ติช ซีเคียวร�ตี้ พร��นติ�ง 
  จํากัด (มหาชน)
2554 – 2562  กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
  สถาบันพลาสติก 
  กระทรวงอ�ตสาหกรรม
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268 บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

PART

พลเร�อเอก นิพนธ� จักษุดุลย�
รองประธานกรรมการ (กรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท) / 
ประธานคณะกรรมการสรรหา และกําหนดค�าตอบแทน / กรรมการบร�หารความเสี่ยง

อายุ :    72 ป�
วันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก :  22 มกราคม 2559
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทตนเอง:   500,000 หุ�น
   (ร�อยละ 0.020 ของจํานวนหุ�นทั้งหมด)
บุคคลที่มีความสัมพันธ�*:   ไม�มี
ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร :  ไม�มี

คุณว�ฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาตร� สาขาว�ทยาศาสตร� (ทร.) โรงเร�ยนนายเร�อ

การอบรมของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ
บร�ษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Leadership Certification 
 Program – (DLCP) รุ�นที่ 6/2022
• หลักสูตร Corporate Governance for Executive 
 (CGE) รุ�นที่ 12/2561
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ�นที่ 104/2551

การอบรม / สัมมนาอื่นๆ
• หลักสูตรว�ทยาลัยการทัพเร�อ 
 สถาบันว�ชาการทหารเร�อชั้นสูง
• หลักสูตรว�ทยาลัยป�องกันราชอาณาจักร 
 สถาบันว�ชาการป�องกันประเทศ
• หลักสูตรผู�บร�หารระดับสูง (วตท. 3) 
 สถาบันว�ทยาการตลาดทุน 

ประสบการณ�การทํางานป�จจ�บัน 
การดํารงตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น
• ไม�มี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนหร�อ
องค�กรอื่น 1 แห�ง 
2549 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ / บร�ษัท บทด จํากัด

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
• ไม�มี
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269บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

PART4

นายชายน�อย เผื่อนโกสุม
กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหา และกําหนดค�าตอบแทน 

อายุ :    73 ป�
วันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก :  22 มกราคม 2559
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทตนเอง:   700,000 หุ�น
บุคคลที่มีความสัมพันธ�*:   ไม�มี
ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร :  ไม�มี

คุณว�ฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาโทการบร�หาร สถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจ
 ศศินทร�แห�งจ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• ปร�ญญาตร� สาขาบัญชี California College of 
 Commerce ประเทศสหรัฐอเมร�กา

การอบรมของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ
บร�ษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Chairman Forum 1/2564 “Chairing 
 a Virtual Board Meeting” 2564
• หลักสูตร The Role of Chairman in Leading 
 Strategic Risk Oversight 2560
• หลักสูตร The Role of the Chairman Program 
 (RCP) รุ�นที่ 33/2557
• หลักสูตร Financial Institutions Governance 
 Program (FGP) รุ�นท่ี 3/2554
• หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 
 รุ�นที่ 63/2550

การอบรม / สัมมนาอื่นๆ
• ไม�มี

ประสบการณ�การทํางานป�จจ�บัน 
การดํารงตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น 2 แห�ง
2560 – ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / 
  กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ
  กําหนดค�าตอบแทนและสรรหา / 
  ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ
  และการพัฒนาอย�างยั่งยืน บร�ษัท 
  เฟรเซอร�ส พร็อพเพอร�ตี้ (ประเทศไทย) 
  จํากัด (มหาชน)
2558 – ป�จจ�บัน  ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
  บร�ษัท ทิปโก�แอสฟ�ลท� จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนหร�อ
องค�กรอื่น 2 แห�ง
2560 - ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ทีอาร�เอ แลนด� 
  ดีเวลลอปเม�นต� จํากัด
2553 – ป�จจ�บัน  กรรมการ / กรรมการบร�หาร / 
  กรรมการบร�หารความเสี่ยง / 
  อนุกรรมการปรับปรุงโครงสร�างธุรกิจ 
  บร�ษัท เนชั่นแนล เพาเวอร� ซัพพลาย 
  จํากัด (มหาชน) 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
2560 – 2565 กรรมการอิสระ / 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  บร�ษัท ทรัพย�ทิพย� จํากัด
2560 – 2562 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
  กรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนด
  ค�าตอบแทน บร�ษทั ดมีเีตอร� คอร�ปอเรชัน่ 
  จํากัด (มหาชน)
2555 – 2562  กรรมการอิสระ / 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
  ประธานกรรมการกาํกบัดแูลบรรษทัภบิาล / 
  กรรมการพ�จารณาค�าตอบแทนและสรรหา 
  บร�ษัท แผ�นดินทอง พร็อพเพอร�ตี้ 
  ดีเวลลอปเม�นท� จํากัด (มหาชน)
2559 – 2561  กรรมการในคณะกรรมการอํานวยการ 
  เง�นทุนหมุนเว�ยน กรมบัญชีกลาง 
  กระทรวงการคลัง
2554 – 2561 กรรมการ สถาบนับร�หารกองทนุพลงังาน 
  (องค�การมหาชน) กระทรวงพลังงาน
2552 – 2561  กรรมการ สถาบันป�โตรเลียม
  แห�งประเทศไทย
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270 บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

PART

นายสมชาย คูว�จ�ตรสุวรรณ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
และการพัฒนาอย�างยั่งยืน

อายุ :    73 ป�
วันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก :  22 มกราคม 2559
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทตนเอง:   ไม�มี 
บุคคลที่มีความสัมพันธ�*:   คู�สมรสถือหุ�นจํานวน 800,000 หุ�น 
   (ร�อยละ 0.032 ของจํานวนหุ�น)
ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร :  ไม�มี

คุณว�ฒิทางการศึกษา
• รัฐประศาสนศาสตร�มหาบัณฑิต 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร�
• เนติบัณฑิตไทย รุ�นที่ 27 
 สํานักอบรมศึกษากฎหมายแห�งเนติบัณฑิตยสภา
• นิติศาสตร�บัณฑิต มหาว�ทยาลัยรามคําแหง รุ�นที่ 1

การอบรมของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ
บร�ษัทไทย (IOD)
• หลกัสตูร Director Leadership Certification Program 
 (DLCP) รุ�นที่ 11/2566
• หลักสูตร The Role of Chairman Program (RCP) 
 รุ�นที่ 28/2555
• หลักสูตร Training for the Role of the Nomination 
 and Governance Committee ป� 2555
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ�นที่ 76/2549
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 รุ�นที่ 56/2549
• หลักสูตร Understanding the Fundamental of 
 Financial Statement (UFS) รุ�นที่ 3/2549

การอบรม / สัมมนาอื่นๆ
• หลักสูตรผู�บร�หารระดับสูง ด�านว�ทยาการพลังงาน 
 (วพน.) รุ�นที่ 2
• หลักสูตรผู�บร�หารระดับสูง สถาบันว�ทยาการตลาดทุน 
 (วตท.) รุ�นที่ 9
• หลักสูตรอัยการจังหวัด รุ�นที่ 9/2530 

ประสบการณ�การทํางานป�จจ�บัน
2559 – ป�จจ�บัน  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
  กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการ
  พัฒนาอย�างยั่งยืน บร�ษัท พร�มา มาร�น 
  จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น
2563 – ป�จจ�บัน  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
  ตรวจสอบ บร�ษัท อีสเทอร�น พาวเวอร� 
  กรุ�ป จํากัด (มหาชน)
2566 – ป�จจ�บัน  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
  บร�ษัท บัตรกรุงไทย จํากัด (มหาชน)
2566 – ป�จจ�บัน  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
  บร�ษัท บางจาก ศร�ราชา จํากัด (มหาชน)
2559 – ป�จจ�บัน  กรรมการอิสระ / กรรมการบร�หาร
  ความเสี่ยง บร�ษัท ดับบลิวพ� เอ็นเนอร�ยี่ 
  จํากัด (มหาชน)

การดาํรงตาํแหน�งในกจิการที่ไม�ใช�บร�ษทัจดทะเบยีนหร�อองค�กรอืน่
2566 – ป�จจ�บัน  คณะกรรมการกลั่นกรองกรรมการ
  รัฐว�สาหกิจ
2566 - ป�จจ�บัน คณะที่ปร�กษารัฐมนตร�ว�าการ
  กระทรวงการคลัง
2560 – ป�จจ�บัน  ที่ปร�กษาอธิการบดี มหาว�ทยาลัย
  มหามกุฏราชว�ทยาลัย
2559 – ป�จจ�บัน กรรมการผู�ทรงคุณว�ฒิในคณะกรรมการ
  พ�จารณางบประมาณศาสนสมบัติกลาง
  ประจํา (พศป.) มหาเถรสมาคม

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
2559 – 2561 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
  ตรวจสอบ บร�ษัท อีสเทอร�น พาวเวอร� 
  กรุ�ป จํากัด (มหาชน)
2559 – 2561 ประธานกรรมการ
  บร�ษัท เอคิว เอสเตท จํากัด (มหาชน)
2558 – 2561  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
  ตรวจสอบ บร�ษัท โรงพยาบาลธนบุร� 
  เฮลท�แคร� จํากัด (มหาชน)
2558 – 2561  ที่ปร�กษา
  บร�ษัท เคที ซีมิโก� จํากัด (มหาชน)
2554 – 2561  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
  ตรวจสอบ บร�ษทั พ�ทที ีโกลบอล เคมคิอล 
  จํากัด (มหาชน)
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PART4

นายสุรพล มีเสถียร
กรรมการ (กรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท) / ประธานคณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง / กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืน

อายุ :    71 ป�
วันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก :  22 มกราคม 2559
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทตนเอง:   600,000 หุ�น
   (ร�อยละ 0.024 ของจํานวนหุ�นทั้งหมด)
บุคคลที่มีความสัมพันธ�*:   คู�สมรสถือหุ�นจํานวน 100,000 หุ�น 
   (ร�อยละ 0.004 ของจํานวนหุ�นทั้งหมด)
ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร :  ไม�มี

คุณว�ฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาโท รัฐประศาสนศาสตร� 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร�
• ปร�ญญาตร� สาขาว�ทยาศาสตร� โรงเร�ยนนายเร�อ
• ประกาศนียบัตร ว�ทยาลัยการทัพเร�อ

การอบรมของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ
บร�ษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ�นที่ 155/2555
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 รุ�นที่ 92/2554
• หลักสูตร Risk Management Program for 
 Corporate Leaders (RCL) รุ�นที่ 26/2022

การอบรม / สัมมนาอื่นๆ
• หลักสูตร การบร�หารความเสี่ยงองค�กร รุ�นที่ 10 
 จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

ประสบการณ�การทํางานป�จจ�บัน 
การดํารงตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น 1 แห�ง
• กรรมการ / กรรมการสรรหา กําหนดค�าตอบแทน 
 และกํากับดูแลกิจการ บร�ษัท ซีออยล� จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนหร�อ
องค�กรอื่น 3 แห�ง
• ประธานกรรมการ สมาคมเจ�าของเร�อไทย
• ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร บร�ษัท นทลิน จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท นทลิน จํากัด

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
2561 – 2564 กรรมการ บร�ษัท บิ�กซี จํากัด
2560 – 2563 กรรมการ คณะกรรมการ
  แรงงานทางทะเล กระทรวงแรงงาน
2552 – 2563 รองประธานกรรมการ 
  สมาคมเจ�าของเร�อไทย
2557 – 2561 กรรมการ Nathalin Shipping Pte. Ltd.
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PART

นายพร�อมพงษ� ชัยศร�สวัสดิ์สุข
กรรมการ (กรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท) / ประธานคณะกรรมการ
บร�หาร / กรรมการบร�หารความเสี่ยง / ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

อายุ :    57 ป�
วันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก :  22 มกราคม 2559
วันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นผู�บร�หาร :   1 มกราคม 2563
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทตนเอง:   100 หุ�น
   (ร�อยละ 0.000 ของจํานวนหุ�นทั้งหมด)
บุคคลที่มีความสัมพันธ�*:   ไม�มี
ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร :  ไม�มี

คุณว�ฒิทางการศึกษา
• บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• ว�ศวกรรมศาสตร�บัณฑิต จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

การอบรมของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ
บร�ษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 รุ�นที่ 97/2555

การอบรม / สัมมนาอื่นๆ
• ไม�มี 

ประสบการณ�การทํางานป�จจ�บัน
การดํารงตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น 1 แห�ง
• กรรมการ บร�ษัท ซีออยล� จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนหร�อ
องค�กรอื่น 9 แห�ง
• กรรมการ บร�ษัท ทรูธ มาร�ไทม� เซอร�ว�สเซส จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท ทีเอ็นเอส โลจ�สติกส� แอนด� เอเจนซี่ 
 จํากัด 
• กรรมการ Protea Investments Group Limited
• กรรมการ บร�ษัท ภูร�ช มาร�น จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท มาเจสทิค ชิปป��ง จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท นทลิน จํากัด
• กรรมการ TATE Offshore Co., Ltd.
• กรรมการ Nathalin Shipping Pte. Ltd.
• กรรมการ Radiant Offshore Inc.

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
2559 – 2564 กรรมการ บร�ษัท ว�นชัย จํากัด
2548 – 2563 กรรมการบร�หาร บร�ษัท ซีออยล� จํากัด 
  (มหาชน)
2556 – 2562 ประธานเจ�าหน�าที่ฝ�ายลงทุน 
  บร�ษัท นทลิน จํากัด
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PART4

นายสุรศักดิ์ ใจเย็น
กรรมการ (กรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท) / 
กรรมการสรรหา และกําหนดค�าตอบแทน / กรรมการบร�หาร

อายุ :    53 ป�
วันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก :  22 มกราคม 2559
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทตนเอง:   200,000 หุ�น
   (ร�อยละ 0.008 ของจํานวนหุ�นทั้งหมด)
บุคคลที่มีความสัมพันธ�*:   สมรสถือหุ�นจํานวน 200,000 หุ�น 
   (ร�อยละ 0.008 ของจํานวนหุ�นทั้งหมด)
ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร :  ไม�มี

คุณว�ฒิทางการศึกษา
• ศิลปศาสตร�มหาบัณฑิต มหาว�ทยาลัยรังสิต
• รัฐศาสตร�บัณฑิต จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

การอบรมของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ
บร�ษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Corporate Governance for Executive 
 (CGE) รุ�นท่ี 12/2561
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ�นที่ 246/2560
• หลักสูตร Financial Statement for Director (FSD) 
 รุ�นที่ 28/2558
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 รุ�นที่ 20/2555

การอบรม / สัมมนาอื่นๆ
• หลักสูตรว�ทยาการการจัดการสําหรับนักบร�หารระดับสูง 
 คณะรัฐประศาสนศาสตร� 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร� รุ�นที่ 6/2564
• Assessment Center Certificate/ 7 Habits/ Global 
 Organization Leadership Development (GOLD)

ประสบการณ�การทํางานป�จจ�บัน 
การดํารงตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น 
• ไม�มี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนหร�อ
องค�กรอื่น 6 แห�ง
• ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 
 บร�ษัท สะหวันพัฒนาพลังงาน จํากัด
• ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร บร�ษัท เมืองโขง คลีน 
 เอ็นเนอร�จ� จํากัด
• กรรมการ / ประธานเจ�าหน�าที่ปฏิบัติการ (COO) 
 บร�ษัท นทลิน คอร�ปเรชั่น จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท แบลค ดอลฟ�น จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท โกลด� ดอลฟ�น จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท ดอลฟ�น กรุ�ป จํากัด

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
2557 – 2565 กรรมการ บร�ษัท นทลิน จํากัด
2564 กรรมการ
  บร�ษัท ลินพลัส ร�เทลลิ�ง เซอร�ว�ส จํากัด
  บร�ษัท เอ็น ดับเบิ�ลยู ร�ซอร�สเซส โฮลดิ�ง 
  จํากัด
  บร�ษัท ร�ช ร�เทลลิ�ง จํากัด
  บร�ษัท เอ็น.เอ.ที.มาร�ท จํากัด
  บร�ษัท ซับพ�ด เอ็นเนอร�ยี่ วัน จํากัด 
  บร�ษัท ซับพ�ด เอ็นเนอร�ยี่ ทู จํากัด
2556 – 2564 ประธานเจ�าหน�าที่ฝ�ายบร�หารและ
  พัฒนาองค�กร บร�ษัท นทลิน จํากัด
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PART

นางสาวนีรชา ปานบุญห�อม
กรรมการ (กรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท) / 
กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย�างยั่งยืน /กรรมการบร�หาร

อายุ :    42 ป�
วันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก :  1 กุมภาพันธ� 2563
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทตนเอง:   5,761,000 หุ�น
   (ร�อยละ 0.23 ของจํานวนหุ�นทั้งหมด)
บุคคลที่มีความสัมพันธ�*:   ไม�มี
ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร :  ไม�มี

คุณว�ฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาโท บร�หารธุรกิจ RMIT University, 
 Melbourne, Australia 
• ปร�ญญาตร� บร�หารธุรกิจ มหาว�ทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ
บร�ษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Risk Management program for 
 Corporate Leader (RCL) รุ�นที่ 4/2559
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ�นที่ 170/2556
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 รุ�นที่ 92/2554

การอบรม / สัมมนาอื่นๆ
• หลักสูตร Masterclass in Private Equity 
 จากมหาว�ทยาลัย London Business School ป� 2557 
 ลอนดอน ประเทศอังกฤษ
• หลักสูตร การจัดการด�านการตลาดสมัยใหม� Modern 
 Marketing Management (MMM) รุ�นที่ 40 
 ภาคว�ชาการตลาด คณะพาณิชยศาสตร�และการบัญชี 
 จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• หลักสูตร Fundamentals of petroleum economics 
 จากสถาบันป�โตรเลียมแห�งประเทศไทย 
• หลักสูตร Energy Literacy for a Sustainable Future 
 YTEA รุ�นท่ี 7 
• หลักสูตร ความยั่งยืนขององค�กรธุรกิจและความเสี่ยง
 ความยั่งยืน รุ�นที่ 1/2021
• หลักสูตร กระบวนการทํางานแบบยั่งยืน
 กับแบบประเมินตนเองเพ�่อพัฒนาการต�อต�านคอร�รัปชั่น
• หลักสูตร การบร�หารความเสี่ยงขององค�กร 
 (Enterprise Risk Management) ประจําป� 2566 
• หลักสูตร คาร�บอนฟ�ตพร�นท�ขององค�กร เพ�่อประยุกต�ใช�
 ในการทํางานให�เกิดประสิทธิภาพ

ประสบการณ�การทํางานป�จจ�บัน
การดํารงตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น 1 แห�ง
• กรรมการ / ประธานกรรมการบร�หาร / 
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและกรรมการผู�จัดการใหญ� 
 บร�ษัท ซีออยล� จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนหร�อ
องค�กรอื่น 10 แห�ง
• กรรมการ Amity Asset Management Inc.
• กรรมการ บร�ษัท โอไรออน ทเวนตี้ จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท เวก�า ทเวนตี้ จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท ไททัน ทเวนตี้ จํากัด
• กรรมการ Energon PTE. LTD. (ประเทศสิงคโปร�) 
• กรรมการ บร�ษัท ซีออยล� ป�โตรเคมีคอล จํากัด
• กรรมการ Sea Oil Petroleum PTE. LTD. (ประเทศสงิคโปร�) 
• กรรมการ Sea Oil Energy Limited (ประเทศเบอร�มิวด�า)
• กรรมการ บร�ษัท นทลิน จํากัด 
• กรรมการ / เลขานุการ มูลนิธิโอบบุญ

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
2558 – 2565 กรรมการ Sea Oil Offshore Limited
  (ประเทศมาเลเซีย)
2560 – 2563 กรรมการ บร�ษัท ลีฟว�ง เอ็นเนอร�จ� 
  จํากัด และบร�ษัทย�อย*

หมายเหตุ*
บร�ษัทย�อย ได�แก� บร�ษัท ซันนี่ โซล�า จํากัด / บร�ษัท ซัน ลิงค�พาวเวอร� 
จํากัด / บร�ษัท โซล�าร� ทาวน� จํากัด / บร�ษัท สกาย โซล�าร� พาวเวอร� 
จํากัด / บร�ท สกาย โซล�าร� รูฟ จํากัด / บร�ษัท เอ็น ดับเบิลยูกร�น 
พาวเวอร� จํากัด / บร�ษัท เอ็น ดับเบิลยูโซล�าร� จํากัด / บร�ษัท เอ็น 
ดับเบิลยูเอ็นเนอร�ยี จํากัด
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นางสาวสุธาสินี หมื่นละม�าย
รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หารสายงานพาณิชย�และการลงทุน / กรรมการบร�หาร

อายุ :    40 ป�
วันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก :  1 มกราคม 2564
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทตนเอง:   ไม�มี
บุคคลที่มีความสัมพันธ�*:   ไม�มี
ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร :  ไม�มี

คุณว�ฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาโท สาขา Business Management (Merit), 
 Oxford Brookes University, Oxford, UK
• ปร�ญญาตร� สาขาพัฒนาผลิตภัณฑ� 
 ภาคว�ชาอ�ตสาหกรรมเกษตร (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) 
 มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�

การอบรมของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ
บร�ษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 รุ�นที่ 198/2565

การอบรม / สัมมนาอื่นๆ
• ชุดหลักสูตรกลยุทธ�ด�านความยั่งยืนของธุรกิจ 
 (Corporate Sustainability Strategy) รุ�นที่ 4 
 สถาบันพัฒนาธุรกิจอย�างยั่งยืน 
 ร�วมกับตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
• Fundamentals of Petroleum Economics 
 สถาบันป�โตรเลียมแห�งประเทศไทย
• Financial Management and Tax Planning 
 คณะเศรษฐศาสตร� จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• LNG/Gas Contracts - Negotiation, Drafting and 
 Administration by IBC Asia Singapore
• LNG Cargo Operations, Transportation and 
 claims by IBC Asia Singapore
• Tanker Chartering, Laytime and Demurrage by 
 IBC Asia Singapore
• Fundamental of Technical and Commercial of 
 Tankers by NYK Line, Japan
• Fundamental of Laytime and Demurrage by IBC 
 Asia Singapore
• กลยุทธ�ทางธุรกิจ กฎหมาย และภาษีในการควบรวม
 และซื้อกิจการ
• หลักสูตรการบร�หารจัดการโครงสร�าง (Project 

• Management)
• หลักสูตร New&Curve&New Product

ประสบการณ�การทํางานป�จจ�บัน 
การดํารงตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น 
• ไม�มี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนหร�อ
องค�กรอื่น 8 แห�ง
• กรรมการ Premier Tankers Limited
• กรรมการ TOP NTL PTE.LTD.
• กรรมการ Protea Investments Group Limited
• กรรมการ บร�ษัท ภูร�ช มาร�น จํากัด
• กรรมการ Amity Asset Management Inc.
• กรรมการ Nathalin Shipping Pte. Ltd.
• กรรมการ บร�ษัท มาเจสทิค ชิปป��ง จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท ทีเอ็นเอส โลจ�สติกส� แอนด� เอเจนซี่ 
 จํากัด 
• กรรมการ Radiant Offshore Inc.

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
2563 – 2566 กรรมการ บร�ษัท บงกช มาร�น เซอร�ว�ส 
  จํากัด 
2561 – 2563  ผู�อํานวยการสายงานการลงทุน
  โครงการและประกันคุณภาพ บร�ษัท 
  พร�มา มาร�น จํากัด (มหาชน)
2556 – 2561 ผู�จัดการฝ�ายการตลาด TOP-NTL 
  Pte. Ltd.
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PART

นางสาวนิภัทร เอี่ยมศิร�วัฒน�
ผู�อํานวยการสายงานการตลาด

อายุ :    46 ป�
วันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก :  1 กันยายน 2558
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทตนเอง:   ไม�มี
บุคคลที่มีความสัมพันธ�*:   ไม�มี
ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร :  ไม�มี

คุณว�ฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาโท สาขาการจัดการด�านโลจ�สติกส�และห�วงโซ�
 อ�ปทาน มหาว�ทยาลัยบูรพา
• ปร�ญญาตร� สาขาการจัดการ (ทรัพยากรมนุษย�) 
 มหาว�ทยาลัยราชภัฏราชนคร�นทร�

การอบรมของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ
บร�ษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 รุ�นที่ 198/2565

การอบรม / สัมมนาอื่นๆ
• Marketing Knowledge for Ship Business Unit

ประสบการณ�การทํางานป�จจ�บัน
การดํารงตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น
• ไม�มี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนหร�อ
องค�กรอื่น 6 แห�ง
• กรรมการ บร�ษัท ทรูธ มาร�ไทม� จํากัด
• กรรมการผู�จัดการ บร�ษัท บิ�กซี จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท ภูร�ช มาร�น จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท บิ�กซี จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท เอ็น.ที.แอล. มาร�น จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท นทลิน แมนเนจเมนท� จํากัด

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
2561 – 2566 กรรมการ บร�ษัท จัดหางาน บีเอสซี 
  แมเนจเม�นท� จํากัด
2564 –2566 กรรมการ Protea Investments 
  Group Limited
2564 – 2566  กรรมการ Premier Tankers Limited
2563 – 2566 กรรมการ บร�ษัท ไทยมาร�น แทงเกอร� 
  จํากัด
2563 – 2566 กรรมการผู�จัดการ บร�ษัท ไทยมาร�น 
  แทงเกอร� จํากัด
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นายอนันตชัย อ�ตตะมะ
ผู�อํานวยการสายงานธุรกิจบร�หารจัดการเร�อ

อายุ :    56 ป�
วันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก :  3 สิงหาคม 2563
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทตนเอง:   ไม�มี
บุคคลที่มีความสัมพันธ�*:   ไม�มี
ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร :  ไม�มี

คุณว�ฒิทางการศึกษา
• กําลังศึกษาต�อ ปร�ญญาโท – ว�ทยาศาสตร�มหาบัณฑิต 
 การบร�หารกิจการทางทะเล จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• NIDA Executive Mini MBA - 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร�
• ปร�ญญาตร� สาขา Marine Mechanical Engineering 
 ศูนย�ฝ�กพาณิชย�นาว�

การอบรมของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ
บร�ษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP)

การอบรม / สัมมนาอื่นๆ
• การบร�หารความเสี่ยงขององค�กร (Enterprise Risk 
 Management)
• Finance for Non-Finance Managers and all 
 Concerned โดยสมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคาร
 และการเง�นไทย
• Carbon Credit โอกาสทางธุรกิจในยุคเศรษฐกิจสีเข�ยว 
 โดย มูลนิธิสถาบันว�จัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
• Crucial Conversations by PacRim Group Thailand
• Enterprise Risk Management บร�ษัท พร�มา มาร�น 
 จํากัด (มหาชน)
• Safety Officer at Management Level 
 สมาคมส�งเสร�มความปลอดภัยและอนามันในการทํางาน 
 (ประเทศไทย) 
• Human Resource Management and Industrial 
 Relations จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย (Certificate)
• IMO Level 2 Oil Spill Response Training Course 
 (OICMF) at Pattaya, Thailand
• Tanker Operations by IBC Maritime Training 
 Academy at Singapore
• New Construction Project Management Corse 
 by Lloyd’s Register at Shanghai, China

• Marine New Construction Course by Lloyd’s 
 Register at Shanghai, China
• Material & Non-Destructive Examination course 
 by Lloyd’s Register at Shanghai, China
• ISM & ISPS Code International Training Course 
 by American Bureau of Shipping, Bangkok 
• ILO (MLC 2006) Inspector Course by Lloyd’s 
 Register at Singapore
• FQMP and Eliminating Substandard Shipping 
 course by Lloyd’s Register at Singapore
• Vessel Resource Management Course by ST 
 Education & Training Pte Ltd, Singapore  

ประสบการณ�การทํางานป�จจ�บัน 
การดํารงตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น 
• ไม�มี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนหร�อ
องค�กรอื่น 5 แห�ง
• กรรมการ บร�ษัท บิ�กซี จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท เอ็น.ที.แอล. มาร�น จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท นทลิน แมนเนจเมนท� จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท จัดหางาน บีเอสซี แมเนจเม�นท� จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท� จํากัด

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
2562 – 2563 Technical advisor Double A & NPS 
  Group - บร�ษัท เอ็นพ�เอส โอเชี่ยนสตาร� 
  จํากัด
2559 – 2562 Fleet Director Double A & NPS 
  Group - บร�ษัท เอ็นพ�เอส โอเชี่ยนสตาร� 
  จํากัด
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PART

นายปกาศิต คําแสง
ผู�อํานวยการสายงานเทคนิค 

อายุ :    43 ป�
วันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก :  1 มกราคม 2565
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทตนเอง:   ไม�มี
บุคคลที่มีความสัมพันธ�*:   ไม�มี
ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร :  ไม�มี

คุณว�ฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาตร� สาขาว�ศวกรรมเคร�่องกลเร�อ 
 ศูนย�ฝ�กพาณิชย�นาว� 

การอบรมของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ
บร�ษัทไทย (IOD)
• ไม�มี

การอบรม / สัมมนาอื่นๆ
• ชุดหลักสูตรกลยุทธ�ด�านความยั่งยืนของธุรกิจ 
 (Corporate Sustainability Strategy) รุ�นที่ 4 
 สถาบันพัฒนาธุรกิจอย�างยั่งยืน ร�วมกับ
 ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
• หลักสูตรการบร�หารจัดการธุรกิจเดินเร�อ 
 มหาว�ทยาลัยหอการค�าไทย
• Maritime Resource Management by All Academy.
• ME-B Control System standard operation Course 
 by MAN Energy Solutions at Shanghai, China.
• Vetting Inspections by DNVGL Maritime Academy.
• Fuel Management Course by Veritas Petroleum 
 Services (VPS) at Hong Kong.
• The Program on Occupational Safety and Health 
 Management and Work Environment Improvement 
 (ERWM) by The Overseas Human resources and 
 industry development Association (HIDA) at 
 Tokyo, Japan. 
• Periodical Survey Refresher Course by Lloyd's 
 Register at Kuala Lumpur, Malaysia.
• Marine Auditor Course by Lloyd's Register at 
 Singapore.
• Maritime Labor Convention, 2006 Inspector 
 Training Course by Lloyd's Register at Singapore.
• Materials & NDE Foundation Programme by 
 Lloyd’s Register at Shanghai, China.

• Fleet Quality Management Course by Lloyd’s 
 Register at Singapore. 
• Hull Inspection – Damage & Repairs by Lloyd’s 
 register at Shanghai, China
• Classification and Statutory Surveys for 
 Superintendent, ABS Academy, Singapore

ประสบการณ�การทํางานป�จจ�บัน
การดํารงตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น
• ไม�มี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนหร�อ
องค�กรอื่น 4 แห�ง
• กรรมการ บร�ษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท� จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท ไทยมาร�น แทงเกอร� จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท ทรูธ มาร�ไทม� เซอร�ว�สเซส จํากัด
• กรรมการ Premier Tankers Limited

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
2564 – 2564 Head of Ship Owner Technic 
  บร�ษัท พร�มา มาร�น จํากัด (มหาชน)
2563 – 2564 Assistant Head of Ship Owner 
  Technic บร�ษัท พร�มา มาร�น จํากัด 
  (มหาชน)
2558 – 2563 Technical Manager บร�ษัท ทิปโก� 
  มาร�ไทม� จํากัด
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คุณว�ฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร� 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร�
• ปร�ญญาตร� สาขาบร�หารธุรกิจ 
 มหาว�ทยาลัยหอการค�าไทย

การอบรมของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ
บร�ษัทไทย (IOD)
• ไม�มี

การอบรม / สัมมนาอื่นๆ
• Orientation Course CFO (Focus on Financial 
 Reporting), CFO Refresher
• Strategic CFO In Capital Markets Program 
 รุ�นที่ 5/2560
• TLCA CFO Professional Development Program
• The 7 Habits Of Highly Effective People
• Interpretation Of ISO 9001:2015 Requirements 
 Training Course
• หลักสูตรการจัดการความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยน

ประสบการณ�การทํางานป�จจ�บัน 
การดํารงตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น 
• ไม�มี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนหร�อ
องค�กรอื่น 6 แห�ง
• กรรมการ Premier Tankers Limited
• กรรมการ บร�ษัท ทรูธ มาร�ไทม� จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท ทรูธ มาร�ไทม� เซอร�ว�สเซส จํากัด
• กรรมการ Protea Investments Group Limited
• กรรมการ บร�ษัท เอ็น.ที.แอล. มาร�น จํากัด

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
2564 – 2566 กรรมการ บร�ษัท บงกช มาร�น เซอร�ว�ส 
  จํากัด
2563 – 2566 กรรมการ บร�ษัท ภูร�ช มาร�น จํากัด
2560 – 2566 กรรมการ บร�ษัท ไทยมาร�น แทงเกอร� 
  จํากัด
2560 – 2566 กรรมการ บร�ษัท นทลิน แมนเนจเมนท� 
  จํากัด

นายว�ร�ทธิ์พล จ�ไรสินธุ�
ผู�อํานวยการสายงานการเง�นและบัญชี
(ผู�รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเง�น) / กรรมการบร�หาร

อายุ :    63 ป�
วันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก :  1 มกราคม 2560
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทตนเอง:   ไม�มี
บุคคลที่มีความสัมพันธ�*:   ไม�มี
ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร :  ไม�มี
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นางสาวสุพัตรา เสร�ฐกระโทก
ผู�จัดการฝ�ายบัญชี (ผู�ควบคุมดูแลการทําบัญชี)

อายุ :    41 ป�
วันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก :  1 พฤษภาคม 2564
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทตนเอง:   ไม�มี
บุคคลที่มีความสัมพันธ�*:   ไม�มี
ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร :  ไม�มี

คุณว�ฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาโท คณะบร�หารธุรกิจ สาขาการบัญชี 
 มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�
• ปร�ญญาตร� คณะบัญชี มหาว�ทยาลัยกรุงเทพ

การอบรมของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ
บร�ษัทไทย (IOD)
• ไม�มี

การอบรม / สัมมนาอื่นๆ
• เทคนิคการแก�ไขป�ญหาในการจัดทําบัญชีให�ถูกต�องตาม
 มาตรฐานการบัญชี 
• เจาะลึกภาษีหัก ณ ที่จ�ายและภาษีมูลค�าเพ��มการจ�ายเง�น
 ไปต�างประเทศ (ภ.ง.ด.54 และภ.พ.36) 
• การสัมมนาการรายงานทางการเง�นประจําป� 2558 
 (กลุ�ม 1) 
• ป�ญหาและฝ�กปฏิบัติการ การบันทึกรายการภาษีเง�นได�
 รอตัดบัญชี 
• หลักเกณฑ�และว�ธีการหักภาษี ณ ที่จ�ายตามข�อตกลงและ
 สัญญาทางธุรกิจ 
• การยื่นงบการเง�นของผู�ทําบัญชีด�วยระบบการให�บร�การ
 รับงบการเง�นผ�านทางอิเล็กทรอนิกส� (e-Filing) 
• ประเด็นที่ควรรู�ในมาตรฐานการรายงานทางการเง�นใหม�
 ในอนาคต
• Update มาตรฐานการรายงานทางการเง�นที่จะมีผลใช�ป� 
 2560 และทิศทางมาตรฐานการรายงานทางการเง�นฉบับ
 ใหม�ที่จะถูกนํามาใช�ในอนาคต 
• การใช�โปรแกรม MS PowerPoint & Excel เพ�่อการ
 นําเสนอข�อมูลทางบัญชีและการเง�น 
• ก�าวทันมาตรฐานการรายงานทางการเง�นฉบับใหม�ใน
 อนาคตที่จะนํามมาใช�ในป� 2562 และ 2563 รุ�นที่ 2/60 
• เทคนิคการจัดทําและนําเสนอรายงานทางบัญชีการเง�น
 อย�างมีประสิทธิภาพและเป�นประโยชน�ในเชิงบร�หาร 
 (Effective Accounting & Financial Reporting and 
 Presentation Technique)

• จ�ายเง�นไปต�างประเทศอย�างไรให�ประหยัดภาษีสูงสุด
• เทคนคิวางแผนภาษ ีเพ�อ่สทิธปิระโยชน�สงูสดุของกจิการ BOI 
• (ร�าง) TFRS 16 สัญญาเช�า (7 ชั่วโมง)
• เสวนาทิศทางมาตรฐานการรายงานทางการเง�นของไทย 
 (TFRSs / TFRS for NPAEs) 
• TFRS ใหม� กระทบงบการเง�นอย�างไร (มุมมองของการ
 ว�เคราะห�) 
• การจัดทําภาษีเง�นได�รอตัดบัญชี Basic Deferred Tax 
• Tax Mapping เทคนิคการจัดทําแผนที่ภาษีอากร 
• Transformative Accounting ปรับเปลี่ยนการปฏิบัติ
 งานด�านบัญชีด�วยเทคโนโลยียุคดิจ�ทัล 
• เจาะกฎหมายสําหรับนิติบุคคลที่มีความสัมพันธ�กันทั้งใน
 ไทยและต�างประเทศ (Transfer Pricing) 
• CFO 2022 
• การบัญชีเคร�่องมือป�องกันความเสี่ยง และตัวอย�าง
 ประกอบความเข�าใจ 
• TFRS ป� 2566 

การอบรมการพัฒนาความรู�ต�อเนื่องด�านบัญชี ป� 2565
• The Strategist CFO 
• การจัดการความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยน
• สมัมนาการบญัช ีภาษแีละกฎหมาย ทีน่�าสนใจประจาํป� 2566 

ประสบการณ�การทํางานป�จจ�บัน
การดํารงตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น
• ไม�มี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนหร�อ
องค�กรอื่น 2 แห�ง
• กรรมการ บร�ษัท บิ�กซี จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท ไทยมาร�น แทงเกอร� จํากัด

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
2561 – 2564  ผู�ช�วยผู�จัดการฝ�ายบัญชี บร�ษัท พร�มา 
  มาร�น จํากัด (มหาชน)
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คุณว�ฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาโท  Master of Business Systems, Monash 
 University, Australia
• ปร�ญญาตร� คณะพาณิชยศาสตร�และการบัญชี 
 จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

การอบรมของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ
บร�ษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Corporate Sustainability Strategy รุ�นที่ 4
• หลักสูตร Anti-Corruption the Practical Guide 
 (ACPG) รุ�นที่ 47/2561
• หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) 
 รุ�นที่ 22/2561
• หลักสูตร Effective Minutes Taking EMT 
 รุ�นที่ 13/2552
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 
 รุ�นที่ 30/2552

การอบรม / สัมมนาอื่นๆ
• หลักสูตรกลยุทธ�ด�านความยั่งยืนของธุรกิจ 
 (Corporate Sustainability Strategy) รุ�นที่ 4 จาก
 สถาบันพัฒนาธุรกิจอย�างยั่งยืน 
 ร�วมกับตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
• หลักสูตรผู�ปฏิบัติงานเลขานุการบร�ษัท Advances for 
 Corporate Secretaries รุ�นที่ 1/2560 
 ชมรมเลขานุการบร�ษัทไทย  สมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ�การทํางานป�จจ�บัน 
การดํารงตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น 
• ไม�มี

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนหร�อ
องค�กรอื่น
• ไม�มี

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
2560 – 2561 ผู�จัดการอาว�โสนักลงทุนสัมพันธ�และ
  เลขานุการบร�ษัท บร�ษัท ออร�จ��น 
  พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุ
* บุคคลที่มีความสัมพันธ� หมายถึง
• คู�สมรสหร�อผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภร�ยา
• บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ
• นิติบุคคลที่กรรมการ ผู�บร�หาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ�น
 รวมกันเกินร�อยละ 30  ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
 นิติบุคคลดังกล�าว และการถือหุ�นรวมกันดังกล�าวเป�นสัดส�วน
 ที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น

นางสาวอ�ดรรัตน� สิทธิกร
ผู�จัดการฝ�ายเลขานุการบร�ษัท และกํากับดูแลการปฏิบัติงาน / เลขานุการบร�ษัท

อายุ :    48 ป�
วันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก :  2 กรกฎาคม 2561
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทตนเอง:   ไม�มี
บุคคลที่มีความสัมพันธ�*:   ไม�มี
ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร :  ไม�มี
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(6) ดูแลให�มีการเป�ดเผยข�อมูลและรายงานเหตุการณ�สําคัญๆ 
 ของบร�ษัทฯ ในส�วนที่รับผิดชอบต�อหน�วยงานที่กํากับดูแล
 บร�ษทัฯ ให�เป�นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ� ประกาศ ระเบยีบ 
 และข�อกําหนดของหน�วยงานทางการ

(7) ติดต�อและสื่อสารกับผู�ถือหุ�นทั่วไปให�ได�รับทราบสิทธิต�างๆ 
 ของผู�ถือหุ�น และข�าวสารของบร�ษัทฯ 

(8) ควบคุมและจัดเก็บทะเบียนสําคัญของบร�ษัทฯ รวมถึง
 ใบอนุญาตต�าง ๆ ที่เกี่ยวข�องกับการประกอบธุรกิจและ
 การแสดงสถานะของบร�ษัทฯ

(9) ดูแลกิจกรรมต�างๆ ของคณะกรรมการบร�ษัท และคณะ
 อนุกรรมการชุดย�อยอื่น ๆ และการดําเนินการใดให�เป�นไป
 ตามที่กฎหมาย และระเบียบข�อบังคับที่เกี่ยวข�อต�างๆ

(10) ดําเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุน
 ประกาศกําหนด

1.2   หน�าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบร�ษัท

เลขานุการบร�ษัทมีหน�าที่และความรับผิดชอบหลัก ดังนี้

(1) จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม
 คณะกรรมการบร�ษัท รายงานการประชุม คณะกรรมการ
 บร�ษัท และรายงานประจําป�ของบร�ษัทฯ หนังสือนัดประชุม
 ผู�ถือหุ�น และรายงานการประชุมผู�ถือหุ�น

(2) เกบ็รกัษารายงานการมสี�วนได�เสยี ทีร่ายงานโดยกรรมการ 
 หร�อผู�บร�หาร จัดส�งสําเนารายงานการมีส�วนได�เสียของ
 กรรมการและผู�บร�หารให�ประธานกรรมการและประธาน
 กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแต�วันที่
 บร�ษัทฯ ได�รับรายงานนั้น

(3) ให�คําแนะนําเบื้องต�นแก�กรรมการเกี่ยวกับข�อกฎหมาย
 ระเบียบและข�อบังคับ ตลอดจนนโยบายต�าง ๆ ของบร�ษัทฯ 
 ติดตามให�มีการปฏิบัติตามอย�างถูกต�องและสมํ่าเสมอ
 รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญแก�กรรมการ 

(4) จัดการประชุมผู�ถือหุ�นและประชุมคณะกรรมการให�เป�นไป
 ตามกฎหมาย ข�อบงัคบัของบร�ษทัฯ และข�อพ�งปฏบิตัติ�างๆ 

(5) บันทึกรายงานการประชุมผู �ถือหุ �นและการประชุม
 คณะกรรมการบร�ษัท รวมทั้งติดตามให�มีการปฏิบัติตาม
 มติที่ประชุมผู �ถือหุ �น และที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท
 อย�างมีประสิทธิภาพ 
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NATรายชื่อกรรมการ
และผู�บร�หาร

บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม

PRM 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

AAM BS BSC NMC NSSG NTL PM PRO PMT ROI MJS TIM TM TMN TMS TMT TLA TNTL TST

1. นายบวร วงศ�สินอ�ดม C
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2. พลเร�อเอก นิพนธ� จักษุดุลย�

3. นายชายน�อย เผื่อนโกสุม

4. นายสมชาย คูว�จ�ตรสุวรรณ

5. นายสุรพล มีเสถียร

6. นายพร�อมพงษ� ชัยศร�สวัสดิ์สุข

7. นายสุรศักดิ์ ใจเย็น* 

8. นางสาวนีรชา ปานบุญห�อม

9. นางสาวสุธาสินี หมื่นละม�าย

10. นางสาวนิภัทร เอี่ยมศิร�วัฒน�

11. นายอนันตชัย อ�ตตะมะ

12. นายปกาศิต คําแสง

13. นายว�ร�ทธิ์พล จ�ไรสินธุ�

C = ประธานกรรมการ     VC = รองประธานกรรมการ     / = กรรมการ     E = ผู�บร�หาร

หมายเหตุ: นายสุรศักดิ์ ใจเย็น ลาออกจากการเป�นกรรมการ บจก. นทลิน เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565

รายชื่อบร�ษัท

Amity Asset Management Inc.AAM Protea Investments Group LimitedPRO บร�ษัท ทรูธ มาร�ไทม� เซอว�สเซส จํากัดTMS

บร�ษัท บิ�กซี จํากัดBS Premier Tankers LimitedPMT บร�ษัท ไทยมาร�น แทงเกอร� จํากัดTMT

บร�ษัท จัดหางาน บีเอสซี แมเนจเม�นท� จํากัดBSC Radiant Offshore INC.ROI
บร�ษัท ทีเอ็นเอส โลจ�สติกส� แอนด�
เอเจนซี่ จํากัดTNS

บร�ษัท นทลิน แมนเนจเมนท� จํากัดNMC บร�ษัท มาเจสทิค ชิปป��ง จํากัดMJS TOP-NTL Pte. Ltd.TNTL

Nathalin Shipping Pte. Ltd.NSSG บร�ษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท� จํากัดTIM TOP-NTL Shipping TrustTST

บร�ษัท เอ็น.ที.แอล. มาร�น จํากัดNTL บร�ษัท ทรูธ มาร�ไทม� จํากัดTM

บร�ษัท ภูร�ช มาร�น จํากัดPM บร�ษัท บทด จํากัดTMN

2. ข�อมูลการดํารงตําแหน�งของกรรมการ ผู �บร�หาร และผู �มีอํานาจ
 ควบคุม ในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม

ในช�วง 5 ป�ที่ผ�านมา ไม�มีกรรมการ ผู �บร�หาร และ/หร�อผู �มีอํานาจควบคุมของบร�ษัทถูกลงโทษ เนื่องจากการกระทําความผิดตาม

พระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535 หร�อพระราชบัญญัติซื้อขายล�วงหน�า พ.ศ. 2546

3. ประวัติการถูกลงโทษของกรรมการ ผู�บร�หาร และผู�มีอํานาจควบคุม
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบร�ษัทย�อย
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบร�ษัทย�อย (ทั้งทางตรงและทางอ�อม) และบร�ษัทร�วม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีดังนี้

รายชื่อบร�ษัท

Amity Asset Management Inc.AAM Protea Investments Group LimitedPRO บร�ษัท ทรูธ มาร�ไทม� เซอว�สเซส จํากัดTMS

บร�ษัท บิ�กซี จํากัดBS Premier Tankers LimitedPMT บร�ษัท ไทยมาร�น แทงเกอร� จํากัดTMT

บร�ษัท จัดหางาน บีเอสซี แมเนจเม�นท� จํากัดBSC Radiant Offshore INC.ROI บร�ษัท ทีเอ็นเอส โลจ�สติกส� แอนด�
เอเจนซี่ จํากัดTNS

บร�ษัท นทลิน แมนเนจเมนท� จํากัดNMC บร�ษัท มาเจสทิค ชิปป��ง จํากัดMJS TOP-NTL Pte. Ltd.TNTL

Nathalin Shipping Pte. Ltd.NSSG บร�ษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท� จํากัดTIM TOP-NTL Shipping TrustTST

บร�ษัท เอ็น.ที.แอล. มาร�น จํากัดNTL บร�ษัท ทรูธ มาร�ไทม� จํากัดTM

บร�ษัท ภูร�ช มาร�น จํากัดPM บร�ษัท บทด จํากัดTMN

/
/

/

32. นายบุญรักษ� ลี้ประกอบบุญ
33. นายภานุพงศ� พนานครทรัพย�
34. นายยศว�ร� ตันกิมหงษ�
35. นายสุว�ทย� สมป�กษ�
36. นายพชร รอดสมบูรณ�
37. นายสมพัฒน� คงสําราญ
38. Mr. Li Ke
39. นายกัมปนาท ว�นิจธรรมกุล

AAM BS BSC NMC NSSG NTL PM PRO PMT ROI MJS TIM TM TMN TMS TMT TLA TNTL TST
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม

รายชื่อกรรมการ

1. พลเร�อเอก นิพนธ� จักษุดุลย� /
// ///

/
/

////////
/ / /
/

/
/
/
/

/
/

/ /
/

/
/

/
/ /

/
/
/
/

/
/
/
/

/

/
/

/ //

/ / / /
/ / //

/ / / ///
/ //
//

/ /
/

/

2. นายพร�อมพงษ� ชัยศร�สวัสดิ์สุข
3. นางสาวนีรชา ปานบุญห�อม
4. นางสาวสุธาสินี หมื่นละม�าย
5. นางสาวนิภัทร เอี่ยมศิร�วัฒน�
6. นายอนันตชัย อ�ตตะมะ
7. นายปกาศิต คําแสง
8. นายว�ร�ทธิ์พล จ�ไรสินธุ�
9. Mok Soo Keow Irene
10. Mr. Mohamad Emdad Hossain
11. นายชุมพล พรหมประสิทธิ์
12. นายพชร เสนะว�ณิน
13. นางสาวสุพัตรา เสร�ฐกระโทก
14. นายอนันต� นนท�นภาพันธ�
15. นางสาวณดี มีเสถียร
16. นางสาวเร�องรัตน� ทองดีนอก
17. นายเศกสิษฏ� ประทุมศร�
18. นายสันติ โตเข็ม
19. Mr. Wang Wei
20. นางนงลักษณ� นิ�มกรุต
21. นางสาวรสนา อรรถสถาวร
22. นางสาวสันธิกา จักษุดุลย�
23. นายบวรศักดิ์ สมจ�ตต�สกุล
24. นางสาวทัสมา เอี่ยมสุร�ย�
25. นายธานินทร� ผะเอม
26. นายประทีป เตียวตรานนท�
27. นายภูมินทร� หะร�นสุต
28. นายวรว�ทย� ว�ศิษฐ�กิจการ
29. นายชัยยะ ไผ�สุวัฒน�
30. นายประพันธ� โลหะว�ร�ยศิร�
31. นายจ�ฬา สุขมานพ

/
/

/
/
/

/
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รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน�างานตรวจสอบภายใน และหวัหน�างานกาํกบัดแูลการปฏบิตังิานของบร�ษทัฯ

เอกสารแนบ 3

1. รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน�างานตรวจสอบภายใน

• การประเมินความเสี่ยงเพ�่อการวางแผนการตรวจสอบ

• Enhancing efficient internal audit procedure

• การบัญชีนิติว�ทยา (Forensic Accounting)

• การบร�หารความเสีย่ง (ขัน้ Advance) - COSO ERM2017

• Communication skills for Auditors

• การตรวจสอบการกํากับดูแลกิจการ

• Risk Based Annual Plan for Internal Auditor :From 

 P2P

• Multipliers (How to the best leaders ignite 

 everyone’s intelligence)

• ป�จจัยความเสี่ยงต�อการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ และ

 บร�หารความเสี่ยงอย�างยั่งยืนของบร�ษัทฯ

• การตีความข�อกําหนด ISO 9001:2015

• การบร�หารความเสี่ยงองค�กรประจําป� 2566 (Enterprise 

 Risk Management)

• ผู�จัดการ บร�ษัท บางกอกสหประกันภัย จํากัด (มหาชน)

• ผู�ช�วยผู�จัดการ บร�ษัท ไมเนอร� อินเตอร�เนชั่นแนล จํากัด

 (มหาชน)

• ผู�จัดการ บร�ษัท พร�มา มาร�น จํากัด (มหาชน)

ชื่อ – นามสกุล:   นางสาวสิร�มาพรรณ  ไผ�เฉลิม

ตําแหน�ง:     ผู�จัดการฝ�ายตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิทางการศึกษา: ปร�ญญาตร�บร�หารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาว�ทยาลัยบูรพา

     ปร�ญญาโทบัญชี มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร� 

     ปร�ญญาโทการเง�น Goldey Beacom College, Delaware USA.

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวข�อง: ผ�านการอบรมหลักสูตร ดังนี้

• การสอบทานกระบวนการจดัทาํและตดิตามการดาํเนนิการ

 ตามแผนกลยุทธ�

• การตรวจสอบภายในแบบครบวงจร

• Anti-corruption: The practical guide

• IT security awareness

• Internal control fundamentals

• มาตรการควบคุมภายในการบร�หารจัดการความเสี่ยง

• Accounting and Finance policy & regulation

• การจัดทํากระดาษทําการเพ�่อมาตรการต�อต�านการ

 คอร�รัปชันในองค�กร

• CIA review Part 2 

• Anti – Corruption: The Practical Guide (ACPG)

• Fraud risk management

• CIA review Part 1

• Chief Audit Executive Professional Leadership 

 Program

• การเพ��มศักยภาพผู�ตรวจสอบภายในขององค�กรสมัยใหม�

ประสบการณ�การทํางาน:

• เจ�าหน�าที่ตรวจสอบภาษี กรมสรรพากร

• เจ�าหน�าที่ตรวจสอบภายใน กรมการปกครองส�วนท�องถิ�น

• ผู�ช�วยผู�จดัการอาวโุส บร�ษทั พ�ทจี� เอน็เนอย ีจาํกดั (มหาชน)
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หน�าที่และความรับผิดชอบของหัวหน�างานการตรวจสอบภายในของบร�ษัทฯ :

1. มคีวามอสิระในการปฏบิตังิานและแสดงความเหน็ต�อผลการตรวจสอบภายใน สามารถขอข�อมลูจากผู�บร�หารระดบัสงูและคณะกรรมการ

 ได� โดยไม�มีการแทรกแซง รวมถึงมีสายบังคับบัญชาข�้นตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. วางแผนการตรวจสอบภายในประจําป� และรายงานผลการตรวจสอบภายในต�อคณะกรรมการตรวจสอบเพ�่อพ�จารณาให�ความเห็น

 และอนุมัติเป�นประจําสมํ่าเสมอ  

3. ไม�มีส�วนร�วมในการปฏิบัติงานที่ผู�ตรวจสอบภายในต�องตรวจสอบหร�อประเมินผล แต�หากมีส�วนร�วมกับการปฏิบัติงานในองค�กร 

 ผู�ตรวจสอบภายในจะต�องละเว�นการประเมินผลสําหรับงานท่ีตนเองเคยมีส�วนร�วมมาก�อน    

4. สอบทานการประเมินความเสี่ยง ระบบควบคุมภายในและการกํากับดูแลกิจการ ว�ากระบวนการดังกล�าวมีความเพ�ยงพอและมี

 ประสิทธิภาพที่จะทําให�การปฏิบัติงานของบร�ษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค�ขององค�กรที่กําหนดไว�  

5. สอบทานขั้นตอนการปฏิบัติงานตามคู�มือการปฏิบัติงาน นโยบาย กฎ ระเบียบ ข�อบังคับของบร�ษัทฯ เพ�่อให�มั่นใจว�าผู�เกี่ยวข�องได�

 ปฏิบัติตามรายละเอียดดังกล�าวข�างต�นอย�างมีประสิทธิภาพ และไม�สร�างผลกระทบต�อบร�ษัทฯ อย�างมีนัยสําคัญ  

6. สอบทานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและประเมินความเชื่อถือได�ของข�อมูล การสํารองข�อมูล การป�องกันไม�ให�เกิดการรั่วไหลของข�อมูล

 สําคัญของบร�ษัทฯ ต�อบุคคลภายนอก เพ�่อให�มั่นใจว�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีประสิทธิภาพ

7. สอบทานความถูกต�องของข�อมูลและตัวเลขต�างๆ ของรายงานทางการเง�นว�าแสดงรายการอย�างถูกต�อง ครบถ�วน และเชื่อถือได�

 เป�นไปตามมาตรฐานการบัญชีและการสอบบัญชี ไม�ก�อให�เกิดการทุจร�ตและการตกแต�งตัวเลขซึ่งอาจสร�างความเสียหายต�อบร�ษัทฯ

8. สอบทานความครบถ�วนของสินทรัพย�บร�ษัทฯ เพ�่อให�มั่นใจว�าบร�ษัทฯ มีกระบวนการบันทึก เบิกจ�ายและตรวจนับสินทรัพย�อย�าง

 สมํ่าเสมอ เพ�่อป�องกันไม�ให�เกิดการทุจร�ตยักยอกสินทรัพย�ของบร�ษัทฯ  

9. ให�คําปร�กษาเกี่ยวกับการวางระบบควบคุมภายใน โดยผู�ตรวจสอบภายในควรให�ข�อเสนอแนะจากการว�เคราะห�ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

 ของหน�วยงานต�างๆ และคํานึงถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดข�้นจากการขาดระบบควบคุมภายในที่ดี โดยมุ�งผลสําเร็จของงานและไม�กระทบ

 กระบวนการทํางาน ยกเว�น กรณีที่ผู�ตรวจสอบภายในขาดความรู� ทักษะและความสามารถอื่นที่จําเป�นต�อการให�บร�การดังกล�าว 

10. สอบทานการทํารายการระหว�างกันอย�างสมํ่าเสมอ เพ�่อให�มั่นใจว�ารายการดังกล�าวได�ดําเนินการตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�

 และตลาดหลักทรัพย� ข�อบังคับ ประกาศ คําสั่งหร�อข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�ฯ และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมทั้งเป�น

 ไปตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการสอบบัญชี 

11. ดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย�างน�อยป�ละ 4 ครั้ง โดยวาระการประชุมที่กําหนดต�องครบถ�วนและเป�นไปตาม

 กฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อบังคับ ประกาศ คําสั่งหร�อข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�ฯ และคณะกรรมการ

 กํากับตลาดทุน  

12. ผู�ตรวจสอบภายในต�องมีความรู� ทักษะ และความสามารถอื่นๆ ที่จําเป�นต�อการปฏิบัติหน�าที่ตรวจสอบภายในที่ได�รับมอบหมาย  

 รวมถึงควรขอคําแนะนําและความช�วยเหลือจากผู�เกี่ยวข�อง หากผู�ตรวจสอบภายในไม�มีความรู�หร�อความเข�าใจในเร�่องที่ตรวจสอบ

 อย�างเพ�ยงพอ

13. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได�รับมอบหมายจากผู�บร�หารและคณะกรรมการตรวจสอบ

2. รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน�างานกาํกบัดแูลการปฏบิตังิานของบร�ษทัฯ

ชื่อ – นามสกุล:   นางสาวอุดรรัตน� สิทธิกร

ตําแหน�ง:     ผู�จัดการฝ�ายเลขานุการบร�ษัทและกํากับดูแลการปฏิบัติงาน / เลขานุการบร�ษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา: ปร�ญญาโท  Master of Business Systems, Monash University

     ปร�ญญาตร� คณะพาณิชยศาสตร�และการบัญชี จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
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• หลักสูตรผู�ปฏิบัติงานเลขานุการบร�ษัท Advances for 

 Corporate Secretaries รุ�นที่ 1/2560 ชมรมเลขานุการ

 บร�ษัทไทย สมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย

• หลักสูตรกลยุทธ�ด�านความยั่งยืนของธุรกิจ (Corporate 

 Sustainability Strategy) รุ �นที่ 4 จากสถาบันพัฒนา

 ธรุกจิอย�างยัง่ยนื ร�วมกบัตลาดหลกัทรพัย�แห�งประเทศไทย

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวข�อง: ผ�านการอบรมหลักสูตร ดังนี้

• หลักสูตร Corporate Sustainability Strategy รุ�นที่ 4

• หลกัสตูร Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) 

 รุ�นที่ 47/2561

• หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) 

 รุ�นที่ 22/2561

• หลักสูตร Effective Minutes Taking EMT 

 รุ�นที่ 13/2552

• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 

 รุ�นที่ 30/2552

ประสบการณ�การทํางาน:

2561 – ป�จจ�บัน  เลขานุการบร�ษัท

     บร�ษัท พร�มา มาร�น จํากัด (มหาชน)

2560 – 2561  ผู�จัดการอาวุโสนักลงทุนสัมพันธ�และเลขานุการบร�ษัท

     บร�ษัท ออร�จ��น พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน)

2557 – 2558  พนักงานอาวุโสงานเลขานุการบร�ษัท

     ธนาคารเกียรตินาคิน จํากัด (มหาชน)

2547 – 2557  ผู�จัดการอาวุโสสํานักกรรมการผู�อํานวยการใหญ�

     บร�ษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ้าภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน)

หน�าที่ความรับผิดชอบของหัวหน�างานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน:

1. จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบร�ษัท รายงานการประชุม คณะกรรมการบร�ษัท และรายงาน

 ประจําป�ของบร�ษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู�ถือหุ�น และรายงานการประชุมผู�ถือหุ�น

2. เก็บรักษารายงานการมีส�วนได�เสีย ที่รายงานโดยกรรมการ หร�อผู�บร�หาร จัดส�งสําเนารายงานการมีส�วนได�เสียของกรรมการและ

 ผู�บร�หารให�ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแต�วันที่บร�ษัทฯ ได�รับรายงานนั้น

3. ให�คําแนะนําเบื้องต�นแก�กรรมการเกี่ยวกับข�อกฎหมายระเบียบและข�อบังคับ ตลอดจนนโยบายต�างๆ ของบร�ษัทฯ ติดตามให�มีการ

 ปฏิบัติตามอย�างถูกต�องและสมํ่าเสมอรวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญแก�กรรมการ 

4. จัดการประชุมผู�ถือหุ�นและประชุมคณะกรรมการให�เป�นไปตามกฎหมาย ข�อบังคับของบร�ษัทฯ และข�อพ�งปฏิบัติต�างๆ 

5. บันทึกรายงานการประชุมผู�ถือหุ�นและการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท รวมทั้งติดตามให�มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น และ

 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทอย�างมีประสิทธิภาพ 

6. ดูแลให�มีการเป�ดเผยข�อมูลและรายงานเหตุการณ�สําคัญๆ ของบร�ษัทฯ ในส�วนที่รับผิดชอบต�อหน�วยงานที่กํากับดูแลบร�ษัทฯ ให�เป�น

 ไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ� ประกาศ ระเบียบ และข�อกําหนดของหน�วยงานทางการ 

7. ติดต�อและสื่อสารกับผู�ถือหุ�นทั่วไปให�ได�รับทราบสิทธิต�างๆ ของผู�ถือหุ�น และข�าวสารของบร�ษัทฯ 

8. ควบคุมและจัดเก็บทะเบียนสําคัญของบร�ษัทฯ รวมถึงใบอนุญาตต�างๆ ที่เกี่ยวข�องกับการประกอบธุรกิจและการแสดงสถานะของ

 บร�ษัทฯ  

9. ดูแลกิจกรรมต�างๆ ของคณะกรรมการบร�ษัท และคณะอนุกรรมการชุดย�อยอื่นๆ และการดําเนินการใดให�เป�นไปตามที่กฎหมาย 

 และระเบียบข�อบังคับที่เกี่ยวข�องต�างๆ

10. ดําเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด
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ธุรกิจเร�อขนส�งฯ ในประเทศ
มูลค�าตามบัญชีสุทธิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
(ล�านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

     15.8 

     36.1

8,884.9

    739.3

    138.8

     11.1

9,826.0

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

โปรดดูรายละเอียดในข�อ 1.1.1.1

โปรดดูรายละเอียดในข�อ 1.1.1.2

โปรดดูรายละเอียดในข�อ 1.1.1.3

โปรดดูรายละเอียดในข�อ 1.1.1.4

โปรดดูรายละเอียดในข�อ 1.1.1.5

โปรดดูรายละเอียดในข�อ 1.1.1.6

ที่ดิน

อาคารและส�วนปรับปรุงอาคาร

เร�อเดินทะเลและค�าซ�อมเร�อครั้งใหญ�

สินทรัพย�ระหว�างก�อสร�างและติดต้ัง

อ�ปกรณ�ที่ใช�ในเร�อ

เฟอร�นิเจอร�และเคร�่องใช�สํานักงาน

รวม

เจ�าของ
กรรมสิทธิ์

วัตถุประสงค�
การถือครอง

ที่ตั้ง และขนาดพ�้นที่
(ไร�-งาน-วา)

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

(ล�านบาท)
ภาระผูกพัน

เป�นเจ�าของที่ตั้งของ
สํานักงานใหญ�
ของกลุ�มบร�ษัทฯ 

ที่ดิน (566/567) โฉนดที่ 108761,
108762 แขวงบางนาใต� เขตบางนา 
กรุงเทพฯ รวมเนื้อที่ 1 งาน 98 ตารางวา

รวม

15.8

15.8

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

บร�ษัทฯ

ทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย�สิน

1. ทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ

1.1   สินทรัพย�ถาวรที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ�มบร�ษัทฯ มีสินทรัพย�ถาวรที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ หลังหักค�าเสื่อมราคาสะสมที่ปรากฎใน

งบแสดงฐานะทางการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษัทฯ รวมทั้งหมดเท�ากับ 9,826.0 ล�านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

  ทั้งนี้ รายการสินทรัพย�ถาวรของกลุ�มบร�ษัทฯ ตามที่แสดงไว�ข�างต�นสามารถแสดงรายละเอียดจําแนกตามประเภทของสินทรัพย�

และจําแนกตามบร�ษัทได� ดังนี้

  1.1.1 สินทรัพย�ถาวรที่เป�นกรรมสิทธิ์ของกลุ�มบร�ษัทฯ

  1.1.1.1 ที่ดินและส�วนปรับปรุงที่ดิน
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เจ�าของ
กรรมสิทธิ์

วัตถุประสงค�
การถือครองลักษณะและที่ตั้ง ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

(ล�านบาท)
ภาระผูกพัน

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

อาคาร
สํานักงานใหญ�
ของกลุ�มบร�ษัท
และใช�เป�นอาคาร
ในเชิงพาณิชย�

สนับสนุนการ
ดําเนินธุรกิจ

สนับสนุนการ
ดําเนินธุรกิจ

อาคารวาร�น
แขวงบางนาใต� เขตบางนา กรุงเทพฯ

ส�วนปรับปรุงอาคารสํานักงานเช�า

ส�วนปรับปรุงอาคารสํานักงานเช�า

รวม

32.1

3.6

0.4

36.1

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

บร�ษัทฯ 

TM

TMS

เจ�าของ
กรรมสิทธิ์

วัตถุประสงค�
การถือครอง

ชื่อทรัพย�สิน/ประเภทของเร�อ/
ความจ�ของเร�อ

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566
(ล�านบาท)

ภาระผูกพัน อายุเร�อ1

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

บร�การเร�อ
พักอาศัย

บร�การเร�อขนส�ง
และจัดเก็บสินค�า

บร�การเร�อขนส�ง
และจัดเก็บสินค�า

บร�การเร�อขนส�ง
สินค�า

บร�การเร�อขนส�ง
สินค�า

บร�การเร�อขนส�ง
สินค�า

บร�การเร�อขนส�ง
สินค�า

เร�อนวธานี 
เร�อที่พัก 
(Accommodation Barge)
จํานวน 300 คน ขนาด 13,207.00 DWT

เร�ออะแควเร�ยส สตาร� 
เร�อ FSU
ขนาด 298,641.00 DWT 

เร�อฟ�นิกซ� สตาร� 
เร�อ FSU
ขนาด 307,151.00 DWT 

เร�อศร�นารา 
เร�อขนส�ง
ขนาด 4,999.00 DWT

เร�อสิร�ธนา 
เร�อขนส�ง
ขนาด 4,999.42 DWT

เร�อศร�ตาป� 
เร�อขนส�ง
ขนาด 3,022 DWT

เร�อศร�ท�าชนะ 
เร�อขนส�ง
ขนาด 2,975.00 DWT

300.5

626.2

586.0

21.4

20.4

141.4

90.1

13

22

24

312

382 

7

11

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

บร�ษัทฯ

บร�ษัทฯ

บร�ษัทฯ

NTL

NTL

NTL

NTL

  1.1.1.2 อาคารและส�วนปรับปรุงอาคาร

 1.1.1.3 เร�อเดินทะเลและค�าซ�อมเร�อครั้งใหญ�
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เจ�าของ
กรรมสิทธิ์

วัตถุประสงค�
การถือครอง

ชื่อทรัพย�สิน/ประเภทของเร�อ/
ความจ�ของเร�อ

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน อายุเร�อ1

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

เร�อศร�ภูเก็ต 
เร�อขนส�ง
ขนาด 4,999.00 DWT

เร�อศร�บ�านดอน 
เร�อขนส�ง
ขนาด 3,138.83 DWT

เร�อศร�คีร�ชาด 
เร�อขนส�ง
ขนาด 4,988.00 DWT

เร�อศร�ดอนสัก 
เร�อขนส�ง
ขนาด 3,020.76 DWT

เร�อศร�กาญจนดิษฐ�
เร�อขนส�ง
ขนาด 2,911.00 DWT

เร�อสิร�พ�พัฒน�
เร�อขนส�ง
ขนาด 3,497.15 DWT

เร�อศร�สุราษฎร�
เร�อขนส�ง
ขนาด 3,000.00 DWT

เร�อศร�ไชยา
เร�อขนส�ง
ขนาด 3,066.00 DWT

เร�อศร�ท�าเพชร
เร�อขนส�ง
ขนาด 2,998.20 DWT

เร�อศร�พ�มเร�ยง
เร�อขนส�ง
ขนาด 2,998.80 DWT

เร�อศร�พ�นพ�น
เร�อขนส�ง
ขนาด 2,998.90 DWT

เร�อศร�ลําพ�
เร�อขนส�ง
ขนาด 2,998.90 DWT

เร�อภูร�มาศ
เร�อขนส�ง
ขนาด 7,099.00 DWT

21.1

88.7

233.2

163.1

168.6

23.4

183.8

144.9

144.3

141.4

143.7

157.7

85.7

312

11

6

6

6

23

5

5

5

5

5

4

14

ไม�มีภาระผูกพัน

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

ไม�มีภาระผูกพัน

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

ไม�มีภาระผูกพัน

NTL

NTL

NTL

NTL

NTL

NTL

NTL

NTL

NTL

NTL

NTL

NTL

TMT

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566
(ล�านบาท)



แบบ 56-1 One Report

เอกสารแนบ

291บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

PART4

เจ�าของ
กรรมสิทธิ์

วัตถุประสงค�
การถือครอง

ชื่อทรัพย�สิน/ประเภทของเร�อ/
ความจ�ของเร�อ

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน อายุเร�อ1

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งและ
จัดเก็บสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

เร�อเรเดียน สตาร� 
เร�อขนส�ง
ขนาด 105,996.00 DWT

เร�อเกรซ สตาร� 
เร�อ FSU
ขนาด 312,638.00 DWT

เร�อบิ�กซี 9
เร�อขนส�ง 
ขนาด 1,929.00 DWT

เร�อบิ�กซี 10
เร�อขนส�ง
ขนาด 1,830.00 DWT

เร�อบิ�กซี 14
เร�อขนส�ง
ขนาด 2,473.00 DWT

เร�อบิ�กซี 17
เร�อขนส�ง
ขนาด 2,412.00 DWT

เร�อบิ�กซี 20
เร�อขนส�ง
ขนาด 1,907.00 DWT

เร�อบิ�กซี 21
เร�อขนส�ง
ขนาด 1,940.00 DWT

เร�อบิ�กซี 101
เร�อขนส�ง
ขนาด 3,200.00 DWT

เร�อบิ�กซี 102
เร�อขนส�ง
ขนาด 2,300.00 DWT

เร�อบิ�กซี 103
เร�อขนส�ง
ขนาด 2,300.00 DWT

เร�อบิ�กซี 104
เร�อขนส�ง
ขนาด 6,400.00 DWT

เร�อบิ�กซี 105
เร�อขนส�ง
ขนาด 3,187.00 DWT

500.7

674.5

 7.7

8.2

12.2

13.3

11.8

15.8

78.2

109.0

110.9

157.8

113.3

18

22

352

 352

322

29

29

28

13

9

9

11

6

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

MJS

MJS

BS

BS

BS

BS

BS

BS

BS

BS

BS

BS

BS

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566
(ล�านบาท)
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292 บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

PART

เจ�าของ
กรรมสิทธิ์

วัตถุประสงค�
การถือครอง

ชื่อทรัพย�สิน/ประเภทของเร�อ/
ความจ�ของเร�อ

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน อายุเร�อ1

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�ง
และจัดเก็บสินค�า

บร�การเร�อขนส�ง
และจัดเก็บสินค�า

 บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�ง
ผู�โดยสารและสัมภาระ

บร�การเร�อขนส�ง
ผู�โดยสารและสัมภาระ

เร�อบิ�กซี 106
เร�อขนส�ง
ขนาด 4,999.00 DWT

เร�อบีเอสเทพา
เร�อขนส�ง
ขนาด 4,999.00 DWT

เร�อฟอร�จ�น สตาร� 
เร�อ FSU
ขนาด 298,023.00 DWT

เร�อฮาร�โมนี่ สตาร�
เร�อ FSU
ขนาด 300,373.20 DWT

เร�อภูไบภัทรา 1
เร�อขนส�ง
ขนาด 7,177.00 DWT

เร�อภูไบภัทรา 2
เร�อขนส�ง
ขนาด 7,156.00 DWT

เร�อภูไบภัทรา 4
เร�อขนส�ง
ขนาด 2,584.00 DWT

เร�อภูไบภัทรา 5
เร�อขนส�ง
ขนาด 3,526.32 DWT

เร�อภูไบนัดดา 1
เร�อขนส�ง
ขนาด 2,677.00 DWT

เร�อพ�บี อธิชา
เร�อขนส�ง
ขนาด 10,976.60 DWT

เร�อพ�บี บุญณดา
เร�อขนส�ง
ขนาด 11,013.71 DWT

เร�อทีเอ็มเอส 1
เร�อขนส�งผู�โดยสารและสัมภาระ
(Crew Boat)
จํานวน 90 คน ขนาด 120.00 DWT

เร�อทีเอ็มเอส 2
เร�อขนส�งผู�โดยสารและสัมภาระ
(Crew Boat)
จํานวน 90 คน ขนาด 120.00 DWT

197.2

109.8

449.5

77.2

195.3

204.8

13.6

26.8

82.4

365.7

420.3

70.1

70.1

5

21

24

21

16

14

28

25

15

13

12

12

11

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

ไม�มีภาระผูกพัน

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

BS

BS

AAM

PMT

TM

TM

TM

TM

TM

TM

TM

TMS

TMS

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566
(ล�านบาท)
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293บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

PART4

เจ�าของ
กรรมสิทธิ์

วัตถุประสงค�
การถือครอง

ชื่อทรัพย�สิน/ประเภทของเร�อ/
ความจ�ของเร�อ

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน อายุเร�อ1

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

บร�การเร�อขนส�ง
ผู�โดยสารและสัมภาระ

บร�การเร�อขนส�ง
ผู�โดยสารและสัมภาระ

บร�การเร�อขนส�ง
ผู�โดยสารและสัมภาระ

บร�การเร�อขนส�ง
ผู�โดยสารและสัมภาระ

บร�การเร�อขนส�ง
ผู�โดยสารและสัมภาระ

บร�การเร�อขนส�ง
ผู�โดยสารและสัมภาระ

บร�การเร�อขนส�ง
ผู�โดยสารและสัมภาระ

บร�การเร�อขนส�ง
ผู�โดยสารและสัมภาระ

บร�การเร�อขนส�ง
ผู�โดยสารและสัมภาระ

บร�การเร�อขนส�ง
ผู�โดยสารและสัมภาระ

บร�การเร�อขนส�ง
ผู�โดยสารและสัมภาระ

เร�อทีเอ็มเอส 4
เร�อขนส�งผู�โดยสารและสัมภาระ
(Crew Boat)
จํานวน 90 คน ขนาด 120.00 DWT

เร�อทีเอ็มเอส 5
เร�อขนส�งผู�โดยสารและสัมภาระ
(Crew Boat)
จํานวน 90 คน ขนาด 120.00 DWT

เร�อทีเอ็มเอสอันดามัน
เร�อขนส�งผู�โดยสารและสัมภาระ
(Crew Boat)
จํานวน 90 คน ขนาด 120.00 DWT

เร�อทีเอ็มเอส 7
เร�อขนส�งผู�โดยสารและสัมภาระ
(Crew Boat)
จํานวน 90 คน ขนาด 120.40 DWT

เร�อทีเอ็มเอส 8
เร�อขนส�งผู�โดยสารและสัมภาระ
(Crew Boat)
จํานวน 90 คน ขนาด 121.00 DWT

เร�อทีเอ็มเอส 9
เร�อขนส�งผู�โดยสารและสัมภาระ
(Crew Boat)
จํานวน 90 คน ขนาด 120.35 DWT

เร�อทีเอ็มเอส 10
เร�อขนส�งผู�โดยสารและสัมภาระ
(Crew Boat)
จํานวน 90 คน ขนาด 120.35 DWT

เร�อทีเอ็มเอส 11
เร�อขนส�งผู�โดยสารและสัมภาระ
(Crew Boat)
จํานวน 90 คน ขนาด 120.35 DWT

เร�อทีเอ็มเอส 12
เร�อขนส�งผู�โดยสารและสัมภาระ
(Crew Boat)
จํานวน 90 คน ขนาด 120.56 DWT

เร�อทีเอ็มเอส 14
เร�อขนส�งผู�โดยสารและสัมภาระ
(Crew Boat)
จํานวน 90 คน ขนาด 118.76 DWT

เร�อทีเอ็มเอส 111
เร�อขนส�งผู�โดยสารและสัมภาระ
(Crew Boat)
จํานวน 90 คน ขนาด 119.97 DWT

78.2

78.2

84.8

86.8

86.6

86.9

87.1

87.2

95.8

95.9

98.8
            

11

11

9

10

10

 9

9

9

8

8

8

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

จดจํานองเพ�่อ
เป�นหลักประกัน
กับสถาบันการเง�น

TMS

TMS

TMS

TMS

TMS

TMS

TMS

TMS

TMS

TMS

TMS

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566
(ล�านบาท)
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294 บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

PART

เจ�าของ
กรรมสิทธิ์

วัตถุประสงค�
การถือครอง

ชื่อทรัพย�สิน/ประเภทของเร�อ/
ความจ�ของเร�อ

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน อายุเร�อ1

ค�าซ�อมเร�อครั้งใหญ�

รวม

336.8

8,884.9

บร�ษัทฯ และ
บร�ษัทย�อย

เจ�าของ
กรรมสิทธิ์

วัตถุประสงค�
การถือครอง

ชื่อทรัพย�สิน/ประเภทของเร�อ/
ความจ�ของเร�อ

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

บร�การเร�อขนส�ง
และจัดเก็บสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อพักอาศัย

บร�การเร�อขนส�ง
ผู�โดยสารและสัมภาระ

เร�อ FSU

เร�อ FSU

เร�อขนส�ง

เร�อขนส�ง

เร�อที่พัก 
(Accommodation Barge)

เร�อขนส�งผู�โดยสารและสัมภาระ

รวม

 17.8

  19.9

   9.4

   3.3

592.0

 96.9

            739.3

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

บร�ษัทฯ

MJS

NTL

TM

TMS

TMS

เจ�าของ
กรรมสิทธิ์

วัตถุประสงค�
การถือครอง

ชื่อทรัพย�สิน/ประเภทของเร�อ/
ความจ�ของเร�อ

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

ใช�ในเร�อ

ใช�ในเร�อ

ใช�ในเร�อ

ใช�ในเร�อ

อ�ปกรณ�ที่ใช�ในเร�อ

อ�ปกรณ�ที่ใช�ในเร�อ

อ�ปกรณ�ที่ใช�ในเร�อ

อ�ปกรณ�ที่ใช�ในเร�อ

                  8.0

20.6

2.0

8.4

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

บร�ษัทฯ

NTL

MJS

TMT

หมายเหตุ : 
1 โดยทั่วไป เร�อจะมีอายุการใช�งานประมาณ 25 – 30 ป� แต�ทั้งนี้ การทดแทนเร�อลําเก�าข�้นอยู�กับกฎระเบียบ ข�อบังคับ และความต�องการของลูกค�า
 ที่อาจเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งสภาพของเร�อ อย�างไรก็ดี เพ�่อให�เกิดความคุ�มค�าและประโยชน�สูงสุด กลุ�มบร�ษัทฯ จะใช�งานเร�อจนกว�าเร�อ
 จะหมดสภาพ
2   เร�อมีสภาพดีและสามารถใช�งานได�จากการตรวจสอบของกลุ�มบร�ษัทฯ โดยจะพ�จารณาการหาเร�อมาทดแทนในอนาคต 

  ทั้งนี้ รายการสินทรัพย�ถาวรของกลุ�มบร�ษัทฯ ตามที่แสดงไว�ข�างต�นสามารถแสดงรายละเอียดจําแนกตามประเภทของสินทรัพย�

และจําแนกตามบร�ษัทได� ดังนี้

  1.1.1.4 สินทรัพย�ระหว�างก�อสร�างและติดตั้ง

  1.1.1.5 อุปกรณ�ที่ใช�ในเร�อ

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566
(ล�านบาท)

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566
(ล�านบาท)

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566
(ล�านบาท)
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เจ�าของ
กรรมสิทธิ์

วัตถุประสงค�
การถือครอง

ชื่อทรัพย�สิน/ประเภทของเร�อ/
ความจ�ของเร�อ

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

ใช�ในเร�อ

ใช�ในเร�อ

ใช�ในเร�อ

อ�ปกรณ�ที่ใช�ในเร�อ

อ�ปกรณ�ที่ใช�ในเร�อ

อ�ปกรณ�ที่ใช�ในเร�อ

รวม

       20.9

              24.9

              54.0

138.8

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

BS

TM

TMS

ประเภท/ลักษณะทรัพย�สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์
มูลค�าตามบัญชีสุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
(ล�านบาท)

ภาระผูกพัน

เช�า

เช�า

เช�าซื้อ

อาคารและส�วนปรับปรุงอาคาร

เร�อเดินทะเล

ยานพาหนะ

รวม

           13.8

4,031.6

     12.5

4,057.9

โปรดดูรายละเอียดในข�อ 1.2.1.1

โปรดดูรายละเอียดในข�อ 1.2.1.2

โปรดดูรายละเอียดในข�อ 1.2.1.3

เจ�าของ
กรรมสิทธิ์

วัตถุประสงค�
การถือครอง

ชื่อทรัพย�สิน/ประเภทของเร�อ/
ความจ�ของเร�อ

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

ใช�ในสํานักงาน

ใช�ในสํานักงาน

ใช�ในสํานักงาน

ใช�ในสํานักงาน

ใช�ในสํานักงาน

ใช�ในสํานักงาน

ใช�ในสํานักงาน

ใช�ในสํานักงาน

เฟอร�นิเจอร�และเคร�่องใช�สํานักงาน

เฟอร�นิเจอร�และเคร�่องใช�สํานักงาน

เฟอร�นิเจอร�และเคร�่องใช�สํานักงาน

เฟอร�นิเจอร�และเคร�่องใช�สํานักงาน

เฟอร�นิเจอร�และเคร�่องใช�สํานักงาน

เฟอร�นิเจอร�และเคร�่องใช�สํานักงาน

เฟอร�นิเจอร�และเคร�่องใช�สํานักงาน

เฟอร�นิเจอร�และเคร�่องใช�สํานักงาน

รวม

       3.6

0.3

0.3

0.7

0.3

0.4

0.9

4.6

11.1

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

บร�ษัทฯ

NMC

BS

NSSG

TIM

TM

TMS

CNNC

  1.1.1.6 เฟอร�นิเจอร�และเคร�่องใช�สํานักงาน

1.2  สัญญาเช�า 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ�มบร�ษัทฯ มีสัญญาเช�าที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ หลังหักค�าเสื่อมราคาสะสมที่ปรากฎในงบ

แสดงฐานะทางการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษัทฯ รวมทั้งหมดเท�ากับ 4,057.9 ล�านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566
(ล�านบาท)

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566
(ล�านบาท)
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เจ�าของ
กรรมสิทธิ์

วัตถุประสงค�
การถือครองลักษณะและที่ตั้ง ลักษณะ

กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

เช�า

เช�า

เช�า

เช�า

เช�า

สนับสนุนการดําเนินธุรกิจ

สนับสนุนการดําเนินธุรกิจ

สนับสนุนการดําเนินธุรกิจ

สนับสนุนการดําเนินธุรกิจ

สนับสนุนการดําเนินธุรกิจ

ส�วนปรับปรุงอาคารสํานักงานเช�า

ส�วนปรับปรุงอาคารสํานักงานเช�า

ส�วนปรับปรุงอาคารสํานักงานเช�า

ส�วนปรับปรุงอาคารสํานักงานเช�า

ส�วนปรับปรุงอาคารสํานักงานเช�า

รวม

6.2

0.6

3.5

2.7

0.8

13.8

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

NSSG

BS

TIM

TM

TMS

เจ�าของ
กรรมสิทธิ์

วัตถุประสงค�
การถือครองลักษณะและที่ตั้ง ลักษณะ

กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

เช�าซื้อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจยานพาหนะ  7.8 ไม�มีภาระผูกพันบร�ษัทฯ

เจ�าของ
กรรมสิทธิ์

วัตถุประสงค�
การถือครอง

ชื่อทรัพย�สิน/ประเภทของเร�อ/
ความจ�ของเร�อ

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน อายุเร�อ1

เช�า

เช�า

เช�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

บร�การเร�อขนส�งสินค�า

เร�อเท็นกิ
เร�อขนส�ง
ขนาด 313,987.00 DWT

เร�อไทก�า
เร�อขนส�ง
ขนาด 311,141.00 DWT

เร�อทัมบะ
เร�อขนส�ง
ขนาด 302,107.00 DWT

รวม

            1,279.6
                   

1,408.1
                  

1,343.9
        

4,031.6

16

16

14

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

PRO

PRO

PRO

  ทั้งนี้ รายการสินทรัพย�ถาวรของกลุ�มบร�ษัทฯ ตามที่แสดงไว�ข�างต�นสามารถแสดงรายละเอียดจําแนกตามประเภทของสินทรัพย�

และจําแนกตามบร�ษัทได� ดังนี้

  1.2.1 สัญญาเช�าของกลุ�มบร�ษัทฯ

  1.2.1.1 อาคารและส�วนปรับปรุงอาคาร

  1.2.1.2 เร�อเดินทะเล

  1.2.1.3 ยานพาหนะ

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566
(ล�านบาท)

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566
(ล�านบาท)

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566
(ล�านบาท)
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เจ�าของ
กรรมสิทธิ์

วัตถุประสงค�
การถือครองลักษณะและที่ตั้ง ลักษณะ

กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

เช�าซื้อ

เช�าซื้อ

เช�าซื้อ

สนับสนุนการดําเนินธุรกิจ

สนับสนุนการดําเนินธุรกิจ

สนับสนุนการดําเนินธุรกิจ

ยานพาหนะ

ยานพาหนะ

ยานพาหนะ

รวม

3.5

 1.1

 0.1

12.5

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

ไม�มีภาระผูกพัน

NSSG

TLA

TM

วัตถุประสงค�การถือครองสินทรัพย�
มูลค�าตามบัญชีสุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ล�านบาท)

สิทธิการใช�โปรแกรมคอมพ�วเตอร�เพ�่อใช�ใน
การดําเนินธุรกิจทั่วไปของกลุ �มบร�ษัทฯ เช�น 
โปรแกรมระบบการทําบัญชี โปรแกรมรายงาน
ผู �บร�หาร โปรแกรมบัญชีบร�หารคลังสินค�า 
และโปรแกรมการดําเนินงานทั่วไป

มาจากการรวมธุรกิจจากการซื้อบร�ษัทย�อย

8.2
      

                  79.7

โปรแกรมคอมพ�วเตอร� (Software License)

สัญญาการให�บร�การระยะยาว
(Long- term service agreements)

ลำดับ วันที่อนุมัติให�
การส�งเสร�มบัตรส�งเสร�ม เลขที่ วันที่เร��มมี

รายได�

ระยะเวลาของ
สิทธิประโยชน�
จากวันที่เร��มมี

รายได�

เง�่อนไขและสิทธิประโยชน�
เฉพาะโครงการที่สำคัญ หมายเหตุ

8 ป�

8 ป�

28 กุมภาพันธ�
2562

29 กรกฎาคม
2564

1 พฤษภาคม
2562

15 กันยายน
2564

62-0209-1-00-1-0
เร�ออะแควเร�ยส สตาร�

64-0752-1-00-1-0 
เร�อฟ�นิกซ� สตาร�

• ภาษีเง�นได�นิติบุคคลที่ ได�รับ
 ยกเว�น มีมูลค�าไม�เกิน 
 897,871,566.00 บาท
• เง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับ
 การส�งเสร�มได�รับการยกเว�น
 ภาษีเง�นได�

• ภาษีเง�นได�นิติบุคคลที่ ได�รับ
 ยกเว�น มีมูลค�าไม�เกิน  
 792,000,000.00 บาท
• เง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับ
 การส�งเสร�มได�รับการยกเว�น
 ภาษีเง�นได�

ได�รับบัตรส�งเสร�ม
ในนามบร�ษัทฯ

ได�รับบัตรส�งเสร�ม
ในนามบร�ษัทฯ

1

2

1.3  สินทรัพย�ที่ไม�มีตัวตน

1.4 สิทธิประโยชน�จากการส�งเสร�มการลงทุน

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ�มบร�ษัทฯ ได�รับการส�งเสร�มการลงทุนตามพระราชบัญญัติส�งเสร�มการลงทุน พ.ศ. 2520  

(และที่แก�ไขเพ��มเติม) จากคณะกรรมการส�งเสร�มการลงทุน ตารางสรุปสิทธิประโยชน�จากการส�งเสร�มการลงทุนของกลุ�มบร�ษัทฯ มีดังนี้

  ตารางสรุปสิทธิประโยชน�ของการส�งเสร�มการลงทุนของกลุ�มบร�ษัทฯ

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566
(ล�านบาท)
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ลำดับ วันที่อนุมัติให�
การส�งเสร�มบัตรส�งเสร�ม เลขที่ วันที่เร��มมี

รายได�

ระยะเวลาของ
สิทธิประโยชน�
จากวันที่เร��มมี

รายได�

เง�่อนไขและสิทธิประโยชน�
เฉพาะโครงการที่สำคัญ หมายเหตุ

8 ป�

8 ป�

8 ป�

8 ป�

8 ป�

8 ป�

8 ป�

8 ป�

10 มีนาคม 
2558

10 มีนาคม 
2558

23 กุมภาพันธ�
2560

10 มีนาคม
2558

8 สิงหาคม
2561

10 มีนาคม
2558

4 กุมภาพันธ�
2562

15 กุมภาพันธ�
2562

25 มีนาคม
2559

9 กันยายน
2560

21 มิถุนายน
2560

1 มีนาคม
2561

1 กันยายน
2561

5 มีนาคม
2562

21 พฤษภาคม
2562

30 พฤษภาคม
2562

1264(2)/2558
เร�อศร�ตาป�

1267(2)/2558
เร�อศร�ดอนสัก

60-0241-1-00-1-0
เร�อศร�คีร�ชาด

1265(2)/2558
เร�อศร�กาญจนดิษฐ�

61-0952-1-00-1-0
เร�อสิร�พ�พัฒน�

1266(2)/2558
เร�อศร�สุราษฎร�

62-0104-1-00-1-0
เร�อศร�ไชยา

62-0170-1-00-1-0
เร�อศร�ท�าเพชร

• ภาษีเง�นได�นิติบุคคลที่ ได�รับ
 ยกเว�น มีมูลค�าไม�เกิน  
 228,127,543.63 บาท
• เง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับ
 การส�งเสร�มได�รับการยกเว�น
 ภาษีเง�นได�

• ภาษีเง�นได�นิติบุคคลที่ ได�รับ
 ยกเว�น มีมูลค�าไม�เกิน  
 230,682,342.24 บาท
• เง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับ
 การส�งเสร�มได�รับการยกเว�น
 ภาษีเง�นได�

• ภาษีเง�นได�นิติบุคคลที่ ได�รับ
 ยกเว�น มีมูลค�าไม�เกิน  
 333,156,473.80 บาท
• เง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับ
 การส�งเสร�มได�รับการยกเว�น
 ภาษีเง�นได�

• ภาษีเง�นได�นิติบุคคลที่ ได�รับ
 ยกเว�น มีมูลค�าไม�เกิน  
 230,848,150.48 บาท
• เง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับ
 การส�งเสร�มได�รับการยกเว�น
 ภาษีเง�นได�

• ภาษีเง�นได�นิติบุคคลที่ ได�รับ
 ยกเว�น มีมูลค�าไม�เกิน  
 176,867,165.70 บาท
• เง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับ
 การส�งเสร�มได�รับการยกเว�น
 ภาษีเง�นได�

• ภาษีเง�นได�นิติบุคคลที่ ได�รับ
 ยกเว�น มีมูลค�าไม�เกิน  
 236,808,806.04 บาท
• เง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับ
 การส�งเสร�มได�รับการยกเว�น
 ภาษีเง�นได�

• ภาษีเง�นได�นิติบุคคลที่ ได�รับ
 ยกเว�น มีมูลค�าไม�เกิน  
 183,156,931.05 บาท
• เง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับ
 การส�งเสร�มได�รับการยกเว�น
 ภาษีเง�นได�

• ภาษีเง�นได�นิติบุคคลที่ ได�รับ
 ยกเว�น มีมูลค�าไม�เกิน  
 182,291,521.47 บาท
• เง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับ
 การส�งเสร�มได�รับการยกเว�น
 ภาษีเง�นได�

ได�รับบัตรส�งเสร�ม
ในนาม NTL

ได�รับบัตรส�งเสร�ม
ในนาม NTL

ได�รับบัตรส�งเสร�ม
ในนาม NTL

ได�รับบัตรส�งเสร�ม
ในนาม NTL

ได�รับบัตรส�งเสร�ม
ในนาม NTL

ได�รับบัตรส�งเสร�ม
ในนาม NTL

ได�รับบัตรส�งเสร�ม
ในนาม NTL

ได�รับบัตรส�งเสร�ม
ในนาม NTL
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4

5

6

7

8
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ลำดับ วันที่อนุมัติให�
การส�งเสร�มบัตรส�งเสร�ม เลขที่ วันที่เร��มมี

รายได�

ระยะเวลาของ
สิทธิประโยชน�
จากวันที่เร��มมี

รายได�

เง�่อนไขและสิทธิประโยชน�
เฉพาะโครงการที่สำคัญ หมายเหตุ

8 ป�

8 ป�

8 ป�

8 ป�

8 ป�

8 ป�

8 ป�

8 ป�

23 พฤษภาคม
2562

23 พฤษภาคม
2562

5 มิถุนายน
2563

19 เมษายน
2559

27 พฤศจ�กายน
2559

16 มีนาคม
2559

17 เมษายน
2557

6 มกราคม
2558

8 สิงหาคม
2562

1 กันยายน
2562

15 พฤศจ�กายน
2563

13 เมษายน
2559

1 พฤศจ�กายน
2559

19 กันยายน
2559

28 มกราคม
2558

28 ธันวาคม
2558

62-0521-1-00-1-0
เร�อศร�พ�มเร�ยง

62-0522-1-00-1-0
เร�อศร�พ�นพ�น

63-0595-1-00-1-0
เร�อศร�ลําพ�

59-0519-1-00-1-0
เร�อเรเดียน สตาร�

59-1463-1-00-1-0
เร�อเกรซ สตาร�

59-0380-1-00-1-0
เร�อบิ�กซี 21

1504(2)/2557
เร�อบิ�กซี 102 
และเร�อบิ�กซี 103

1012(2)/2558
เร�อบิ�กซี 104

• ภาษีเง�นได�นิติบุคคลที่ ได�รับ
 ยกเว�น มีมูลค�าไม�เกิน  
 176,476,147.98 บาท
• เง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับ
 การส�งเสร�มได�รับการยกเว�น
 ภาษีเง�นได�

• ภาษีเง�นได�นิติบุคคลที่ ได�รับ
 ยกเว�น มีมูลค�าไม�เกิน  
 178,808,115.08 บาท
• เง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับ
 การส�งเสร�มได�รับการยกเว�น
 ภาษีเง�นได�

• ภาษีเง�นได�นิติบุคคลที่ ได�รับ
 ยกเว�น มีมูลค�าไม�เกิน  
 176,230,000.00 บาท
• เง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับ
 การส�งเสร�มได�รับการยกเว�น
 ภาษีเง�นได�

• ภาษีเง�นได�นิติบุคคลที่ ได�รับ
 ยกเว�น มีมูลค�าไม�เกิน  
 932,818,411.83 บาท
• เง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับ
 การส�งเสร�มได�รับการยกเว�น
 ภาษีเง�นได�

• ภาษีเง�นได�นิติบุคคลที่ ได�รับ
 ยกเว�น มีมูลค�าไม�เกิน  
 1,090,483,897.42 บาท
• เง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับ
 การส�งเสร�มได�รับการยกเว�น
 ภาษีเง�นได�

• ภาษีเง�นได�นิติบุคคลที่ ได�รับ
 ยกเว�น มีมูลค�าไม�เกิน  
 40,786,424.78 บาท
• เง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับ
 การส�งเสร�มได�รับการยกเว�น
 ภาษีเง�นได�

• ภาษีเง�นได�นิติบุคคลที่ ได�รับ
 ยกเว�น มีมูลค�าไม�เกิน  
 347,913,026.825 บาท
• เง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับ
 การส�งเสร�มได�รับการยกเว�น
 ภาษีเง�นได�

• ภาษีเง�นได�นิติบุคคลที่ ได�รับ
 ยกเว�น มีมูลค�าไม�เกิน  
 241,926,272.59 บาท
• เง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับ
 การส�งเสร�มได�รับการยกเว�น
 ภาษีเง�นได�

ได�รับบัตรส�งเสร�ม
ในนาม NTL

ได�รับบัตรส�งเสร�ม
ในนาม NTL

ได�รับบัตรส�งเสร�ม
ในนาม NTL

ได�รับบัตรส�งเสร�ม
ในนาม MJS

ได�รับบัตรส�งเสร�ม
ในนาม MJS

ได�รับบัตรส�งเสร�ม
ในนาม BS

ได�รับบัตรส�งเสร�ม
ในนาม BS

ได�รับบัตรส�งเสร�ม
ในนาม BS
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ลำดับ วันที่อนุมัติให�
การส�งเสร�มบัตรส�งเสร�ม เลขที่ วันที่เร��มมี

รายได�

ระยะเวลาของ
สิทธิประโยชน�
จากวันที่เร��มมี

รายได�

เง�่อนไขและสิทธิประโยชน�
เฉพาะโครงการที่สำคัญ หมายเหตุ

8 ป�

8 ป�

8 ป�

8 ป�

8 ป�

8 ป�

8 ป�

8 ป�

6 มกราคม
2558

16 มีนาคม
2559

11 เมษายน
2565

25 กุมภาพันธ�
2558

23 พฤษภาคม
2559

21 ธันวาคม
2561

7 กุมภาพันธ�
2566

21 สิงหาคม
2566

10 พฤษภาคม
2562

10 พฤษภาคม
2562

12 สิงหาคม
2565

9 กุมภาพันธ�
2558

10 พฤษภาคม
2559

11 ธันวาคม
2561

29 มีนาคม
2566

11 พฤศจ�กายน 
2566

1011(2)/2558
เร�อบิ�กซี 105

59-0379-1-00-1-0
เร�อบิ�กซี 106

65-0430-1-00-1-0
เร�อบีเอสเทพา

1230(2)/2558
เร�อภูไบภัทรา 4

59-0670-1-00-1-0
เร�อภูไบภัทรา 5

61-1501-1-00-0
เร�อภูไบนัดดา 1

66-0185-1-00-1-0
เร�อพ�บี อธิชา

66-1092-2-00-1-0
เร�อพ�บี บุญณดา

• ภาษีเง�นได�นิติบุคคลที่ ได�รับ
 ยกเว�น มีมูลค�าไม�เกิน  
 173,734,526.59 บาท
• เง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับ
 การส�งเสร�มได�รับการยกเว�น
 ภาษีเง�นได�

• ภาษีเง�นได�นิติบุคคลที่ ได�รับ
 ยกเว�น มีมูลค�าไม�เกิน  
 230,076,929.94 บาท
• เง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับ
 การส�งเสร�มได�รับการยกเว�น
 ภาษีเง�นได�

• ภาษีเง�นได�นิติบุคคลที่ ได�รับ
 ยกเว�น มีมูลค�าไม�เกิน  
 82,500,000.00 บาท
• เง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับ
 การส�งเสร�มได�รับการยกเว�น
 ภาษีเง�นได�

• ภาษีเง�นได�นิติบุคคลที่ ได�รับ
 ยกเว�น มีมูลค�าไม�เกิน  
 131,222,199.19 บาท
• เง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับ
 การส�งเสร�มได�รับการยกเว�น
 ภาษีเง�นได�

• ภาษีเง�นได�นิติบุคคลที่ ได�รับ
 ยกเว�น มีมูลค�าไม�เกิน  
 174,394,621.84 บาท
• เง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับ
 การส�งเสร�มได�รับการยกเว�น
 ภาษีเง�นได�

• ภาษีเง�นได�นิติบุคคลที่ ได�รับ
 ยกเว�น มีมูลค�าไม�เกิน  
 148,500,000.00 บาท
• เง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับ
 การส�งเสร�มได�รับการยกเว�น
 ภาษีเง�นได�

• ภาษีเง�นได�นิติบุคคลที่ ได�รับ
 ยกเว�น มีมูลค�าไม�เกิน  
 367,500,000.00 บาท
• เง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับ
 การส�งเสร�มได�รับการยกเว�น
 ภาษีเง�นได�

• ภาษีเง�นได�นิติบุคคลที่ ได�รับ
 ยกเว�น มีมูลค�าไม�เกิน  
 367,500,000.00 บาท
• เง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับ
 การส�งเสร�มได�รับการยกเว�น
 ภาษีเง�นได�

ได�รับบัตรส�งเสร�ม
ในนาม BS

ได�รับบัตรส�งเสร�ม
ในนาม BS

ได�รับบัตรส�งเสร�ม
ในนาม BS

ได�รับบัตรส�งเสร�ม
ในนาม TM

ได�รับบัตรส�งเสร�ม
ในนาม TM

ได�รับบัตรส�งเสร�ม
ในนาม TM

ได�รับบัตรส�งเสร�ม
ในนาม TM

ได�รับบัตรส�งเสร�ม
ในนาม TM
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PART4

ลำดับ วันที่อนุมัติให�
การส�งเสร�มบัตรส�งเสร�ม เลขที่ วันที่เร��มมี

รายได�

ระยะเวลาของ
สิทธิประโยชน�
จากวันที่เร��มมี

รายได�

เง�่อนไขและสิทธิประโยชน�
เฉพาะโครงการที่สำคัญ หมายเหตุ

8 ป�2 กันยายน
2558

21 กรกฎาคม
2558

58-2122-1-00-1-0
เร�อทีเอ็มเอส 12 ,
เร�อทีเอ็มเอส 14 
และเร�อทีเอ็มเอส 111

• ภาษีเง�นได�นิติบุคคลที่ ได�รับ
 ยกเว�น มีมูลค�าไม�เกิน  
 468,090,581.27 บาท
• เง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับ
 การส�งเสร�มได�รับการยกเว�น
 ภาษีเง�นได�

ได�รับบัตรส�งเสร�ม
ในนาม TMS

27

1.5  สัญญาประกันภัย

   เนื่องด�วยนโยบายของกลุ�มบร�ษัทฯ ในการคุ�มครองชีว�ตพนักงานประจําเร�อ และทรัพย�สินหลักของกลุ�มบร�ษัทฯ ในการดําเนิน

ธุรกิจ กลุ�มบร�ษัทฯ ได�เข�าทําประกันภัยเพ�่อคุ�มครองและเยียวยาผู�ที่ได�รับผลกระทบ และทรัพย�สินที่ได�รับความเสียหายหากเกิดอุบัติเหตุ 

โดยมีประกันภัยหลักสองประเภท คือ

   (1) ประกันภัยตัวเร�อและเคร�่องจักร (Hull and Machinery Insurance: H&M Insurance) โดยมีขอบเขตครอบคลุมที่สําคัญ 

อาทิ เหตุเร�อชน เหตุโจรกรรมและปล�นสะดมโดยโจรสลัด และอุบัติเหตุอื่นๆ ซึ่งอาจสร�างความเสียหายให�กับตัวเร�อและเคร�่องจักร ทั้งนี้ 

เร�อของกลุ�มบร�ษัทฯ โดยส�วนใหญ�มีวงเง�นประกันที่คุ�มครองไม�ตํ่ากว�ามูลค�าตามบัญชีของเร�อ

   (2) ประกันภัยความรับผิดชอบต�อบุคคลอื่น (Protection and Indemnity Insurance: P&I Insurance) โดยขอบเขต

ครอบคลุมที่สําคัญ อาทิ เหตุมลพ�ษจากสินค�า (นํ้ามันดิบ ผลิตภัณฑ�นํ้ามันสําเร็จรูป และป�โตรเคมี) เหตุเร�อชน และอุบัติเหตุอื่นๆ ซึ่งสร�าง

ความเสียหายให�แก�บุคคลอื่นหร�อสิ�งแวดล�อม โดยมีวงเง�นเอาประกันภัยที่จํากัด โดยกลุ�มบร�ษัทฯ ได�เข�าสัญญาประกันภัยที่สําคัญ ดังนี้

  1. ประกันภัยตัวเร�อและเคร�่องจักร (H&M Insurance)

   ผู�ทําประกันภัย: บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย

   ผู�รับผลประโยชน�ตามกรมธรรม�: กลุ�มบร�ษัทฯ ผู�รับจํานองเร�อ และผู�เช�าเร�อ

ชื่อเร�อ ระยะเวลาประกันภัย

ระยะเวลาประกันภัย
วงเง�นเอาประกันภัยที่สำคัญ/1

• เร�อขนส�งขนาดเล็ก
 (ขนาดบรรทุกน�อยกว�า 12,000 เดตเวตตัน)
 วงเง�นเอาประกันภัยของเร�อรวมทั้งหมดประมาณ 4,549.4 ล�านบาท 

• เร�อขนส�งขนาด Aframax 
 (ขนาดบรรทุกระหว�าง 80,000 - 120,000 DWT) 
 วงเง�นเอาประกันภัยของเร�อรวมทั้งหมดประมาณ 18.5 ล�านดอลลาร�
 สหรัฐ หร�อ 647.5 ล�านบาท

• เร�อ FSU
 วงเง�นเอาประกันภัยของเร�อรวมทั้งหมดประมาณ 144 ล�านดอลลาร�
 สหรัฐ หร�อ 5,041.7 ล�านบาท

• เร�อ AWB
 วงเง�นเอาประกันภัยของเร�อรวมทั้งหมดประมาณ 968.5 ล�านบาท

1 ป� (1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566)  

1 ป� (1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566)  

1 ป� (1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566)  

1 ป� (1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566)  

1 ป� (1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566)  

1 ป� (1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566)  

1 ป� (1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566)  

1 ป� (1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566)  

1) เร�อขนส�ง ขนาดเล็ก (ขนาดบรรทุกน�อยกว�า 12,000 DWT)

เร�อสิร�ธนา

เร�อศร�นารา

เร�อศร�ภูเก็ต

เร�อศร�บ�านดอน

เร�อศร�ท�าชนะ

เร�อศร�ตาป�

เร�อศร�คีร�ชาด

เร�อสิร�พ�พัฒน�
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ชื่อเร�อ ระยะเวลาประกันภัย

ระยะเวลาประกันภัย
วงเง�นเอาประกันภัยที่สำคัญ/1

• เร�อ Crew Boat
 วงเง�นเอาประกันภัยของเร�อรวมทั้งหมดประมาณ 1,346.4 ล�านบาท

1 ป� (1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566)  

1 ป� (1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566)  

1 ป� (1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566)  

1 ป� (1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566)  

1 ป� (1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566)  

1 ป� (1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566)  

1 ป� (1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566)  

1 ป� (1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566)  

1 ป� (1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566)  

1 ป� (1 กรกฎาคม 2566 – 1 กรกฎาคม 2567)

1 ป� (1 กรกฎาคม 2566 – 1 กรกฎาคม 2567)

1 ป� (26 สิงหาคม 2566 – 26 สิงหาคม 2567)

1 ป� (26 สิงหาคม 2566 – 26 สิงหาคม 2567)

1 ป� (1 กรกฎาคม 2566 – 1 กรกฎาคม 2567)

1 ป� (1 กรกฎาคม 2566 – 1 กรกฎาคม 2567)

1 ป� (26 สิงหาคม 2566 – 26 สิงหาคม 2567)

1 ป� (26 สิงหาคม 2566 – 26 สิงหาคม 2567)

1 ป� (26 สิงหาคม 2566 – 26 สิงหาคม 2567)

1 ป� (26 สิงหาคม 2566 – 26 สิงหาคม 2567)

1 ป� (26 สิงหาคม 2566 – 26 สิงหาคม 2567)

1 ป� (26 สิงหาคม 2566 – 26 สิงหาคม 2567)

1 ป� (26 สิงหาคม 2566 – 26 สิงหาคม 2567)

1 ป� (1 กรกฎาคม 2566 – 1 กรกฎาคม 2567)

1 ป� (1 กรกฎาคม 2566 – 1 กรกฎาคม 2567)

1 ป� (1 กรกฎาคม 2566 – 1 กรกฎาคม 2567)

1 ป� (1 กรกฎาคม 2566 – 1 กรกฎาคม 2567)

1 ป� (1 กรกฎาคม 2566 – 1 กรกฎาคม 2567)

เร�อศร�กาญจนดิษฐ�

เร�อศร�ดอนสัก

เร�อศร�สุราษฎร�

เร�อศร�ไชยา

เร�อศร�พ�มเร�ยง

เร�อศร�พ�นพ�น

เร�อศร�ท�าเพชร

เร�อศร�ลําพ�

เร�อภูร�มาศ

เร�อบิ�กซี 9

เร�อบิ�กซี 10

เร�อบิ�กซี 14

เร�อบิ�กซี 17

เร�อบิ�กซี 20

เร�อบิ�กซี 21

เร�อบิ�กซี 101

เร�อบิ�กซี 102

เร�อบิ�กซี 103

เร�อบิ�กซี 104

เร�อบิ�กซี 105

เร�อบิ�กซี 106

เร�อบีเอส เทพา

เร�อภูไบภัทรา 1

เร�อภูไบภัทรา 2

เร�อภูไบภัทรา 4

เร�อภูไบภัทรา 5

เร�อภูไบนัดดา 1
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ชื่อเร�อ ระยะเวลาประกันภัย

ระยะเวลาประกันภัย
วงเง�นเอาประกันภัยที่สำคัญ/1

1 ป� (15 มีนาคม 2566 – 14 มีนาคม 2567)

1 ป� (24 ตุลาคม 2566 – 24 ตุลาคม 2567)

1 ป� (21 กันยายน 2566 – 20 กันยายน 2567)

1 ป� (21 กันยายน 2566 – 20 กันยายน 2567)

1 ป� (21 กันยายน 2566 – 20 กันยายน 2567)

1 ป� (21 กันยายน 2566 – 20 กันยายน 2567)

1 ป� (21 กันยายน 2566 – 20 กันยายน 2567)

1 ป� (21 กันยายน 2566 – 20 กันยายน 2567)

1 ป� (1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566)  

1 ป� (17 ตุลาคม 2566 – 20 กันยายน 2567)  

1 ป� (1 กรกฎาคม 2566 – 1 กรกฎาคม 2567)

1 ป� (1 กรกฎาคม 2566 – 1 กรกฎาคม 2567)

1 ป� (1 กรกฎาคม 2566 – 1 กรกฎาคม 2567)

1 ป� (1 กรกฎาคม 2566 – 1 กรกฎาคม 2567)

1 ป� (1 กรกฎาคม 2566 – 1 กรกฎาคม 2567)

1 ป� (1 กรกฎาคม 2566 – 1 กรกฎาคม 2567)

1 ป� (1 กรกฎาคม 2566 – 1 กรกฎาคม 2567)

1 ป� (1 กรกฎาคม 2566 – 1 กรกฎาคม 2567)

1 ป� (1 กรกฎาคม 2566 – 1 กรกฎาคม 2567)

1 ป� (1 กรกฎาคม 2566 – 1 กรกฎาคม 2567)

1 ป� (1 กรกฎาคม 2566 – 1 กรกฎาคม 2567)

1 ป� (1 กรกฎาคม 2566 – 1 กรกฎาคม 2567)

1 ป� (1 กรกฎาคม 2566 – 1 กรกฎาคม 2567)

เร�อพ�บี อธิชา

เร�อพ�บี บุญณดา

2) เร�อขนส�ง ประเภท Aframax (ขนาดบรรทุกระหว�าง 80,000 - 120,000 DWT) 

เร�อเรเดียน สตาร�

3) เร�อ FSU

เร�ออะแควเร�ยส สตาร�

เร�อฟ�นิกซ� สตาร�

เร�อฟอร�จ�น สตาร�

เร�อเกรซ สตาร�

เร�อฮาร�โมนี สตาร�

4) เร�อ AWB

เร�อนวธานี

เร�อกมลาธานี

5) เร�อ Crew Boat

เร�อทีเอ็มเอส 1

เร�อทีเอ็มเอส 2

เร�อทีเอ็มเอส 4

เร�อทีเอ็มเอส 5

เร�อทีเอ็มเอสอันดามัน

เร�อทีเอ็มเอส 7

เร�อทีเอ็มเอส 8

เร�อทีเอ็มเอส 9

เร�อทีเอ็มเอส 10

เร�อทีเอ็มเอส 11

เร�อทีเอ็มเอส 12

เร�อทีเอ็มเอส 14

เร�อทีเอ็มเอส 111
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  2. ประกันภัยความรับผิดชอบต�อบุคคลอื่น (P&I Insurance)

    ผู�ทําประกันภัย: บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย

    ผู�รับผลประโยชน�ตามกรมธรรม�: กลุ�มบร�ษัทฯ และผู�รับจํานองเร�อ

ชื่อเร�อ ระยะเวลาประกันภัย

ระยะเวลาประกันภัย
วงเง�นเอาประกันภัยที่สำคัญ/1

• เร�อขนส�งขนาดเล็ก
 (ขนาดบรรทุกน�อยกว�า 12,000 เดตเวตตัน)
 • วงเง�นประกันภัยของเร�อในกรณีมลพ�ษจากสินค�า
  o วงเง�นเอาประกันภัยของเร�อต�อลําประมาณ 1,000 
   ล�านดอลลาร�สหรัฐ หร�อ 35,000 ล�านบาท
 • วงเง�นประกันภัยของเร�อในกรณีเกิดความเสียหายแก�
  ผู�โดยสารเร�อ/พนักงานประจําเร�อ 
  o วงเง�นเอาประกันภัยของเร�อต�อลํา ประมาณ 3,000 
   ล�านดอลลาร�สหรัฐ หร�อ 105,000 ล�านบาท หร�อ 
   แล�วแต�จํานวนซึ่งกําหนดไว�ในสัญญาประกันภัย
 • วงเง�นประกันภัยของเร�อในกรณีสงคราม
  o วงเง�นเอาประกันภัยของเร�อต�อลําประมาณ 500 
   ล�านดอลลาร�สหรัฐ หร�อ 17,500 ล�านบาท

• เร�อขนส�งขนาด Aframax
 (ขนาดบรรทุกระหว�าง 80,000 - 120,000 DWT) 
 • วงเง�นประกันภัยของเร�อในกรณีมลพ�ษจากสินค�า
  o วงเง�นเอาประกันภัยของเร�อต�อลําประมาณ 1,000 
   ล�านดอลลาร�สหรัฐ หร�อ 35,000 ล�านบาท
 • วงเง�นประกันภัยของเร�อในกรณีเกิดความเสียหาย
  แก�ผู�โดยสารเร�อ/พนักงานประจําเร�อ 
  o วงเง�นเอาประกันภัยของเร�อต�อลํา ประมาณ 3,000 
   ล�านดอลลาร�สหรัฐ หร�อ 105,000 ล�านบาท หร�อ 
   แล�วแต�จํานวนซึ่งกําหนดไว�ในสัญญาประกันภัย
 • วงเง�นประกันภัยของเร�อในกรณีสงคราม
  o วงเง�นเอาประกันภัยของเร�อต�อลําประมาณ 500 
   ล�านดอลลาร�สหรัฐ หร�อ 17,500 ล�านบาท

• เร�อ FSU
 • วงเง�นประกันภัยของเร�อในกรณีมลพ�ษจากสินค�า
  o วงเง�นเอาประกันภัยของเร�อต�อลํา ประมาณ 1,000 
   ล�านดอลลาร�สหรัฐ หร�อ 35,000 ล�านบาท
 • วงเง�นประกันภัยของเร�อในกรณีเกิดความเสียหายแก�
  ผู�โดยสารเร�อ/พนักงานประจําเร�อ
  o วงเง�นเอาประกันภัยของเร�อต�อลํา ประมาณ 3,000 
   ล�านดอลลาร�สหรัฐ หร�อ 105,000 ล�านบาท หร�อ 
   แล�วแต�จํานวนซึ่งกําหนดไว�ในสัญญาประกันภัย
 • วงเง�นประกันภัยของเร�อในกรณีสงคราม
  o วงเง�นเอาประกันภัยของเร�อต�อลํา ประมาณ 500 
   ล�านดอลลาร�สหรัฐ หร�อ 17,500 ล�านบาท

• เร�อ AWB
     วงเง�นเอาประกันภัยของเร�อต�อลํา ประมาณ 500 ล�าน
 ดอลลาร�สหรัฐ หร�อ 17,500 ล�านบาท

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1) เร�อขนส�ง ขนาดเล็ก (ขนาดบรรทุกน�อยกว�า 12,000 DWT)

เร�อสิร�ธนา

เร�อศร�นารา

เร�อศร�ภูเก็ต

เร�อศร�บ�านดอน

เร�อศร�ท�าชนะ

เร�อศร�ตาป�

เร�อศร�คีร�ชาด

เร�อสิร�พ�พัฒน�

เร�อศร�กาญจนดิษฐ�

เร�อศร�ดอนสัก

เร�อศร�สุราษฎร�

เร�อศร�ไชยา

เร�อศร�พ�มเร�ยง

เร�อศร�พ�นพ�น

เร�อศร�ท�าเพชร

เร�อศร�ลําพ�

เร�อภูร�มาศ

เร�อบิ�กซี 9

เร�อบิ�กซี 10

เร�อบิ�กซี 14

เร�อบิ�กซี 17

เร�อบิ�กซี 20

เร�อบิ�กซี 21
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ชื่อเร�อ ระยะเวลาประกันภัย

ระยะเวลาประกันภัย
วงเง�นเอาประกันภัยที่สำคัญ/1

• เร�อ Crew Boat      
  o วงเง�นเอาประกันภัยของเร�อต�อลําประมาณ 500 
   ล�านดอลลาร�สหรัฐ หร�อ 17,500 ล�านบาท
 • วงเง�นประกันภัยของเร�อในกรณีเกิดความเสียหายแก�
  ผู�โดยสารเร�อ/พนักงานประจําเร�อ
  o วงเง�นเอาประกนัภยัของเร�อต�อลาํ ประมาณ 3,000 
   ล�านดอลลาร�สหรัฐ หร�อ 105,000 ล�านบาท หร�อ 
   แล�วแต�จํานวนซึ่งกําหนดไว�ในสัญญาประกันภัย

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

11 เดือน (15 มีนาคม 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

4 เดือน (24 ตุลาคม 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (17 ตุลาคม 2566 – 20 กุมภาพันธ� 2567)  

เร�อบิ�กซี 101

เร�อบิ�กซี 102

เร�อบิ�กซี 103

เร�อบิ�กซี 104

เร�อบิ�กซี 105

เร�อบิ�กซี 106

เร�อบีเอส เทพา

เร�อภูไบภัทรา 1

เร�อภูไบภัทรา 2

เร�อภูไบภัทรา 4

เร�อภูไบภัทรา 5

เร�อภูไบนัดดา 1

เร�อพ�บี อธิชา

เร�อพ�บี บุญณดา

2) เร�อขนส�ง ประเภท Aframax (ขนาดบรรทุกระหว�าง 80,000 - 120,000 DWT) 

เร�อเรเดียน สตาร�

3) เร�อ FSU

เร�ออะแควเร�ยส สตาร�

เร�อฟ�นิกซ� สตาร�

เร�อฟอร�จ�น สตาร�

เร�อเกรซ สตาร�

เร�อฮาร�โมนี สตาร�

4) เร�อ AWB

เร�อนวธานี

เร�อกมลาธานี
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ชื่อเร�อ ระยะเวลาประกันภัย

ระยะเวลาประกันภัย
วงเง�นเอาประกันภัยที่สำคัญ/1

• เร�อ Crew Boat      
  o วงเง�นเอาประกันภัยของเร�อต�อลําประมาณ 500 
   ล�านดอลลาร�สหรัฐ หร�อ 17,500 ล�านบาท
 • วงเง�นประกันภัยของเร�อในกรณีเกิดความเสียหาย
  แก�ผู�โดยสารเร�อ/พนักงานประจําเร�อ
  o วงเง�นเอาประกนัภยัของเร�อต�อลาํ ประมาณ 3,000 
   ล�านดอลลาร�สหรัฐ หร�อ 105,000 ล�านบาท หร�อ 
   แล�วแต�จํานวนซึ่งกําหนดไว�ในสัญญาประกันภัย

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

1 ป� (20 กุมภาพันธ� 2566 - 20 กุมภาพันธ� 2567)

5) เร�อ Crew Boat

เร�อทีเอ็มเอส 1

เร�อทีเอ็มเอส 2

เร�อทีเอ็มเอส 4

เร�อทีเอ็มเอส 5

เร�อทีเอ็มเอสอันดามัน

เร�อทีเอ็มเอส 7

เร�อทีเอ็มเอส 8

เร�อทีเอ็มเอส 9

เร�อทีเอ็มเอส 10

เร�อทีเอ็มเอส 11

เร�อทีเอ็มเอส 12

เร�อทีเอ็มเอส 14

เร�อทีเอ็มเอส 111

หมายเหตุ : /1 ประกันภัยคุ�มครองสําหรับเร�อบางลําที่มีความเสี่ยงในกรณีดังกล�าว

1.6  นโยบายการลงทุนในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม

  บร�ษทัฯ มนีโยบายทีจ่ะลงทนุในธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่ง ใกล�เคยีงกนั หร�อก�อให�เกดิประโยชน� และสนบัสนนุการดาํเนนิธรุกจิของบร�ษทัฯ 
เพ�่อเสร�มสร�างความมั่นคง และผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ ทั้งนี้ บร�ษัทฯ ได�กําหนดนโยบายการลงทุนดังต�อไปนี้ เพ�่อใช�เป�นแนวทาง
ในการดําเนินงาน

  1. ธุรกิจที่จะลงทุนนั้นเป�นธุรกิจที่มีศักยภาพในการทํารายได� และกําไรอย�างสมํ่าเสมอ มีการจัดทําประเมินความเสี่ยงของ
   โครงการและผ�านการว�เคราะห�ความเป�นไปได�แล�ว
  2. ธุรกิจที่จะลงทุนมีกระแสเง�นสดเพ�ยงพอที่จะจ�ายชําระภาระหนี้ และดอกเบี้ย
  3. ธุรกิจที่จะลงทุนให�ผลตอบแทนที่เหมาะสมในความเสี่ยงที่ยอมรับได� ในอัตราผลตอบแทนภายใน (Equity Internal Rate 
   of Return: EIRR) ไม�น�อยกว�าร�อยละ 12 หร�อพ�จารณาตามความเหมาะสมของสภาวะตลาดขณะนั้น
  4. บร�ษัทฯ จะจัดให�มีผู�บร�หารและบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ�ในการทําธุรกิจนั้นๆ
  5. บร�ษัทฯ ต�องไม�ลงทุนในธุรกิจที่ผิดกฎหมายหร�อศีลธรรม
  6. การลงทุนดังกล�าวผ�านการพ�จารณาอนุมัติจากประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร หร�อคณะกรรมการบร�หาร หร�อคณะกรรมการ
   บร�ษัท หร�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นตามกฎหมาย ระเบียบ หร�อข�อบังคับบร�ษัทฯ แล�วแต�กรณี
  7. บร�ษทัฯ จะลงทนุในธรุกจิทีเ่กีย่วข�องกบัการขนส�งทางทะเลและสนบัสนนุกจิการสาํรวจหร�อผลติป�โตรเลยีมในทะเลเป�นหลกั 
   หากมีการลงทุนประเภทอื่นๆ จะต�องได�รับการอนุมัติจากประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร คณะกรรมการบร�หาร คณะกรรมการ
   บร�ษัท หร�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นตามกฎหมาย ระเบียบ หร�อข�อบังคับบร�ษัทฯ แล�วแต�กรณี
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ลักษณะของสัญญา
ระยะเวลา

(โดยประมาณ) การต�ออายุสัญญา

6 – 12 เดือน

4 – 6 เดือน

10 ป�       

สัญญาส�วนใหญ�กําหนดว�า ก�อนครบกําหนดระยะเวลาตาม
สัญญาเป�นเวลาไม�น�อยกว�า 60 วัน ลูกค�าอาจแสดงเจตนา
ต�ออายุสัญญาโดยส�งหนังสือแจ �งต �ออายุสัญญาไปยัง 
NSSG ได�

สัญญาส�วนใหญ�กําหนดว�า ลูกค�าอาจแสดงเจตนาบอกเลิก
สญัญาไปยงั NSSG ในฐานะเจ�าของเร�อได� โดยการส�งหนงัสอื
บอกกล�าวเป�นลายลกัษณ�อกัษร หากปรากฏว�าเกดิเหตกุารณ�
ดังต�อไปนี้
- ลูกค�าไม�สามารถใช�ประโยชน�จากเร �อได� (Off-Hire 
 Period) 
- เร�อที่ให�บร�การขนส�งตามสัญญาหายไป
เร�อที่ให�บร�การขนส�งตามสัญญาถูกควบคุมโดยเจ�าหน�าที่
อันเนื่องมาจากการดําเนินการตามกฎหมาย หร�อการกระทํา
ผิดกฎระเบียบ

สัญญากําหนดว�าผู�ให�เช�าจะต�องจัดหาเร�อทดแทนตลอดอายุ
สัญญา 10 ป�

1. สัญญาบร�การขนส�งและจัดเก็บนํ้ามันดิบและผลิตภัณฑ�
 นํ้ามันสําเร็จรูปทางเร�อ (Floating Storage Unit: FSU) 
 (“เร�อ FSU”) (ส�วนใหญ�ให�บร�การขนส�งและจัดเก็บนํ้ามัน
 แก�ลกูค�าซึง่เป�นนติบิคุคลทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้ในสาธารณรฐั
 สงิคโปร� โดยให�บร�การขนส�งและจดัเกบ็นํา้มนัผ�าน Nathalin 
 Shipping Pte. Ltd. (“NSSG”)

2.  สัญญาบร�การขนส�งสินค�าทางเร�อแบบกําหนดระยะเวลา
 (Time Charter)

3.  สญัญาเช�าเร�อขนส�งนํา้มนัดบิ (Very Large Crude Carrier 
 หร�อ VLCC) 3 ลํา

สัญญาเง�นกู�ยืมระยะยาวเพ�่อเป�นเง�นทุนสําหรับการซื้อเร�อ ที่ดินและปรับปรุงอาคาร เพ�่อการประกอบ
ธุรกิจของกลุ�มบร�ษัทฯ

บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย กับธนาคารพาณิชย� 

สัญญา

คู�สัญญา

  8. ในการลงทนุในบร�ษทัย�อยและบร�ษทัร�วม การพ�จารณาจาํนวนเง�นจะข�น้อยู�กบัความสมัพนัธ�ทางธรุกจิ โดยหากเป�นกจิการ

   ที่มีความสัมพันธ�กับธุรกิจมาก บร�ษัทฯ อาจมีการลงทุนเกินกว�าร�อยละ 50 และถือเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ ส�วนการ

   ลงทุนในกิจการอื่นๆ บร�ษัทฯ อาจมีการลงทุนตั้งแต�ร�อยละ 20 จนถึงร�อยละ 49.99 ซึ่งถือเป�นบร�ษัทร�วมของบร�ษัทฯ 

   อย�างไรก็ตาม บร�ษัทฯ อาจพ�จารณาทบทวนการลงทุนในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมให�สอดคล�องและเหมาะสมกับสภาพ

   ธุรกิจของบร�ษัทฯ

  ทั้งนี้ ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมนั้น บร�ษัทฯ จะส�งตัวแทนของบร�ษัทฯ เข�าเป�นกรรมการใน

บร�ษทัย�อยและบร�ษทัร�วมของบร�ษทัฯ ดงักล�าว โดยตวัแทนดงักล�าวอาจเป�นประธานกรรมการ ประธานเจ�าหน�าทีบ่ร�หาร กรรมการ ผู�บร�หาร

ระดับสูง หร�อบุคคลใดๆ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ�เหมาะสมในธุรกิจที่บร�ษัทฯ เข�าลงทุน โดยปราศจากผลประโยชน�ขัดแย�งกับธุรกิจ

ของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมเหล�านั้น ทั้งนี้ ตัวแทนของบร�ษัทฯ จะต�องบร�หารและจัดการธุรกิจของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมตามระเบียบ

และกฎเกณฑ�ซึ่งกําหนดไว�ในข�อบังคับของบร�ษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทย�อย และ/หร�อบร�ษัทร�วมนั้นๆ

1.7 รายละเอียดสัญญาที่เกี่ยวข�องกับการประกอบธุรกิจที่สําคัญ

1.8 สัญญาเง�นกู�ที่สําคัญ
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• บร�ษัทฯ วงเง�นกู�รวม 21.28 ล�านดอลลาร� และสกุลเง�นบาท 1,268 ล�านบาท ครบกําหนดชําระ
 งวดสุดท�ายเดือน มิถุนายน 2571
• NTL วงเง�นกู�รวม 228.89 ล�านบาท ครบกําหนดชําระงวดสุดท�ายเดือนตุลาคม 2570
• BS วงเง�นกู�รวม 107.08 ล�านบาท ครบกําหนดชําระงวดสุดท�ายเดือนตุลาคม 2570
• TM วงเง�นกู�รวม 608.49 ล�านบาท ครบกําหนดชําระงวดสุดท�ายเดือนตุลาคม 2573
• TMS วงเง�นกู�รวม 71.79 ล�านบาท ครบกําหนดชําระงวดสดท�ายเดือนมกราคม 2575  

ในแต�ละสัญญาเง�นกู�มีเง�่อนไขการดํารงอัตราส�วนทางการเง�นที่สําคัญ ดังนี้ 
• ให�ผู�กู�ดํารงอัตราส�วนความสามารถในการชําระหนี้ DSCR1 (Debt Service Coverage Ratio) 
 ไว�ในอัตราส�วนไม�น�อยกว�า 1.0 - 1.25 เท�า (แล�วแต�ธนาคาร) 
• ผู�กู�จะไม�ก�อภาระผูกพันใดๆ โดยการกู�ยืมหร�อคํ้าประกันบุคคลใดๆ จนทําให�อัตราส�วนของหนี้สิน
 รวมต�อส�วนของผู�ถือหุ�น D/E2 (Debt to Equity Ratio) ของผู�กู � เกินกว�าอัตราส�วนที่กําหนด 
 (อัตราส�วนที่กําหนดแล�วแต�วงเง�นกู�และธนาคาร) อยู�ในช�วงระหว�าง 2.0 – 3.0 เท�า แต�ทั้งนี้ Debt 
 to Equity Ratio จะต�องไม�ตํ่ากว�าศูนย� ทั้งนี้ โดยให�นับรวมเง�นกู�ยืมจากกรรมการ/บร�ษัทที่เกี่ยวข�อง 
 และเง�นให�กู�ยืมแก�กิจการ/บร�ษัทที่เกี่ยวข�องสุทธิ รวมเป�นส�วนของทุนด�วย
• ให�ดํารงอัตราส�วน Interest Bearing Debt to Equity Ratio3 ไม�เกิน 1.75 เท�า ตลอดอายุสัญญา
 สินเชื่อเง�นกู� 
• ในกรณีที่ผู�กู �และโครงการของผู�กู� ไม�สามารถดําเนินการให�แล�วเสร็จได�ทันตามกําหนดระยะเวลา 
 หร�อไม�สามารถควบคุมค�าใช�จ�ายก�อสร�าง และค�าดําเนินการอื่นๆ (Cost Overrun) ให�เป�นไปตาม
 แผนการที่ผู�กู�ได�เสนอไว�ต�อผู�ให�กู� ผู�กู�จะต�องเป�นผู�รับผิดชอบลงทุนในส�วนนี้เอง เพ�่อให�งานก�อสร�าง
 แล�วเสร็จ โดยไม�มีผลผูกพันในการที่ผู�ให�กู�จะต�องให�การสนับสนุนวงเง�นสินเชื่อเพ��มเติมแก�ผู�กู�อีก
 แต�อย�างใด
• ในกรณีที่ผู�กู�ขาดสภาพคล�องในการลงทุนต�อเร�อ และ/หร�อ การชําระเง�นคืนเง�นกู�ให�แก�ผู�ให�กู� และ/
 หร�อ เกิด Cost Overrun อย�างใดอย�างหนึ่ง ผู�กู�จะต�องจัดหาเง�นทุนจากการเพ��มทุน และ/หร�อ การ
 กู�ยมืเง�นจากกรรมการ หร�อบร�ษทัทีเ่กีย่วข�อง โดยกรณกีู�ยมืเง�นจากกรรมการ หร�อบร�ษทัทีเ่กีย่วข�อง 
 ผู�กู�จะต�องไม�ชําระคืนเง�นกู�ยืมกรรมการหร�อบร�ษัทในเคร�อที่เกี่ยวข�อง จนกว�าผู�กู�จะได�ชําระเง�นให�แก�
 ผู�ให�กู�จนครบถ�วน โดยให�คงเง�นกู�ยืมกรรมการ หร�อบร�ษัทในเคร�อที่เกี่ยวข�องไว�เป�นหนี้ลําดับรอง 
 (Subordinated Debt)
• ผู�กู�จะต�องแจ�งให�สถาบันการเง�นทราบเป�นลายลักษณ�อักษรทันที เมื่อเกิดข�อพ�พาทหร�อคดีใดๆ 
• ผู�กู�จะต�องแจ�งให�ผู�ให�กู�ทราบล�วงหน�า เมื่อผู�กู�จะจ�ายเง�นป�นผลให�แก�ผู�ถือหุ�นของผู�กู� ทั้งนี้ ผู�กู�สามารถ
 จ�ายเง�นป�นผลได�ตามเง�อ่นไขดงัต�อไปนี ้1)การจ�ายเง�นป�นผลดงักล�าวต�องไม�กระทบต�อความสามารถ
 ในการชําระหนี้ของผู�กู� และ 2) ไม�มีเหตุผิดนัดเกิดข�้น ผู�กู�ต�องไม�ทําการโอน ขาย ให�เช�า จําหน�าย หร�อ 
 ก�อให�เกิดภาระติดพันใดๆ กับทรัพย�สินที่เป�นหลักประกัน (เร�อของแต�ละวงเง�นกู�) ของผู�กู� เว�นแต�ใน
 กรณทีีเ่ป�นทาํการค�าปกตขิองผู�กู� หร�อเป�นการจาํหน�ายทรพัย�สนิทีเ่สือ่มสภาพอนัเนือ่งมาจากลกัษณะ
 หร�อสภาพของทรัพย�สินนั้นเอง
• ผู�กู�จะต�องโอนสิทธิหนังสือคํ้าประกันให�แก�ผู�ให�กู� ในกรณีที่อ��ต�อเร�อ เป�ดหนังสือคํ้าประกันมาให�กับ
 ผู�กู� ภายใน 14 วัน หลังจากเบิกรับเง�นกู�ในแต�ละงวด
• ในกรณีที่ผู �กู �มีการซื้อเร�อเพ��มเติมในโครงการใดก็ตาม ทําหนังสือแจ�งให�ธนาคารทราบล�วงหน�า
 ทุกครั้ง
• ผู�กู�จะต�องนําเง�นรายได�ที่ได�รับจากเร�อที่เป�นหลักประกันกับผู�ให�กู�มาฝากเข�าบัญชีเง�นฝากของผู�กู�
 ที่เป�ดไว�กับผู�ให�กู� และมอบสิทธิที่จะถอนเง�นจากบัญชีเง�นฝากดังกล�าวให�ไว�เป�นประกันในการชําระ
 หนี้กับผู�ให�กู� หร�อยินยอมให�ผู�กู�มีสิทธิหักเง�นในบัญชีเง�นฝากดังกล�าวมาชําระหนี้แก�ผู�ให�กู�เมื่อหนี้ครบ
 กําหนดชําระได�ทันที (Pledge and Assignment of Accounts)
• ผู�กู�จะต�องทําประกัน Hull &Machinery (All Risks) และ Protection & Indemnity Insurance 
 รวมทั้งประกันภัยอื่นที่จําเป�น โดยยกผลประโยชน�จากประกันภัยเร�อทั้งหมดให�ผู�ให�กู� ตลอดระยะเวลา
 การมีผลใช�บังคับของสัญญากู�ยืมเง�น ยกเว�น Protection & Indemnity Insurance ที่ทางบร�ษัท
 ประกันชําระค�าสินไหมทดแทนให�กับบุคคลที่ 3 แต�ทั้งนี้ หากผู�กู�ให�บร�การเดินเร�อในพ�้นที่เสี่ยงต�อภาวะ
 สงครามและ Privacy ตามประกาศของ Lloyd’s Register ผู�กู�จะต�องทําประกันภัย Wars และ 
 Privacy Insurance เพ��มเติมด�วย
• เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในเร�่องดังต�อไปนี้ 
 - ผู�มีอํานาจกระทําการแทน หร�ออํานาจของผู�มีอํานาจกระทําการแทนของผู�กู� หร�อ 
 - แก�ไขหนังสือบร�คณห�สนธิ หร�อแก�ไขข�อบังคับ หร�อตราประทับ 
 ผู�กู�จะต�องแจ�งให�ธนาคารทราบเป�นลายลกัษณ�อกัษรภายใน 15 วนั นบัจากวนัเปลีย่นแปลง พร�อมทัง้
 แนบเอกสารประกอบการเปลี่ยนแปลงดังกล�าว

วงเง�นกู�ยืมระยะยาวที่สําคัญ 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

เง�่อนไขเง�นกู�ที่สําคัญ
(Loan Covenants)
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หมายเหตุ:
1.  DSCR คํานวณจาก กําไรก�อนหักดอกเบี้ยจ�าย, ภาษีเง�นได�, ค�าเสื่อมราคา และค�าตัดจําหน�าย (EBITDA) หารด�วย (ส�วนของหนี้สินระยะยาว
 ที่ถึงกําหนดชําระในงวดบัญชีนั้น (CPLTD) รวมดอกเบี้ยจ�ายเง�นกู�ทั้งระยะยาวและระยะสั้น) 
2.  D/E คํานวณจาก (หนี้สินรวม ลบ ด�วยเง�นกู�ยืมจากกรรมการ/บร�ษัทที่เกี่ยวข�อง) หารด�วย (ส�วนของทุน บวกเง�นกู�ยืมจากกรรมการ/บร�ษัทที่
 เกี่ยวข�อง ลบเง�นให�กู�ยืมแก�กรรมการ/บร�ษัทที่เกี่ยวข�อง)
3. Interest Bearing Debt/Equity คํานวณจาก Interest Bearing Debt หารด�วยส�วนของผู�ถือหุ�น โดย Interest Bearing Debt หมายถึงภาระ
 หนี้สินทั้งหมดที่มีดอกเบี้ยจ�าย โดยไม�รวมส�วนของหนี้สินที่เกิดข�้นจากผลกระทบของการใช�มาตรฐานรายงานทางการเง�นฉบับที่ 16 เร�่อง
 สัญญาเช�า (TFRS16)

2. รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย�สิน

  -ไม�มี-

นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการที่ดีฉบับเต็ม และจรรยาบรรณ
ธุรกิจฉบับเต็ม

บร�ษัทฯ ได�มีการเผยแพร�นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ และนโยบายที่สําคัญอื่นๆ 

ไว�บนเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ ซึ่งสามารถเข�าชมได�โดยคลิกที่ 

https://www.primamarine.co.th/th/corporate-

governance/corporate-policies-documents 

เอกสารแนบ 5

หร�อสแกน QR Code

SCAN ME

กฎบัตรของคณะกรรมการบร�ษัทและคณะกรรมการชุดย�อย

บร�ษัทฯ ได�มีการเผยแพร�กฎบัตรของคณะกรรมการบร�ษัท

และคณะกรรมการชดุย�อยไว�บนเวบ็ไซต�ของบร�ษทัฯ ซึง่สามารถ

เข�าชมได�โดยคลิกที่ 

https://www.primamarine.co.th/th/corporate-

governance/corporate-policies-documents

เอกสารแนบ 6

หร�อสแกน QR Code

SCAN ME
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คํานิยาม

บร�ษัท พร�มา มาร�น จํากัด (มหาชน) หร�อ บร�ษัทฯ กับ บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม และ/หร�อกิจการร�วมค�า

บร�ษัท เอ็น.ที.แอล. มาร�น จํากัด

บร�ษัท ไทยมาร�น แทงเกอร� จํากัด

บร�ษัท ภูร�ช มาร�น จํากัด

Premier Tankers Limited

Protea Investments Group Limited

บร�ษัท มาเจสทิค ชิปป��ง จํากัด

บร�ษัท นทลิน แมนเนจเมนท� จํากัด

Nathalin Shipping Pte Ltd. 

Amity Asset Management Inc.

บร�ษัท บิ�กซี จํากัด

บร�ษัท จัดหางานบีเอสซี แมเนจเม�นท� จํากัด

Radiant Offshore INC.

บร�ษัท ทรูธ มาร�ไทม� จํากัด

บร�ษัท ทรูธ มาร�ไทม� เซอร�ว�สเซส จํากัด

Top-NTL Pte. Ltd.

Top-NTL Shipping Trust

บร�ษัท ทีเอ็นเอส โลจ�สติกส� แอนด� เอเจนซี่ จํากัด

บร�ษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท� จํากัด

บร�ษัท บทด จํากัด

บร�ษัท นทลิน จํากัด

ธุรกิจเร�อขนส�งนํ้ามันและป�โตรเคมีเหลว

ธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บนํ้ามัน

ธุรกิจเร�อขนส�งที่ให�การสนับสนุนงานสํารวจและผลิตป�โตรเลียมกลางทะเล

ธุรกิจบร�หารจัดการเร�อ

เป�นหน�วยที่ใช�กําหนดนํ้าหนักบรรทุกของเร�อ ประกอบด�วย นํ้าหนักสินค�า นํ้ามันเชื้อเพลิง นํ้าจ�ด 
คนโดยสาร และเสบียงอาหาร (Deadweight Tonnage)

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

บร�ษัทฯ

NTL

TMT

PM

PMT

PRO

MJS

NMC

NSSG

AAM

BS

BSC

ROI

TM

TMS

TNTL

TST

TLA

TIM

TMN

นทลิน

ธุรกิจเร�อขนส�งฯ

ธุรกิจเร�อขนส�งและจัดเก็บ FSU

ธุรกิจเร�อ Offshore

ธุรกิจบร�หารเร�อ

DWT/ เดตเวทตัน

นอกจากจะกําหนดไว�เป�นอย�างอื่นในรายงานฉบับนี้ ให�คําดังต�อไปนี้มีความหมายดังนี้
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เร�อขนส�งนํ้ามันและป�โตรเคมีเหลว

เร�อขนส�งและจัดเก็บนํ้ามันดิบและผลิตภัณฑ�นํ้ามันสําเร็จรูป (Floating Storage Unit)

เร�อขนส�งและจัดเก็บนํ้ามันดิบสําหรับแท�นข�ดเจาะนํ้ามัน (Floating Storage and Offloading Unit)

เร�อขนส�งและที่พักอาศัยสําหรับพนักงานประจําแท�นข�ดเจาะนํ้ามันป�โตรเลียม (Accommodation 
Work Barge)

เร�อสนับสนุนลาก-จ�ง การจัดการสมอ (Anchor Handling Tugs)

เร�อที่มีเปลือกเร�อสองชั้น

เร�อที่มีเปลือกเร�อชั้นเดียว

เร�อที่มีขนาดบรรทุกระหว�าง 25,000 – 45,000 DWT

เร�อที่มีขนาดบรรทุกระหว�าง 80,000 - 120,000 DWT

เร�อที่มีขนาดบรรทุกระหว�าง 160,000 - 320,000 DWT

นํ้ามันดิบ ผลิตภัณฑ�นํ้ามันสําเร็จรูป และป�โตรเคมีเหลว

พนักงานทุกคนที่ปฏิบัติการบนเร�อ

สัญญาการจัดเก็บสินค�าระยะสั้น (Spot Charter)

การจัดเก็บสินค�าแบบกําหนดระยะเวลาหนึ่ง (Time Chater)

การขนส�งสินค�าเฉพาะเที่ยว (Voyage Charter)

การขนส�งสินค�าแบบรายเที่ยว (Spot Charter)

การขนส�งสินค�าแบบกําหนดระยะเวลาหนึ่ง (Time Charter)

การขนส�งสินค�าแบบทําสัญญาตามระยะเวลาที่กําหนดเพ�่อให�บร�การขนส�งต�อเนื่อง 
(Contract of Affreightment)

สัญญาเช�าเร�อเปล�า (Bareboat)

สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน� และกิจการโทรคมนาคมแห�งชาติ

องค�การทางทะเลระหว�างประเทศ (International Maritime Organization)

อนุสัญญาระหว�างประเทศว�าด�วยการป�องกันมลพ�ษจากเร�อ (The International Convention for 
the Prevention of Pollution from Ships, MARPOL)

อนุสัญญาแรงงานทางทะเล (Maritime Labour Convention)

Oil Companies International Marine Forum

การรับ-ส�งสินค�ากลางทะเล (Ship-to-Ship Transfer)

Ship Inspection Report Program

อนุสัญญาระหว�างประเทศว�าด�วยความปลอดภัยแห�งชีว�ตในทะเล (International Convention for 
Safety of Life at Sea)

อนสุญัญาว�าด�วยมาตรฐานการฝ�กอบรม การออกประกาศนยีบตัรและการเข�ายามสาํหรบัคนประจาํเร�อ 
(Standard of Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers, STCW)

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

หมายถึง

เร�อขนส�งฯ

เร�อ FSU

เร�อ FSO

เร�อ AWB 

เร�อ AHTs 

เร�อ Double Hull

เร�อ Single Hull

Medium Range (MR)

Aframax

Very Large Crude Carrier
(VLCC)

สินค�า

คนประจําเร�อ

สัญญาจัดเก็บแบบ SPOT

สัญญาจัดเก็บแบบ TC

การขนส�งแบบ VOYAGE

การขนส�งแบบ SPOT

การขนส�งแบบ TC

การขนส�งแบบ COA

การขนส�งแบบ Bareboat

กสทช.

IMO

MARPOL

MLC

OCIMF

STS Transfer

SIRE

SOLAS

STCW



บร�ษัท พร�มา มาร�น จํากัด (มหาชน)
80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน
แขวงบางนาใต� เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260

02-016-0190

02-016-0199

www.primamarine.co.th

www.primamarine.co.th


