
รายงานประจำป
บริษัท พริมา มารีน จำกัด (มหาชน)

2563



5 925.75
ล้านบาท

ล้านบาท

กำาไรสุทธิ

รายได้จากการให้บริการ

1 701.64

40



สารบัญ

02 06 08
ข้อมูลสำาคัญ 
ทางการเงินโดยสรุป

10
รายงานคณะกรรมการ
สรรหา��กำาหนดค่าตอบแทน 
และกำากับดูแลกิจการท่ีดี

174 300
งบการเงิน 
ประจำาปี�2563

คำานิยาม
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116 129
ความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม�และการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน
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137 138
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ความสัมพันธ์กับกลุ่ม
ธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

โครงสร้างรายได้และ
จำานวนเรือ

133 134 135
รายละเอียดเกี่ยวกับ
การถือหลักทรัพย์� 
ของกรรมการและ 
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การดำารงตำาแหน่ง
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ข้อมูลสำ�คัญท�งก�รเงินโดยสรุป

งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร งบกำรเงนิรวม

(หน่วย : ล้ำนบำท) ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

รายได้จากการให้บริการ
ก�าไรขั้นต้น
EBITDA
ก�าไรสุทธิส�าหรับปี
ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

1,744.56
351.68
608.61
382.26

      0.15 

1,798.27
430.28
921.86
610.28

      0.24 

1,854.42
437.17

1,475.91
1,122.50

 0.45 

   4,479.72 
  1,111.16 

   1,474.38 
      746.42           

0.28 

  5,346.66 
  1,695.49 
  2,097.82    
1,122.49           

0.41 

 5,925.75 
2,458.38 
 2,842.21 
 1,701.64 

 0.61 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร งบกำรเงนิรวม

(หน่วย : ล้ำนบำท) ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

รวมสินทรัพย์
รวมหนี้สิน
รวมส่วนของเจ้าของ
ทุนจดทะเบียน
ทุนที่ออกและช�าระแล้ว

6,855.76
805.36

6,050.40
2,500.00
2,500.00

8,892.26
2,731.59
6,160.68
2,500.00
2,500.00

9,175.89
2,440.58
6,735.32
2,500.00
2,500.00

   10,814.82 
   3,844.35 
   6,970.47 
   2,500.00 
   2,500.00  

13,063.00    
5,783.16    
7,279.84    
2,500.00    
2,500.00  

13,642.88 
 5,319.01 
 8,323.87 
 2,500.00 
 2,500.00  

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน
งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร งบกำรเงนิรวม

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

  อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)
  อัตราก�าไรขั้นต้น (ร้อยละ)
  อัตราก�าไรสุทธิ (ร้อยละ)
  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  (ร้อยละ)
  อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  (ร้อยละ)

2.24
     20.16
     21.91
     5.40
     6.39

0.79
     23.93
     33.94

        7.75        
10.00

1.72
     23.57
     60.53

       12.43
     17.41

   1.19
24.80
16.66
6.95

11.20

0.92
31.71
20.99
9.40

15.15

1.32
41.49
28.72
12.74
20.76
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ปี 2561 ปี 2561

20.00

15.00

10.00

5

25.00

20.00

15.00

10.00

5

6.95

ปี 2562 ปี 2562

9.40

ปี 2563 ปี 2563

12.74 11.20

15.15

20.76

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

อัตรำก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)

16.66

50.00

40.00

30.00

20.00

10.00

-

20.99
28.72

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

อัตรำก�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ)

50.00

40.00

30.00

20.00

10.00

-

24.80
31.71

41.49

อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน

อัตรำผลตอบแทนสินทรัพย์ (ร้อยละ) อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)

3
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ล้านบาท

ผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำ�หรับปี 2563

2,203.26
รายได้จากธุรกิจ 
เรือขนส่งฯ

427.30
ก�าไรขั้นต้นจากธุรกิจ 
เรือขนส่งฯ

3,248.64
รายได้จากธุรกิจ 
เรือขนส่งและจัดเก็บ FSU

1,891.88
ก�าไรขั้นต้นจากธุรกิจ 
เรือขนส่งและจัดเก็บ FSU

225.47
รายได้จากธุรกิจ 
เรือ Offshore

24.23
ก�าไรขั้นต้นจากธุรกิจ 
เรือ Offshore

248.38
รายได้จากธุรกิจ
บริหารจัดการเรือ

114.97
ก�าไรขั้นต้นจากธุรกิจ 
บริหารจัดการเรือ

ก�ำไรขั้นต้นจำกธุรกิจแต่ละประเภท

รำยได้จำกกำรให้บริกำรจำกธุรกิจแต่ละประเภท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท
ล้านบาท

ล้านบาท
ล้านบาท

ล้านบาท

4
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6,000.00

5,000.00

4,000.00

3,000.00

2,000.00

1,000.00

0.00

(หน่วย : ล้ำนบำท)

รำยได้จำกธุรกิจเรือขนส่งฯ

รำยได้จำกธุรกิจเรือ Offshore

รำยได้จำกธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU

รำยได้จำกธุรกิจบริหำรจัดกำรเรือ

รำยได้จำกกำรให้บริกำร ปี 2561 - 2563

2,254.02

471.80

358.24

1,395.66

2,587.92

491.24

326.57

1,940.94

2,203.26

225.47
248.38

3,248.64

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563
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ส�รจ�กประธ�นกรรมก�ร

นายบวร วงศ์สินอุดม
ประธานกรรมการ

บริษัท�พริมา�มารีน�จำากัด�(มหาชน)

ร�ยได้รวมในปี 2563

5,925.8

1,701.6
กำ�ไรสุทธิ

ล้านบาท

ล้านบาท

ถึงแม้ว่าทุกประเทศทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยต้องเผชิญกับ
สถานการณ์วิกฤติที่เกิดจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ลุกลาม และส่งผลกระทบ 
ต่อวธิกีารด�าเนินธรุกจิและระบบเศรษฐกจิภาพรวมอย่างรนุแรง 
ตลอดทัง้ปี 2563 ทีผ่่านมา แต่บรษิทั พรมิา มารนี จ�ากดั 
(มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก็สามารถด�าเนินงานและขยายธุรกิจ 
ให้เติบโตอย่างต่อเนื่องตามแผนงานท่ีวางไว้ทั้งหมด ส่งผล 
ให้บรษิทัฯ มรีายได้รวมในปี 2563 จ�านวน 5,925.8 ล้านบาท 
และมีก�าไรสุทธิ 1,701.6 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2562  
 ร้อยละ 10.8 และร้อยละ 51.6 ตามล�าดบั

6
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5,925.8

5,346.7 

รายได้รวม

รายได้รวม

ล้านบาท

ล้านบาท

ปี 2563

ปี 2562

ธุรกิจเรือ Offshore  ธุรกิจขนส่งฯ ต่างประเทศ 

ธรุกจิบรหิารจดัการเรอื ธุรกิจขนส่งฯ ในประเทศ

ธุรกิจขนส่งฯ จัดเก็บ (FSU)

ผลจากการปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจและการ
ลงทุนเพื่อขยายธุรกิจตั้งแต่ปลายปี 2561 ถึง
ป ี  2562 ซึ่ งสอดคล ้อง กับทิศทางการ
เปลีย่นแปลงของสภาวะอตุสาหกรรม ได้ส่งผล
ให้ธรุกจิเรอืขนส่งและจดัเกบ็น�า้มนั (Floating 
Storage Units “FSU”) สามารถสร้างรายได้
สูงถึง 3,246.8 ล้านบาท ในปี 2563 เพิ่มขึ้น
จากปี 2562 ร้อยละ 67.4 และจากการ 
ที่บริษัทฯ สามารถแก้ปัญหาของธุรกิจเรือ
ขนส่งน�้ามันในประเทศ (Domestic Tanker) 
ในส่วนที่เกี่ยวกับการขนส่งน�้ามันอากาศยาน 
ทีล่ดลงมากตามจ�านวนเทีย่วบนิท้ังภายในและ
ระหว่างประเทศ ซึ่งลดลงเนื่องจากการ 
แพร่ระบาดของ COVID-19 โดยการปรับ
แผนการใช้เรือให้เหมาะสมกับเส้นทางและ
ปริมาณการขนส่ง พร้อมกบัปรบัลดการเช่าเรือ
เสริมจากบุคคลภายนอก ท�าให ้บริษัทฯ  
สามารถด�าเนินธุรกิจได้โดยไม่หยุดชะงัก และ
ยังคงสามารถรักษาอัตราการใช ้งานของ 
กองเรือขนส่งน�้ามันในประเทศทุกล�าให้อยู ่ 
ในระดับสูง โดยในปี 2563 ธุรกิจเรือขนส่ง
น�า้มนัในประเทศ สร้างรายได้จ�านวน 2,035.7 
ล้านบาท ซึ่งลดลงร้อยละ 10.2 จากปี 2562 
ขณะท่ีกลุ่มธุรกิจอื่น ๆ ยังคงสามารถด�าเนิน
งานได้ตามแผนงาน โดยทีร่ายได้จากธรุกจิเรอื
ขนส่งน�้ามันระหว่างประเทศ (International 
Tanker) และธุรกิจเรือสนับสนุนงานส�ารวจ
และผลิตปิโตรเลียมทางทะเล (Offshore) 
ยังเป็นไปตามแผน ดังนั้น สัดส่วนรายได้จาก
ธุรกิจ FSU และธุร กิจเรือขนส ่งน�้ ามัน 
ในประเทศ จึงเพิ่มสูงขึ้นต่อเนื่องเมื่อเทียบ
เทียบกับรายได้รวม

ในปี 2563 บรษิทัฯ ให้ความส�าคญัในการเสรมิ
ศักยภาพของธุรกิจทุกกลุ ่ม เพื่อเป็นการ 
กระจายความเสี่ยงของแหล่งที่มาของรายได้ 
ที่อาจได้รับผลกระทบจากการผันผวนของ 
ราคาน�้ามันและราคาเศรษฐกิจของโลก ท�าให้
ธุรกิจโดยรวมของบริษัทฯ สามารถเติบโต 
อย่างยั่งยืนในระยะยาว โดยในปลายปี 2563 
บริษัทฯ ได้ตกลงท�าสัญญาเพื่อเข้าซื้อกิจการ
บริษัท ไทยออยล์มารีน จ�ากัด ซึ่งท�าธุรกิจ 
เรือขนส่งปิโตรเคมีในประเทศและระหว่าง
ประเทศ โดยมี Chemical Tanker จ�านวน 5 ล�า 
ให ้บ ริการขนส ่ งป ิ โตรเคมีให ้แก ่บริษัท 
ไทยออยล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม 
ไทยออยล์ ธุรกิจเรือขนส่งบุคลากรและวัสดุ
สนับสนุนงานขุดเจาะปิโตรเลียม ธุรกิจ
ซ่อมแซมและรื้อถอนแท่นขุดเจาะกลางทะเล 
โดยมี Crew Boat จ�านวน 13 ล�า ซึ่งมีสัญญา
ให้บรกิารระยะยาวแก่กลุม่บรษัิท ปตท. ส�ารวจ
และผลิตปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) โดยการ
ลงทุนคร้ังนี้จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถขยาย
กองเรือและเพิ่มศักยภาพของธุรกิจเรือขนส่ง
ปิโตรเคมีในประเทศและระหว่างประเทศ 
ระยะยาวแก่กลุ่มไทยออยล์ เพิ่มเติมขอบข่าย
การให้บริการในธุรกจิเรอืสนบัสนนุงานส�ารวจ
และผลิตปิโตรเลียมทางทะเล (Offshore) ซึ่ง
บริษัทฯ คาดว่าความต้องการ Crew Boat  
จะเพิ่มขึ้นจากการที่ราคาน�้ามันดิบปรับตัว 
สูงขึ้น ท�าให้ผู ้ผลิตกลับมาท�าการขุดเจาะ 
มากข้ึน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจะได้รับ
ประโยชน์จากการเป็นผู้ให้บริการเรือขนส่ง
น�้ามันดิบระหว่างประเทศขนาดใหญ่ (Very 
Large Crude Carrier “VLCC”) จ�านวน 3 ล�า
ซึ่งจะเสริมให้ธุรกิจเรือขนส่งน�้ามันระหว่าง
ประเทศ (International Tanker) ของบรษิทัฯ 
ให ้มีความแข็งแกร ่งเพิ่มขึ้นและมีรายได ้ 
ที่แน่นอน ทั้งนี้ เมื่อการซื้อกิจการ ซึ่งคาดว่า
จะเสร็จสมบูรณ์ภายในกลางปี 2564 จะท�าให้
ทัง้ 5 กลุม่ธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ ประกอบด้วย 
ธุรกิจเรือขนส่งน�้ามันในประเทศ ธุรกิจ FSU 
ธุรกิจเรือขนส่งน�้ามันระหว่างประเทศ ธุรกิจ 
Offshore และธุรกิจบริหารจัดการเรือ  (Ship 
Management) มีความเข้มแข็งใกล้เคียงกัน
ทั้งหมด และจะช่วยลดผลกระทบจากการ
ผันผวนของธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งได้ในระยะยาว 
บริษัทฯ ยังจะได้ประโยชน์จากการท�างาน 
ร ่วมกัน (Synergy) ระหว ่างธุรกิจของ 
กลุ่มบริษัท ไทยออยล์มารีน จ�ากัด และกลุ่ม
บริษัทฯ อีกด้วย ซึ่งจะท�าให้เพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการด�าเนินธุรกิจและลดค่าใช้จ่ายในการ
บริหารงานได้อีกมาก

ด้านการบริหารงาน บริษัทฯ ยังคงยึดหลัก 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) ควบคู่ไปกับการสร้างความ
ยั่ งยืน ให ้กับการด� า เ นิน ธุรกิ จตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ด้วยความรับผิดชอบต่อผู ้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ให้ความใส่ใจกับ 
สิ่งแวดล้อมและสังคม ซึ่งในปี 2563 บริษัทฯ 
ได้รบัคะแนนการประเมินการก�ากับดแูลกจิการ
ในระดบั 5 ดาว หรอื “ดเีลศิ” (Excellent CG) 
จากการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทย (CGR) ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการ
สนบัสนนุจากตลาดหลกัทรพัย์แห่ประเทศไทย 
และบริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญในด้านการ 
ต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัอย่างจรงิจงั ท�าให้
บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Collective Action Coalition Against  
Corruption หรือ CAC) โดยเป็น 1 ใน 457 
บรษิทัทีไ่ด้รบัการรบัรองจากผูแ้สดงเจตนารมณ์
เข้าร่วมโครงการ 1,047 บริษัทอีกด้วย

ส�าหรับปี 2564 ยังคงเป็นปีแห่งความท้าทาย
ที่ส�าคัญของบริษัทฯ ทั้งจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของ COVID-19 และมาตรการ
ป้องกันการแพร่ระบาดท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ
การด�าเนนิธรุกจิมากขึน้ แต่สิง่หนึง่ทีผ่มเชือ่มัน่
คือแผนธุรกิจที่บริษัทฯ ด�าเนินการขยายงาน
อย่างเป็นขั้นเป็นตอน รวมถึงการลงทุนเพื่อ
การเติบโตอย ่างยั่ งยืนและเป ็นรูปธรรม 
ประกอบกับความมุ่งม่ันของคณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่านในการ
ท�างานร่วมกันอย่างมีเอกภาพจะเป็นกลไก
ส�าคัญที่จะท�าให้บริษัทฯ ข้ามพ้นสถานการณ์
วิกฤติในครั้งนี้ และสามารถเติบโตอย่างมั่นคง
และยั่งยืน

ในโอกาสนี้ ผมในนามของคณะกรรมการ
บริษัท ขอขอบคุณคณะผู้บริหารและพนักงาน
ทกุท่านทีร่่วมมอืกนัปฏิบตังิานด้วยความมุง่มัน่
และทุม่เทอย่างเตม็ก�าลงัความสามารถ จนท�า
ให้บริษัทฯ ประสบความส�าเร็จอย่างสูงในปี 
2563 และขอขอบคุณท่านผู ้ถือหุ ้น ผู ้ มี 
อุปการคุณ และผู ้มีส ่วนได ้ เสีย รวมถึง 
ผู ้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่ได้ให้ความไว้วางใจ 
ความเชื่อม่ัน และให้การสนับสนุนบริษัทฯ  
ด้วยดเีสมอมา และขอให้ท่านเชือ่มัน่ว่าบรษิทัฯ 
จะด�าเนินธุรกิจโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เพื่อประโยชน ์สู งสุดของผู ้มีส ่วนได ้ เสีย 
ทุกภาคส่วน
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ร�ยง�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ ประจำ�ปี 2563

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษทั พรมิา มารนี จ�ากดั (มหาชน) 
(“บริษทัฯ”) ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท ประกอบด้วย
กรรมการอสิระซึง่เป็นผูท้รงคุณวฒุแิละมปีระสบการณ์ด้านธรุกจิ
พลังงาน กฎหมาย บัญชีการเงิน และการบริหาร จ�านวน 3 ท่าน 
ประกอบด้วย นายชายน้อย เผื่อนโกสุม ท�าหน้าที่เป็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ และ 
นายบวร วงศ์สินอุดม ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างอิสระตามที ่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและมีอ�านาจหน้าที่ 
ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้อง
กับข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) และในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มี 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จ�านวน 6 ครั้ง โดยมี
กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 3 ท่านทุกครั้ง และ 
มีการประชุมร่วมกับผู ้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชุมด้วย จ�านวน 1 วาระ เพ่ือให้ม่ันใจว่าผู ้สอบบัญชี 
มีความเป ็นอิสระในการปฏิบัติ งานสอบบัญชีและได ้รับ 
ความร่วมมือในการให้ข้อมูลต่าง ๆ ของบริษัทฯ อย่างดีจาก 
ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีของบริษัทฯ ซ่ึงผลการด�าเนินงานและ 
การให้ความเห็นในเรื่องต่าง ๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ
สามารถสรุปได้  ดังนี้ 

นายชายน้อย   เผื่อนโกสุม
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น	บริษัท	พริมา	มารีน	จ�ากัด	(มหาชน)

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้สอบทานความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงิน 
การปฏิบัติตามข ้อสังเกตและความเห็นของผู ้สอบบัญชี 
การปรับปรุงรายการบัญชี นโยบายการบัญชี ความเพียงพอของ
ข้อมลูทีเ่ปิดเผยในงบการเงนิและข้อสงัเกตของผูส้อบบัญช ีรวมทัง้
ข ้อมูลที่ เป ็นสาระส�าคัญของงบการเงินรายไตรมาสและ 
ประจ�าปี 2563 รวมถึงรายการระหว่างกันและรายการท่ีอาจ 
มีความขัดแย้งกันทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
โดยประชมุร่วมกับผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตและผูบ้ริหารทีเ่กีย่วข้อง
เพือ่ซักถามและให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกับประเดน็ต่าง ๆ   ในรายงาน
ทางการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดท�างบการเงินของบริษัทฯ 
และบรษิทัย่อยเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมาย มาตรฐานการ
บัญชีและการสอบบัญชี

2.	 การสอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและ
การก�ากับดูแลการตรวจสอบภายใน	คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
อย่างสม�่าเสมอตามกรอบการควบคุมภายในของ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) ซ่ึงรวมถึงการจัดให้ผู้บริหารท�าการ 
ตอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
ตามแบบการประเมินของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพื่อประเมินระบบ 
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การควบคุมภายในด้านการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติงาน 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล รวมถึงระบบการ 
ติดตามงาน เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันในระบบควบคุมภายใน 
ว่ามีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติ
แผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี รวมท้ังการให้ความเห็น 
ต่อรายงานการตรวจสอบภายใน ก�ากบัดแูลให้ผู้ตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติงานตรวจสอบอย่างอิสระและเป็นไปตามมาตรฐาน 
การตรวจสอบภายใน โดยให้ความส�าคัญต่อการประเมิน 
และปรับปรุงระบบควบคุมภายในให้สอดคล้องกับขั้นตอน 
การปฏบิตังิานรวมถงึการพจิารณาความเหมาะสมของโครงสร้าง
หน่วยงานตรวจสอบภายใน การแต่งตั้ง โยกย้าย อัตราก�าลัง 
ของผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

3.	 การปฏิ บัติตามกฎหมาย	 ระเบียบ	 และข ้อบังคับ	 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและก�ากับการปฏิบัติงาน 
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามข้อบังคับ ประกาศ และกฎหมาย 
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายอื่น ๆ 
ทีเ่กีย่วข้องทีม่ผีลบงัคบัใช้กับธรุกจิของบรษิทัฯ พบว่า ในปี 2563 
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าวข้างต้นอย่างครบถ้วน 
และมีประสิทธิภาพ

4.	 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�าปี คณะกรรมการ
ตรวจสอบได ้ท�าหน ้าท่ีพิจารณาคัดเลือกผู ้สอบบัญชีและ 
ความเหมาะสมของค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี โดยได้พิจารณา 
จากผลการปฏิ บัติ งานท่ีผ ่ านมา ความรู ้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ในการตรวจสอบ ขอบเขตการปฏิบัติงาน 
ปริมาณงาน คุณภาพและมาตรฐานการท�างานของบริษัท 
สอบบัญชี รวมถึงความเป็นอิสระตามหลักจรรยาบรรณของ 
ผู ้ประกอบวิชาชีพบัญชีและตามข้อก�าหนดของส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และ 
น�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาอนุมัติค่าสอบบัญชีและแต่งตั้งบริษัท เคพีเอ็มจี 
ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด โดยมีนายธนิต โอสถาเลิศ ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตเลขท่ี 5155 นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5752 นางสาวพรทิพย์ ริมดุสิต 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5565 นายบัณฑิต ต้ังภาภรณ์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8509 เป็นผู้ตรวจสอบและรับรอง
รายงานทางการเงินประจ�าปี 2563

5.	 การสอบทานรายการระหว่างกันที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ สอบทานและให้ 
ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ อย่างสม�่าเสมอ โดยยึดหลักการ 

การเป็นรายการปกติทางธุรกิจ สามารถเปรียบเทียบราคาได ้
มีความเป็นธรรม ให้ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และเป็นไปตาม
กฎระเบยีบและข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ซ่ึงพบว่า การท�ารายการระหว่างกันที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ในปี 2563 เป็นไปตามหลักการที่วางไว้ทั้งหมด 
โดยได้เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ

6.	 การก�ากบัดแูลกจิการ  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน
การปฏบิตังิานตามนโยบายการบรหิารจดัการเพือ่การก�ากับดแูล
กิจการที่ดีซึ่งเป ็นไปตามหลัก CG Code ของส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน พบว่า กรรมการและพนักงาน 
บริษัทฯ ได ้ปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีด ี
และนโยบายต่อต ้านการคอร ์รัปชันที่บริษัทฯ ก�าหนดไว  ้
อย ่างเคร ่งครัด ตามคู ่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและ 
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ

7.	 การบริหารความเสี่ยง	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหาร 
ความเสีย่งและคณะท�างานบรหิารความเสีย่ง ท�าหน้าทีก่�ากับดแูล
ความเส่ียงโดยเฉพาะ ซึ่งมีขอบเขตการท�างานที่เกี่ยวข้องกับ 
การประเมนิ ทบทวน จดัการ และตดิตามความเสีย่งของโครงการ
ลงทนุ รวมทัง้กระบวนการท�างานของทกุหน่วยงานภายในบรษิทัฯ 
อย่างสม�่าเสมอ โดยคณะท�างานความเส่ียงได้จัดท�ารายงาน 
ความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยงน�าเสนอขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ 
มีกระบวนการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และ
ควบคุมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ได้จัดท�างบการเงินอย่างถูกต้อง เชื่อถือได้ มีการ 
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและ
การสอบบัญชี มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯ อย่างเคร่งครดั 
มีการพิจารณาคัดเลือกผู ้สอบบัญชีเป ็นไปตามหลักเกณฑ  ์
ทีก่�าหนดไว้ มกีารสอบทานการเข้าท�ารายการระหว่างกนัทีอ่าจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างสม�า่เสมอ นอกจากนัน้ บริษทัฯ 
ยังให้ความส�าคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและการ
ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีตลอดปี 2563 ที่ผ่านมา
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ร�ยง�นคณะกรรมก�รสรรห� กำ�หนดค่�ตอบแทน และกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี
ประจำ�ปี 2563

คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแล 
กิจการที่ดี (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ประกอบด้วยกรรมการ
จ�านวน 4 ท่าน โดยมีพลเรือเอก นิพนธ์ จักษุดุลย์ เป็นประธาน 
คณะกรรมการสรรหาฯ นายชายน้อย เผือ่นโกสมุ (กรรมการอสิระ) 
นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ (กรรมการอิสระ) และนายสุรศักดิ์ 
ใจเย็น เป็นกรรมการสรรหาฯ และมีนางสาวอุดรรัตน์ สิทธิกร 
หัวหน้าฝ่ายเลขานุการบริษัทและก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ โดยมีขอบเขต
และหน้าทีค่วามรับผดิชอบภายใต้กรอบกฎบตัรของคณะกรรมการ
สรรหาฯ และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวปฏิบัติ ที่ ดีของตลาดหลักทรัพย ์แห ่ง 
ประเทศไทย

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้มีการประชุมทั้งสิ้นจ�านวน 
6 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบตาม
กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาฯ ซึง่กรรมการสรรหาฯ ทกุท่าน
ได้เข้าร่วมประชุมทุกครั้ง สรุปได้ดังนี้

ด้านการพิจารณาสรรหา
• คัดเลือกและเห็นชอบเสนอช่ือ นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม 
ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และ
ความเชีย่วชาญ ให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้แทน ว่าท่ี
เรอืตรี ชาญวทิย์ อนคักุล ทีล่าออกจากต�าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ

นิพนธ์ จักษุดุลย์
ประธานคณะกรรมการสรรหา

ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

พลเรือเอก

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น	บริษัท	พริมา	มารีน	จ�ากัด	(มหาชน)

• เห็นชอบการส่งตัวแทนของบริษัทฯ ได้แก่ นายพร้อมพงษ์ 
ชัยศรีสวัสดิ์สุข นางสาวสุธาสินี หมื่นละม้าย และนายสมพัฒน์  
คงส�าราญ ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย และน�าเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

• เหน็ชอบเสนอช่ือกรรมการทีพ้่นจากต�าแหน่งตามวาระจ�านวน 
3 ท่าน ได้แก่ นายบวร วงศ์สนิอดุม นายชายน้อย เผือ่นโกสมุ และ
นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
น�าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 เพื่อพิจารณา
เลือกตั้งกรรมการทั้ง 3 ท่าน กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอีก
วาระหนึ่ง

• เห็นชอบเสนอชื่อกรรมการชุดย่อยที่พ้นจากต�าแหน่งตาม
วาระให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งกลับเข้าด�ารง
ต�าแหน่งอีกวาระหนึ่ง ได้แก่
1. นายบวร วงศ์สินอดุม กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ
2. นายชายน้อย เผื่อนโกสุม กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งประธาน 
 คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา ก�าหนด 
 ค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี
3. นายพร้อมพงษ์ ชยัศรสีวสัดิส์ขุ กลบัเข้าด�ารงต�าแหน่งประธาน 
 คณะกรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง
4. นายณฏัฐ์กรณ์ ส�าราญ นายวริทิธิพ์ล จไุรสนิธุ ์และนายหวงั เหว่ย  
 กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหาร
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• เหน็ชอบเสนอช่ือนางสาวสธุาสนิ ีหมืน่ละม้าย ให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารแทน นายสมพัฒน์  
คงส�าราญ ที่ลาออกจากต�าแหน่ง

ด้านการก�าหนดค่าตอบแทน
• เห็นชอบการจ่ายโบนัสกรรมการประจ�าปี 2562 จ�านวน 
7,475,000 บาท ซึ่งประกอบด้วย ประธานกรรมการจ�านวน 
1,950,000 บาท รองประธานกรรมการจ�านวน 1,625,000 บาท 
และกรรมการอิสระ 3 ท่าน จ�านวน 3,900,000 บาท (ท่านละ 
1,300,000 บาท) เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ

• เห็นชอบการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อย ประจ�าปี 2563 ในวงเงินไม่เกิน 25 ล้านบาท 
ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดอืน เบีย้ประชมุ และค่าตอบแทน
พิเศษ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาน�าเสนอต่อ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�าปี 2563 พิจารณาอนุมัติ ซึ่ง 
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาโดยค�านึงถึงขนาดธุรกิจ  
ผลประกอบการของบรษิทัฯ จ�านวนกรรมการ หน้าทีค่วามรบัผิดชอบ 
และผลการปฏบิตังิานของกรรมการแต่ละท่าน รวมถงึค่าตอบแทน
ดังกล่าวอยู่ในระดับที่เหมาะสมเทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นน�า 
ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและกลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกนั

• เหน็ชอบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร (CEO) ประจ�าปี 2562 รวมทัง้ก�าหนดอตัราการขึน้เงนิเดอืน
และโบนสัประจ�าปีของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร (CEO) เพือ่เสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

• เหน็ชอบหลกัเกณฑ์และตวัชีว้ดัการประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ประจ�าปี 2563 เพื่อเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

• เห็นชอบการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทย่อย 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• เห็นชอบการน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัท
จดทะเบียนปี 2560 (CG Code 2017) ที่ออกโดยส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ 
โดยเห็นว่าภาพรวมของบริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัต ิ
ทีส่อดคล้องกบัหลกัปฏบัิตขิอง CG Code 2017 แล้ว นอกจากนี้ 
ยังมีความเห็นให้มีการทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทฯ เพิ่มเติมด้วย

• ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอให ้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติม

• เห็นชอบการก�าหนดนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
เพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
2562 รวมถึงเป็นแนวปฏิบัติให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ถือปฏิบัติ และน�าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

• รบัทราบผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทัและ
คณะกรรมการชุดย่อย ประจ�าปี 2562

ทั้งนี้ ด้วยความมุ่งม่ันของบริษัทฯ ในการด�าเนินธุรกิจด้วยการ
บรหิารจดัการทีม่ปีระสิทธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามหลกัการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงคณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติ
หน้าทีด้่านการก�ากับดแูลกจิการทีด่อีย่างต่อเนือ่ง ท�าให้ในปี 2563 
บริษัทฯ ได้รับคะแนนในระดับ	“ดีเลิศ” หรือ 5 ดาว เป็นปีที่สอง
ต่อเนื่องกัน (2562 – 2563) จากโครงการส�ารวจการก�ากับ 
ดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ประจ�าปี  2563 (CGR 2563) 
โดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ทบทวนและประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายของตนเองแล้ว เหน็ว่าโครงสร้างและ
องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาฯ มีความเหมาะสม  
โดยคณะกรรมการสรรหาฯ สามารถปฏบัิตหิน้าทีไ่ด้อย่างครบถ้วน 
และมีความต่อเนื่อง
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ร�ยง�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ประจำ�ปี 2563

คณะกรรมการบรษิทัได้ตระหนกัถงึความส�าคญัของการบรหิารความเส่ียง ซึง่จะท�าให้
ธุรกิจด�าเนินไปได้และเติบโตอย่างต่อเนื่อง จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง เพื่อช่วยพิจารณากล่ันกรองความเส่ียงส�าคัญ รวมถึงน�าเสนอแนวทาง
แก้ไขที่เหมาะสม ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการผู้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ 
และความเข้าใจในการด�าเนินธุรกิจ จ�านวน 3 ท่าน ดังนี้ 
1. นายสุรพล มีเสถียร (กรรมการ) ประธานคณะกรรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข (กรรมการ) กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. พลเรือเอก นิพนธ์ จักษุดุลย์ (กรรมการ) กรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ตระหนักและให้ความส�าคัญของการบริหาร 
ความเสีย่งของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นอย่างยิง่ ภายใต้สถานการณ์การเปลีย่นแปลงทีร่วดเร็ว
และรนุแรงของปัจจัยมหภาคทีอ่าจส่งผลให้เกิดโอกาส (Opportunity) และอปุสรรค 
(Threat) ต่อธุรกิจ โดยก�าหนดให้มีการติดตาม ทบทวน และปรับเปล่ียนกลยุทธ์ 
ให้ทันต่อสถานการณ์ เน้นการบริหารจัดการท่ียืดหยุ ่นและปรับตัวได้รวดเร็ว  
(Resilience) สามารถปรับเปลี่ยนธุรกิจให้เกิดความคล่องตัว (Agility) ด�าเนินธุรกิจ
อย่างมปีระสทิธภิาพด้วยความรวดเรว็ (Economy of speed) โดยก�าหนดดชันชีีวั้ด
ความเสี่ยง (Key Risk Indicator : KRI) ครอบคลุมการติดตามความเคลื่อนไหวของ
ความเสีย่งต่าง ๆ อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ท�าให้ธรุกจิสามารถด�าเนนิไปได้และเตบิโตอย่างยัง่ยนื 
ครอบคลุมถึงยึดมั่นในการบริหารความเสี่ยงภายใต้หลัก 3 ประการคือ การก�ากับ
และบริหารความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล การวางนโยบายการบริหารความเสี่ยง
ทัง้องค์กร และการด�าเนนิการบรหิารความเสีย่งเพือ่สร้างหลกัประกนัในการประกอบ
ธรุกิจของกลุม่บรษัิทฯ คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงได้ก�าหนดนโยบายการบรหิาร
ความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งจัดรูปแบบของการบริหารความเสี่ยงใน 4 ประการ
คือ การบริหารความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล (Governance Risk) ด้านการกลยุทธ์
และแผนการด�าเนินธุรกิจ (Strategy & Planning Risk) ด้านการด�าเนินงานและ
ระบบโครงสร้างพื้นฐาน (Operation & Infrastructure Risk) และด้านรายงาน
ทางการเงิน (Financial Reporting Risk) ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ด�าเนินการบริหาร 
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 และ COSO ERM 2017 อย่างต่อเนื่อง
 
ในรอบปี 2563 ที่ผ่านมา แม้ว่าจะเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 
(COVID19) ทางคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมอย่างต่อเนื่อง โดยมี

นายสุรพล มีเสถียร
ประธานคณะกรรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น	บริษัท	พริมา	มารีน	จ�ากัด	(มหาชน)

การปรับเปล่ียนรูปแบบให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ดังกล่าว ท้ังการประชุม
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และท้ังท่ีเป็นทางการโดยค�านึงการจัดการกับระยะห่าง 
ทางกายภาพกับบุคคลอื่น (Social Distancing) โดยการจัดประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงประจ�าปี 2563 จ�านวน 7 ครั้ง เพื่อให้การประชุมสามารถด�าเนิน
การพจิารณาได้อย่างราบรืน่สอดคล้องกบัการด�าเนนิธรุกจิขององค์กร และก่อให้เกดิ
ความรวดเร็วของการประชุมทันต่อสถานการณ์ต ่าง ๆ โดยในการประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งเข้าร่วมครบองค์ประชมุทกุครัง้ รวมถึงสามารถสรปุ
สาระส�าคัญในการปฎิบัติหน้าที่ ได้ดังต่อไปนี้

 1.	 พจิารณาและอนมุตัคิวามเสีย่งของโครงการ โดยค�านงึถงึความเสีย่งด้าน
กลยทุธ์และแผนการด�าเนนิธรุกจิ (Strategy & Planning Risk) ทัง้ในส่วนการลงทนุ
ซือ้เรอืมอืสองทีอ่ายนุ้อยมาทดแทนเรอืทีอ่ายมุาก รวมถงึพจิารณาการบรหิารจดัการ
พอร์ตการลงทุน (Portfolio Management) โดยการขยายการลงทุนด้วยวิธีการ 
ควบรวม ร่วมทุน (Mergers and Acquisitions : M&A) เพื่อขยายธุรกิจเรือขนส่งฯ 
อาทิ การซื้อหุ้นในส่วนที่เหลือทั้งหมดของบริษัท บิ๊กซี จ�ากัด (Big Sea Company  
Limited) และการลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นในบริษัท ไทยออยล์มารีน จ�ากัด  
(Thai oil Marine Company Limited) ซึ่งมุ่งเน้นการท�าสัญญา รับขนส่งสินค้า  
รับจัดเก็บสินค้า ระยะยาว เพื่อการสร้างความมั่นคงอย่างสม�่าเสมอของรายได้และ
ก�าไรแก่กลุม่บรษิทัฯ รวมทัง้พจิารณาการลงทนุโครงการซึง่เป็นการกระจายการเตบิโต
ของธรุกิจ (Diversification) อาทิ โครงการท่าเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 3 ส่วนที่ 1  
งานก่อสร้างทางทะเล โดยพิจารณาถึงโอกาสและความเป็นไปได้ในการด�าเนินการ
ธุรกิจร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจท่ีมีศักยภาพ และค�านึงถึงข้อมูลอย่างรอบด้าน 
ท่ีเพียงพอเพื่อพิจารณาความเส่ียงกลยุทธ์หรือตัดสินใจต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน 
ของกลุม่บรษิทัฯ และค�านงึถงึการไม่พึง่พาธรุกจิใดธรุกจิหนึง่จนมากเกนิไป เพือ่การ
ด�าเนินกลยุทธ์และแผนการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ได้อย่างยั่งยืน

	 2.	 พิจารณาและรับทราบผลการควบคุมติดตามการบริหารจัดการ 
ความเสีย่งขององค์กร (Enterprise Risk Management - Treatment Plan) ปี 2563 
อย่างสม�่าเสมอ ซึ่งเป็นการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรในด้านธรรมาภิบาล 
(Governance Risk) ด้านการด�าเนินงานและระบบโครงสร้างพื้นฐาน (Operation 
& Infrastructure Risk) และด้านรายงานทางการเงิน (Financial Reporting Risk) 
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โดยท�าการควบคุมติดตามวิธีจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือ 
ลดโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ เป็นไปตามมาตรการป้องกนั มาตรการลดผลกระทบ และมาตรการ
แก้ไขที่ได้ก�าหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเส่ียง 
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธภิาพบรรลุวัตถปุระสงค์ตามทีไ่ด้ต้ังไว้ อาท ิการบรหิาร
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานของคนประจ�าเรือ ซึ่งอาจส่งผลต่อการท�าให้เกิด
อุบัติเหตุแก่กองเรือของกลุ่มบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณา
การจ�าแนกระดับความรุนแรงของการเกิดเหตุการณ์อุบัติเหตุ รับทราบการรายงาน
ผลทีมตอบโต้สถานการณ์ฉุกเฉิน (Emergency Response Team : ERT)  
การวิเคราะห์สาเหต ุการจดัการเหตกุารณ์และอบุตัเิหตตุ่าง ๆ อย่างสม�า่เสมอ รวมทัง้
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้ข้อเสนอแนะการท�างานร่วมกันของกองเรือและ
ส�านกังานอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ลดความสญูเสยี เสยีหาย และบรหิารจดัการแก้ไขปัญหา
ในระยะยาว ก�าหนดกลไกการควบคุม ติดตามที่ดีและเหมาะสมแก่ผู้เกี่ยวข้อง 

 3.	 พิจารณาและรับทราบการรับมือสถานการณ์ไวรัสโคโรน่า	 (COVID19)	
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีการควบคุม ติดตามสถานการณ์อย่างต่อเนื่องโดยหน่วยงาน
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาความเสี่ยงและผลกระทบ และแนวทางการจัดการ
อย่างรอบด้าน อาทิ การบริหารความเส่ียงด้านการตลาดให้มีการติดตามการขนส่ง
น�้ามันเชื้อเพลิงอากาศยาน (JET A-1) และน�้ามันภาคพ้ืน ตามผลการด�าเนินการ 
ด้านเศรษฐกจิ มาตรการต่าง ๆ  ของประเทศไทย ความต้องการใช้น�า้มันอย่างต่อเน่ือง 
รวมทั้งสถานการณ์ของพันธมิตรธุรกิจ ลูกค้า คู ่ค้าต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อ 
การวางแผนและปรับแผนการด�าเนินการได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนการบริหาร 
ความเสีย่งทางด้านการเงินจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น อตัราดอกเบ้ีย และ
การบรหิารจดัการสภาพคล่องกระแสเงนิสดของกลุ่มบริษัทฯ ให้เพียงพอและสามารถ
ส�ารองในกรณีฉุกเฉิน ครอบคลุมถงึการลดความเส่ียงด้านปฏบัิตงิานและด้านเทคนคิ 
โดยมกีารตดิตามการจดัส่งชิน้ส่วนอะไหล่ให้ครบถ้วนเพยีงพอสอดคล้องกบัการบ�ารงุ
รักษาตามก�าหนด (Preventive Maintenance System : PMS) การเข้าอู่แห้ง  
(Dry Dock) และความเพียงพอของอุปกรณ์ป้องกันต่าง ๆ อาทิ อุปกรณ์ป้องกัน 
หน้ากากอนามัย แอลกอฮอล์ล้างมือ เครื่องมือวัดอุณหภูมิ เป็นต้น รวมทั้งพิจารณา
และรบัทราบแผนการปฏบัิตงิานของคนประจ�าเรือเพ่ือเข้าปฏบัิตงิานบนเรอื การลาพกั 
หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องท่ีจะต้องขึ้นปฏิบัติงานบนเรือ โดยให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
ข้อบังคับของหน่วยงานก�ากับตามมาตรการต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด และพิจารณา
มาตรการความปลอดภัยของพนักงานประจ�าส�านักงานให้สามารถปฏิบัติงาน 
จากที่พัก (Work From Home) ได้อย่างต่อเนื่อง โดยให้มีการเตรียมความพร้อม
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการปฏิบัติงานได้ตลอดเวลา และแผนรองรับ 
การบริหารธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan : BCP) ส่งผลให้ 
กลุ่มบริษัทฯ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพที่ดี

 4.	 พิจารณาและรับทราบการจัดอบรมสัมมนาเรื่องการบริหารจัดการ 
ความเสีย่งขององค์กร (Enterprise Risk Management) โดยคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งให้ความส�าคญัการจดัจ้างวทิยากรภายนอก ทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และ
มีความเชี่ยวชาญในเรื่องของการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้พนักงาน ผู้บริหาร
ของกลุ่มบริษัทฯ มีความรู้พื้นฐานและเป็นการสร้างความตระหนักเรื่องการบริหาร
จัดการความเสี่ยงด้านการด�าเนินงานและระบบโครงสร้างพื้นฐาน (Operation & 
Infrastructure Risk) นัน้มคีวามส�าคญัท่ีต้องด�าเนนิการควบคูร่่วมกนักับการบรหิาร
จดัการความเสีย่งด้านกลยทุธ์และแผนการด�าเนนิธรุกจิ (Strategy & Planning Risk) 
ให้แก่กลุ่มบริษัทฯ และค�านึงถึงรูปแบบความปลอดภัยด้านสุขภาพและการป้องกัน
การแพร่ระบาดไวรัสโคโรน่าของโรงแรมที่จัดอบรมสัมมนา ตลอดจนคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งให้ข้อเสนอแนะจดหมายข่าวสารประจ�าเดือน (Risk Management 
Newsletter) โดยให้ทีมบริหารความเสี่ยงพิจารณากรณีศึกษาจากสถานการณ์ด้าน
การเมือง ด้านเศรษฐกิจทั้งในระดับภูมิภาคและระดับสากล และมีการสื่อสารแก ่
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รับทราบ และมีความรู้พื้นฐานและเป็นการ
สร้างวัฒนธรรมความตระหนักเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงให้แก่กลุ่มบริษัทฯ 
(Risk Awareness Culture) อย่างสม�่าเสมอ อาทิ กรณีศึกษาจากนโยบายการค้า
ระหว่างประเทศ (International Trade Policy) ซึง่ส่งผลกระทบต่อธรุกิจเรือบรรทุกน�า้มนั
ทั่วโลก และมุ่งเน้นให้การสื่อสารเกิดความเข้าใจได้ง่ายและทันต่อสถานการณ ์ 
แสดงให้เห็นถึงกระบวนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมติดตามที่ดีต่อ 
กลุม่บรษิทัฯ อาทิ การให้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดมาตรการคว�่าบาตรทางเศรษฐกิจและ
จัดท�าเอกสารอย่างตามข้อเท็จจริงให้มีความถูกต้องอย่างเคร่งครัด รวมท้ังมีการ 
เพ่ิมความเข้มงวดในการจัดท�ากระบวนการตรวจสอบความถูกต้องของลูกค้า  
(Know Your Customer : KYC) ก่อนทีจ่ะเข้าท�าสญัญากบัลกูค้ารายใด เพือ่ป้องกนั
ไม่ให้กลุ ่มบริษัทฯ ด�าเนินการประการใดที่มีส่วนเกี่ยวข้องกลุ่มที่ถูกคว�่าบาตร 

ทางเศรษฐกิจ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความเสียหายหรือชื่อเสียงภาพลักษณ์

5.	 พิจารณาและรบัทราบผลการตดิตามการปรบัเปลีย่นใช้น�า้มนัทีม่ค่ีาก�ามะถนัต�า่	
(Low Sulphur Fuel Oil : LSFO) ของกลุ่มบริษัทฯ ตามข้อก�าหนดที่องค์การทาง
ทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime Organization : IMO) ที่ประกาศ
ให้วันที่ 1 มกราคม 2563 (ปี ค.ศ. 2020) (“IMO2020”) เป็นวันแรกที่เริ่มบังคับใช้
มาตรการ ท่ีก�าหนดให้เรือเดินระหว่างประเทศทุกล�าในโลกต้องเปลี่ยนเชื้อเพลิงที่มี
ค่าก�ามะถัน (Sulphur) ไม่เกินร้อยละ 0.5 โดยน�้าหนัก จากปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่
ร้อยละ 3.5 โดยน�า้หนักของก�ามะถนัในเชือ้เพลิงเรอื โดยมีวัตถปุระสงค์เพ่ือลดมลพษิ
ทางอากาศ และลดอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Green House Gas : GHG) 
อันก่อให้เกิดภาวะโลกร้อนได้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ มีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงด้านการด�าเนินงานและระบบโครงสร้างพื้นฐาน (Operation &  
Infrastructure Risk) ของกองเรอืกลุม่บรษิทัฯ อย่างเหมาะสม และตดิตาม ควบคมุ ดแูล 
ประสทิธภิาพของเครือ่งจกัรใหญ่ เครือ่งไฟฟ้าในเรอืทีม่กีารปรบัเปลีย่นการใช้น�า้มนั
ที่มีค่าก�ามะถันต�่า (Low Sulphur Fuel Oil : LSFO) ของกลุ่มบริษัทฯ ดังกล่าว 
ครอบคลมุการตดิตามอย่างต่อเนือ่งด้านการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ และข้อบงัคับใช้
ของหน่วยงานก�ากบัท้ังภายในและภายนอกท่ีถูกต้อง อาทิ อนุสญัญาระหว่างประเทศ
ว่าด้วยการควบคุมและการจัดการน�้าอับเฉาเรือและตะกอนท่ีได้ก�าหนดให้เรือ 
ท้ังหลายติดต้ังระบบบ�าบัดน�้าอับเฉา (Ballast Water Management System : 
BWMS) โดยน�้าอับเฉาต้องได้รับการบ�าบัดตามมาตรฐานเฉพาะก่อนท่ีจะระบายน�้า
ออกสูท่ะเล รวมถงึแนวทางการจดัการความเสีย่งไซเบอร์ทางทะเล (Guidelines on 
Maritime Cyber Risk Management ซึ่งให้กองเรือของกลุ่มบริษัทฯ ปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครดั ตลอดจนการติดตามผลการปฏิบัติงานของกลุ่มบรษัิทฯ ให้เป็นไปตาม 
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติการแข่งขัน
ทางการค้า พ.ศ. 2560 และมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 (TFRS 16) 
เรื่องสัญญาเช่า (Financial Lease)

6.	 พิจารณาและรับทราบแผนกลยุทธ์การบริหารจัดการความเส่ียง ส�าหรับ 
ปี 2564 - 2566 ให้มคีวามสอดคล้องกบัแผนการด�าเนินธรุกจิของกลุม่บริษทัฯ เพือ่ให้
มัน่ใจว่ากลุม่บริษทัฯ มีการบรหิารจดัการความเสีย่งด้านกลยทุธ์และแผนการด�าเนนิ
ธรุกจิ (Strategy & Planning Risk) ครอบคลมุถงึแนวทางการปฏบิตังิานร่วมกนัของ
กลุ ่มบริษัทฯ เพื่อการตัดสินใจด้านการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของความเสี่ยง  
(Risk-based Decision Making) ให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถปุระสงค์และเป้าหมาย
การเติบโตที่ดี อย่างมั่นคงและยั่งยืน

7.	 รายงานผลการบริหารความเส่ียงทีส่�าคญัของกลุม่บรษิทัฯ ให้คณะกรรมการ
บรษัิทรบัทราบและมีข้อมูลส�าหรบัการตัดสินใจอย่างเพียงพอ เพ่ือให้ม่ันใจว่าบรษิทัฯ 
มีการบริหารจัดการความเส่ียงครอบคลุมในทุกด้าน ท้ังด้านกลยุทธ์และแผน 
การด�าเนินธุรกิจ (Strategy & Planning Risk) ส�าหรับการลงทุนโครงการและ 
การด�าเนินการธุรกิจท่ีปรับตัวได้รวดเร็ว และคล่องตัวทันต่อสถานการณ์การลงทุน
โครงการของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงการบริหารความเสี่ยงด้านรายงานทางการเงิน 
(Financial Reporting Risk) เพื่อให้การบริหารจัดการทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ 
มีความเพียงพอทั้ งในยามปกติ  ครอบคลุมถึงกรณี เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน 
ต่อกลุ ่มบริษัทฯ รวมทั้งรายงานผลการบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
(Operational) ท่ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้ความส�าคัญกับการท�างาน 
ร่วมกันของกองเรือและส�านักงานเพื่อการจัดการเหตุการณ์อุบัติเหตุอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนแผนรองรับการบริหารธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan : 
BCP) และแผนการรับมือสถานการณ์ไวรัสโคโรน่า (COVID19) ของกลุ่มบริษัทฯ  
โดยแสดงให้เห็นถึงการบริหารความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล (Governance Risk)  
ขององค์กรที่ดีและยั่งยืน

จากการด�าเนินงานดังกล่าวข้างต้น  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า 
บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีส�าคัญระดับองค์กรท่ีเหมาะสม และ
ควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงสอดคล้องกับหลักและแนวทางปฏิบัต ิ
ในการก�ากับดูแลกจิการท่ีดี เพ่ือการบรหิารความเส่ียงอย่างยัง่ยนืและมีประสทิธิภาพ
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“กลุ่มบริษัทฯ จะเป็นองค์กรช้ันน�าด้านธุรกิจการขนส่งทางทะเลและสนับสนุนกิจการ
ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมในทะเลอย่างครบวงจรในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค มีความ 
เป็นเลิศด้านการปฏิบัติงานและให้บริการขนส่งและจัดเก็บสินค้ากลางทะเลอย่างเป็นที่
ไว้วางใจ เป็นธรรมต่อมีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และตอบสนองต่อความพึงพอใจของลูกค้า” 

วิสัยทัศน์ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์และเป้�หม�ย และกลยุทธ์ 

ในก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัทฯ

พันธกิจ
• กลุ ่มบริษัทฯ จะเป็นองค์กรชั้นน�าในตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้านพาณิชย์นาวีและ 
 โลจิสติกส์ ตลอดจนสนับสนุนงานกิจการส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมในทะเล

• กลุ ่มบริษัทฯ จะขยายตลาดให้ครอบคลุมภูมิภาคเอเชียแปซิฟิคในการขนส่ง 
 ผลิตภัณฑ์เคมี ปิโตรเลียม ก๊าซปิโตรเลียมเหลว และโลจิสติกส์ ตลอดจน 
 สนับสนุนงานกิจการส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมในทะเลให้ครบวงจร

• กลุ่มบริษัทฯ จะขยายการลงทุนในรูปแบบการร่วมทุนกับกลุ่มธุรกิจผู้มีความช�านาญ 
 ในแต่ละสาขา เพื่อการเติบโตแบบยั่งยืน

• กลุ่มบริษัทฯ จะมุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถของพนักงาน ส่งเสริมการท�างาน 
 เป็นทีม ด้วยบรรยากาศการท�างานที่เป็นสุข บนพื้นฐานแห่งความเชื่อมั่นระหว่างกัน

• กลุ่มบริษัทฯ จะเป็นองค์กรท่ีสร้างผลตอบแทนที่เป็นธรรม ตอบสนองกับแผนการ 
 ลงทุนที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีระบบบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน และดูแล 
 ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน

• กลุ่มบริษัทฯ จะมุ่งเน้นหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และยึดมั่นในความรับผิดชอบ 
 ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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กลยุทธ์ในการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

เพ่ือการด�าเนนิงานให้ได้ประสิทธภิาพสงูสดุอันจะสร้างผลสมัฤทธิท่ี์คุม้ค่าและก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูม้ส่ีวนได้เสียทกุรายกลุม่บรษิทัฯ 
ได้ก�าหนดทิศทางและนโยบายการด�าเนินงานเชิงกลยุทธ์ โดยแบ่งเป็น 2 ประเด็นส�าคัญ อันได้แก่ กลยุทธ์ด้านการให้บริการ และ
กลยุทธ์ทางการตลาด โดยมีรายละเอียด ดังนี้

1. กลยุทธ์ด้านการให้บริการ

กลุ่มบริษัทฯ มีการวางแผนการให้บริการแก่ลูกค้าในแต่ละประเภทธุรกิจ เพื่อครอบคลุมความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า 
ทั้งทางด้านคุณภาพด้านการปฏิบัติงานและด้านการให้บริการ โดยมีองค์ประกอบของกลยุทธ์ดังกล่าวดังนี้
 (1) กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการให้บริการแบบครบวงจร (One-stop Service) โดยมีองค์ประกอบการให้บริการ ดังนี้
  • มุ่งเน้นการให้บริการด้วยกองเรือที่มีคุณภาพและตอบสนองความต้องการของลูกค้า
  • มุ่งเน้นการบริหารเรือด้วยความเชี่ยวชาญ บนพื้นฐานของกฎหมาย ข้อก�าหนด และกฎข้อบังคับต่าง ๆ
  • มุ่งเน้นการควบคุมคุณภาพของการให้บริการอย่างเคร่งครัด เพ่ือความปลอดภัยของการปฏิบัติงานบนเรือและสินค้า  
   และส่งสินค้าตรงตามก�าหนดเวลาที่ลูกค้าต้องการ
 (2) กลุม่บรษิทัฯ มุง่เน้นสร้างบคุลากรอันประกอบด้วย คณะผูบ้รหิาร คณะบุคลากรสนบัสนนุการด�าเนนิงาน และคนประจ�าเรอื  
  ที่มากด้วยความรู้ ความสามารถ ความเข้าใจ และประสบการณ์ในธุรกิจ กฎหมาย กฎระเบียบ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง
 (3) กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการรักษาความเป็นผู้น�าทางด้านการขนส่งในประเทศด้วยการรักษาการเติบโตของรายได้และปริมาณ 
  การขนส่งอย่างต่อเน่ือง มุ่งม่ันพัฒนาการให้บริการและธุรกิจ คัดสรรพนักงานที่มีศักยภาพและประสบการณ์เพื่อรองรับ 
  การเตบิโต รกัษาพนกังานทีม่ผีลงานการท�างานทีดี่ และหาโอกาสในการเพิม่สดัส่วนการขนส่งกบับรษิทัผูค้้าน�า้มัน้ในประเทศ
 (4) กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการขยายธุรกิจและเพิ่มศักยภาพในธุรกิจตลาดต่างประเทศด้วยมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เป็น 
  มาตรฐานสากลและเป็นที่ยอมรับจากลูกค้าต่างประเทศ
 (5) กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการดูแลลูกค้าในแบบคู่ค้าธุรกิจระยะยาว (Long-Term Partnership) ด้วยการเตรียมความพร้อม 
  ทางด้านทรัพยากรบุคคลและเงินทุนท่ีจะสามารถเพิ่มความสามารถในการให้บริการและเพิ่มเส้นทางการเดินเรือในภูมิภาค 
  ต่าง ๆ ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ ตลอดจนดูแลและใส่ใจลูกค้าอย่างใกล้ชิดตลอดระยะเวลาการให้บริการ
 (6) กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารต้นทุนในการด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพด้วยการวางแผนจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ และ 
  การซ่อมบ�ารุง รวมถึงมีการประเมินราคาและคุณภาพในการตัดสินใจเลือกคู่ค้าโดยพิจารณาเปรียบเทียบคู่ค้ามากกว่า 
  2 รายขึ้นไป เพื่อเพิ่มความสามารถในการต่อรองราคา

2. กลยุทธ์ด้านการตลาด

กลุ่มบริษัทฯ มีกลยุทธ์ทางการตลาดในการรักษาและขยายฐานลูกค้า เพื่อสร้างคู่ค้าที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจในระยะยาว และลด 
ความเสี่ยงจากการแข่งขันตัดราคา ดังนี้
 (1) กลุม่บรษิทัฯ มุง่เน้นรกัษาเครอืข่ายนายหน้า (Broker) ทีม่ศัีกยภาพในการท�าหน้าทีจ่ดัหาเรอืหรอืสนิค้าทัง้ในและต่างประเทศ  
  ซึ่งจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถด้านการแข่งขันให้แก่กลุ่มบริษัทฯ และเพิ่มประสิทธิภาพในการหาเรือ และหางานใหม ่
  ในตลาดจัดหาเรือขนส่ง เรือ FSU และเรือ Offshore
 (2) กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารจัดการในด้านการตลาดเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้เรือและศักยภาพในการแข่งขัน
 (3) กลุ ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการส�ารวจความพึงพอใจในการให้บริการแก่ลูกค้าเพื่อปรับปรุงการบริการทั้งก่อน ระหว่าง 
  และหลังการขนส่งสินค้า

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

ด้วยความมุ่งมั่นในการประกอบธุรกิจให้บริการขนส่งทางเรืออย่างครบวงจรของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือสร้างผลก�าไรอย่างยั่งยืนทั้งที่เป็น 
รปูธรรมและนามธรรมให้เกดิแก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุราย และมเีจตนารมณ์อย่างแรงกล้าทีจ่ะเป็น “ผู้น�าการขนส่งพลังงานไทย สู่ความส�าเรจ็
อย่างยั่งยืน” กลุ่มบริษัทฯ จึงตั้งมั่นและทุ่มเทใจในการเป็นส่วนเชื่อมต่อระหว่างทุกภาคส่วนเพื่อร่วมช่วยผลักดันให้ส่วนรวม ชุมชน 
สังคม ตลอดจนประเทศชาติเจริญก้าวหน้า อันเป็นการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่คนในสังคมต่อไป
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คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 8 ท่าน ดังนี้

คณะกรรมก�รบริษัท

นายบวร	วงศ์สินอุดม
ประธานกรรมการ�/�กรรมการอิสระ�/ 
กรรมการตรวจสอบ

นายชายน้อย	เผื่อนโกสุม
กรรมการอิสระ�/�ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ�/�กรรมการสรรหา 
กำาหนดค่าตอบแทน�และกำากับดูแลกิจการที่ดี

นายพร้อมพงษ์	ชัยศรีสวัสดิ์สุข
กรรมการ�/�กรรมการบริหารความเสี่ยง�/�
ประธานคณะกรรมการบริหาร�/� 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายสมชาย	คูวิจิตรสุวรรณ
กรรมการอิสระ�/�กรรมการตรวจสอบ�/�
กรรมการสรรหา�กำาหนดค่าตอบแทน�และ
กำากับดูแลกิจการที่ดี

นายสุรศักดิ์	ใจเย็น
กรรมการ�/�กรรมการสรรหา�กำาหนดค่า
ตอบแทน�และกำากับดูแลกิจการที่ดี�/ 
กรรมการบริหาร

นายสุรพล	มีเสถียร
กรรมการ�/�ประธานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

นางสาวนีรชา	ปานบุญห้อม
กรรมการ

พลเรือเอก	นิพนธ์	จักษุดุลย์
รองประธานกรรมการ�/�ประธานคณะกรรมการ
สรรหา�กำาหนดค่าตอบแทน�และกำากับดูแลกิจการที่ดี�/�
กรรมการบริหารความเสี่ยง
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ผู้บริหารตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มีจ�านวน 5 ท่าน ดังนี้ 

คณะผู้บริห�ร

นางสาวนิภัทร	เอี่ยมศิริวัฒน์
ผู้อำานวยการสายงานการตลาด�1

นายพร้อมพงษ์	ชัยศรีสวัสดิ์สุข
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายอนันตชัย	อุตตะมะ
ผู้อำานวยการสายงานธุรกิจบริหาร
จัดการเรือ

นางสาวสุธาสินี	หมื่นละม้าย
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สายงานพาณิชย์และการลงทุน

นายวิริทธิ์พล	จุไรสินธุ์
ผู้อำานวยการสายงานการเงินและ 
การบัญชี
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



ร�ยละเอียดเกี่ยวกับกรรมก�ร ผู้บริห�ร ผู้รับผิดชอบสูงสุดในส�ยง�นบัญชี
และก�รเงิน ผู้ควบคุมดูแลก�รทำ�บัญชี และเลข�นุก�รบริษัท

นายบวร	วงศ์สินอุดม
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

อำยุ 66 ปี
วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรครั้งแรก : 22 มกรำคม 2559
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท
	 ตนเอง : ไม่มี 
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์* :	 คู่สมรสถือหุ้นจ�านวน 1,500,000 หุ้น 
   (ร้อยละ 0.060 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด)
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร :	ไม่มี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาโท สาขาการจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์  
 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมเคมี)  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมเคมี) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กำรอบรมของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
• หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที ่45/2562
• หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) 
 รุน่ที ่28/2561
• หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่209/2558
• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่76/2551

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.)  
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 17/2547

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2562 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)
2559 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร
  บริษัท ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบียนหรอืองค์กรอ่ืน
2563 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
  สถาบันพลังงานเพื่ออุตสาหกรรม
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท บางกอกอินดัสเทรียลแก๊ส จ�ากัด

2558 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
  บริษัท ยเูอซี แอ็ดวานซ์ โพลเิมอร์ แอนด์ เคมิคัลส์ จ�ากดั
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จ�ากัด (มหาชน)
2558 – ปัจจุบัน กรรมการอ�านวยการ
  สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
2555 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ
  บริษัท พีทีที ฟีนอล จ�ากัด

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2561 – 2563 รองประธาน-งานสถาบันพลังงานเพื่ออุตสาหกรรม
  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2561 – 2563 ประธานคณะกรรมการ
  สถาบันพลังงานเพื่ออุตสาหกรรม
2561 – 2563 รองประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
  และกรรมการผู้จัดการ
  บริษัท น�้ามันพืชไทย จ�ากัด (มหาชน)
2558 – 2562  ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
  บรษิทั ไทยบริตชิ ซเีคียวรติี ้พริน้ติง้ จ�ากดั (มหาชน)
2554 – 2562  กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
  สถาบันพลาสติก กระทรวงอุตสาหกรรม
2560 – 2561 กรรมการ
  การรถไฟแห่งประเทศไทย
2557 – 2561 กรรมการ
  การประปานครหลวง
2559 – 2560 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
  บริษัท สุธากัญจน์ จ�ากัด (มหาชน)
2557 – 2559 ประธานคณะกรรมการ 
  สถาบันน�้าเพื่อความยั่งยืน 
  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2557 – 2559 ประธาน 
  คลัสเตอร์ปิโตรเคมี 
  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
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พลเรือเอก	นิพนธ์	จักษุดุลย์
รองประธานกรรมการ (กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท) / 
ประธานคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน 
และก�ากับดูแลกิจการที่ดี / กรรมการบริหารความเสี่ยง

อำยุ 69 ปี
วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรครั้งแรก : 22 มกราคม 2559
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท
	 ตนเอง : 500,000 หุ้น 
   (ร้อยละ 0.020 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด)
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์* :	 ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร :	ไม่มี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ (ทร.) โรงเรียนนายเรือ

กำรอบรมของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
• หลกัสตูร Corporate Governance for Executive (CGE) 
 รุน่ที ่12/2561
• หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 104/2551

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ
• หลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ สถาบันวิชาการทหารเรือชั้นสูง
• หลกัสตูรวิทยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท. 3) สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)
2559 – ปัจจุบัน  รองประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการ 
  สรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดแูลกจิการทีด่ี
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนหรอืองค์กรอืน่
2549 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
  บริษัท บทด จ�ากัด

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2556 – 2559 ประธานกรรมการ
  บริษัท นทลิน เวลสตาร์ เอ็นเนอจิ จ�ากัด
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นายชายน้อย	เผื่อนโกสุม
กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
สรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

อำยุ 70 ปี
วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรครั้งแรก : 22 มกรำคม 2559
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท
	 ตนเอง : 1,500,000 หุ้น 
   ร้อยละ 0.060 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด)
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์* :	 ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร :	ไม่มี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาโทการบริหาร สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี สาขาบัญชี California College of Commerce  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา

กำรอบรมของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
• หลักสูตร The Role of Chairman in Leading Strategic Risk  
 Oversight 2560
• หลักสูตร The Role of the Chairman Program (RCP)  
 รุ่นที่ 33/2557
• หลักสูตร Financial Institutions Governance Program  
 (FGP) รุ่นที่ 3/2554
• หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 
 รุ่นที่ 63/2550

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ
-ไม่มี-

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2559 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
  และกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน 
  และก�ากับดูแลกิจการที่ดี
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2560 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ  
  ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน  
  ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ  
  และกรรมการตรวจสอบ
  บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย)  
  จ�ากัด (มหาชน)
2558 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกจิกำรทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนหรอืองค์กรอืน่
2560 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
  บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จ�ากัด
2560 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
  บริษัท ทีอาร์เอ แลนด์ ดีเวลลอปเม้นต์ จ�ากัด
2553 – ปัจจุบัน  กรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
  และอนุกรรมการปรับปรุงโครงสร้างธุรกิจ
  บรษิทั เนชัน่แนล เพาเวอร์ ซัพพลาย จ�ากดั (มหาชน) 

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2560 – 2562 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ 
  ทรัพยากรบุคคล และก�าหนดค่าตอบแทน
  บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)
2555 – 2562  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ   
  ประธานกรรมการก�ากับดูแลบรรษัทภิบาล  
  และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
  บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์  
  จ�ากัด (มหาชน)
2559 – 2561  กรรมการในคณะกรรมการอ�านวยการ  
  เงินทุนหมุนเวียน 
  กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง
2554 – 2561 กรรมการ 
  สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องค์การมหาชน)  
  กระทรวงพลังงาน
2552 – 2561  กรรมการ 
  สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
2553 – 2559 กรรมการ 
  คณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ   
  กระทรวงการคลัง
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นายสมชาย	คูวิจิตรสุวรรณ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา 
ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

อำยุ 70 ปี
วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรครั้งแรก : 22 มกราคม 2559
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท
	 ตนเอง : ไม่มี 
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์* :	 คู่สมรสถือหุ้นจ�านวน 800,000 หุ้น 
   (ร้อยละ 0.032 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด)
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร :	ไม่มี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• รฐัประศาสนศาสตร์มหาบัณฑติ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์
• เนติบัณฑิตไทย รุ่นที่ 27 ส�านักอบรมศึกษากฎหมาย 
 แห่งเนติบัณฑิตยสภา
• นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง รุ่นที่ 1

กำรอบรมของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
• หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที ่28/2555
• หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 76/2549
• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่56/2549
• หลกัสตูร Understanding the Fundamental of Financial  
 Statement (UFS) รุ่นที ่3/2549

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ
• หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสูง สถาบันวิทยาการตลาดทนุ (วตท.) รุน่ที ่9
• หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสูง ด้านวทิยาการพลังงาน (วพน.) รุน่ที ่2
• หลกัสตูรอยัการจงัหวัด รุ่นที ่9/2530 

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2559 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
  และกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน  
  และก�ากับดูแลกิจการที่ดี
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2563 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ
  บริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
2561 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษา
  บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)
2559 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ และกรรมการบริหารความเสี่ยง
  บริษัท ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด (มหาชน)
2559 – ปัจจุบัน  ที่ปรึกษา
  บริษัท มั่นคงเคหะการ จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนหรอืองค์กรอืน่
2563 – ปัจจุบัน  ที่ปรึกษา
  บริษัท พรีไซซ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)
2560 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
  บริษัท คิงส์ฟอร์ด โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)
2560 – ปัจจุบัน  ที่ปรึกษาอธิการบดี 
  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย
2559 – ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการพิจารณา 
  งบประมาณศาสนสมบัติกลางประจ�า (พศป.)
  มหาเถรสมาคม

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2561 – 2563 ประธานกรรมการ
  บริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
2559 – 2561 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
  บริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
2559 – 2561 ประธานกรรมการ
  บริษัท เอคิว เอสเตท จ�ากัด (มหาชน)
2558 – 2561  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
  บริษัท โรงพยาบาลธนบุรี เฮลท์แคร์ จ�ากัด   
  (มหาชน)
2558 – 2561  ที่ปรึกษา
  บริษัท เคที ซีมิโก้ จ�ากัด (มหาชน)
2554 – 2561  กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
  บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มหาชน)
2559 – 2559 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
  บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เอนจิเนียริ่ง จ�ากัด   
  (มหาชน)
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นายสุรพล	มีเสถียร
กรรมการ (กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท) / ประธาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

อำยุ 67ปี
วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรครั้งแรก : 22 มกรำคม 2559
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท
	 ตนเอง : 600,000 หุ้น 
   (ร้อยละ 0.024 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด)
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์* :	 คู่สมรสถือหุ้นจ�านวน 100,000 หุ้น 
   (ร้อยละ 0.004 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด)
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร :	ไม่มี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิต 
 พัฒนบริหารศาสตร์
• ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ โรงเรียนนายเรือ
• ประกาศนียบัตร วิทยาลัยการทัพเรือ

กำรอบรมของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
 รุ่นที่ 155/2555
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 รุ่นที่ 92/2554

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ
• หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงองค์กร รุ่นที่ 10  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2563 – ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
   บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)
2559 – ปัจจุบัน  กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง
   บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2554 – ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการสรรหา  
   ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการ
   บริษัท ซีออยล์ จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกจิกำรทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนหรอืองค์กรอืน่
2563 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ
   สมาคมเจ้าของเรือไทย
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ
   บริษัท บิ๊กซี จ�ากัด
2550 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
   บริษัท นทลิน จ�ากัด
ปัจจุบัน  กรรมการ
   บริษัท นทลิน จ�ากัด
 
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2560 – 2563 กรรมการ
   คณะกรรมการแรงงานทางทะเล กระทรวงแรงงาน
2552 – 2563 รองประธานกรรมการ
   สมาคมเจ้าของเรือไทย
2557 – 2561 กรรมการ
   Nathalin Shipping Pte. Ltd.
2554 – 2560 กรรมการ
   บริษัท คุณนที จ�ากัด
2557 – 2559 กรรมการ
   บริษัท เอ็น.ที.แอล. มารีน จ�ากัด
2554 – 2559 กรรมการ
   บริษัท บทด จ�ากัด
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นายพร้อมพงษ์	ชัยศรีสวัสดิ์สุข
กรรมการ (กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท) /  
ประธานคณะกรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อำยุ 54 ปี
วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรครั้งแรก : 22 มกรำคม 2559
วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นผู้บริหำร :  1 มกรำคม 2563
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท
	 ตนเอง : 100 หุ้น  
   (ร้อยละ 0.000 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด)
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์* :	 ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร :	ไม่มี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กำรอบรมของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
 รุ่นที่ 97/2555

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ
-ไม่มี-

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2563 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
  และประธานคณะกรรมการบริหาร
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)
2559 – ปัจจุบัน  กรรมการ กรรมการบริหาร  
  และกรรมการบริหารความเสี่ยง
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2548 – ปัจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ซีออยล์ จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกจิกำรทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนหรอืองค์กรอืน่
2563 – ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท สิงหา แท็งเกอร์ จ�ากัด
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท วินชัย จ�ากัด
2555 – ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท นทลิน จ�ากัด
2555 – ปัจจุบัน กรรมการ
  TATE Offshore Co., Ltd.
2554 – ปัจจุบัน กรรมการ
  Nathalin Shipping Pte. Ltd.

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2548 – 2563 กรรมการบริหาร
  บริษัท ซีออยล์ จ�ากัด (มหาชน)
2556 – 2562 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายลงทุน
  บริษัท นทลิน จ�ากัด
2555 – 2559 กรรมการ
  TOP-NTL Pte. Ltd.
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



นายสุรศักดิ์	ใจเย็น	
กรรมการ (กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท) / 
กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี / 
กรรมการบริหาร
อำยุ 50 ปี
วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรครั้งแรก : 22 มกราคม 2559
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท
	 ตนเอง : 200,000 หุ้น 
   (ร้อยละ 0.008 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด)
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์* :	 สมรสถือหุ้นจ�านวน 200,000 หุ้น 
   (ร้อยละ 0.008 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด)
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร :	ไม่มี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรังสิต
• รัฐศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กำรอบรมของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
• หลกัสตูร Corporate Governance for Executive (CGE)  
 รุน่ที ่12/2561
• หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่246/2560
• หลกัสตูร Financial Statement for Director (FSD) รุ่นที ่28/2558
• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่20/2555

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ
• Assessment Center Certificate/ 7 Habits/ Global  
 Organization Leadership Development (GOLD)

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2562 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน  
  และก�ากับดูแลกิจการที่ดี
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)
2559 – ปัจจุบัน  กรรมการ และกรรมการบริหาร
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนหรอืองค์กรอืน่
2563 – ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการบริษัท
   บริษัท สะหวันพัฒนาพลังงาน จ�ากัด
2563 – ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการ
   บริษัท เมืองโขง คลีน เอ็นเนอร์จี จ�ากัด
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร 
   และพัฒนาองค์กร
   บริษัท นทลิน จ�ากัด
ปัจจุบัน  กรรมการ
   บริษัท ลินพลัส รีเทลลิ่ง เซอร์วิส จ�ากัด
   บริษัท เอ็น ดับเบิ้ลยู รีซอร์สเซส โฮลดิ้ง จ�ากัด
   บริษัท ริช รีเทลลิ่ง จ�ากัด
   บริษัท เอ็น.เอ.ที.มาร์ท จ�ากัด
   บริษัท ซับพุด เอ็นเนอร์ยี่ วัน จ�ากัด 
   บริษัท ซับพุด เอ็นเนอร์ยี่ ทู จ�ากัด
   บริษัท แบล็ค ดอลฟิน จ�ากัด
   บริษัท โกลด์ ดอลฟิน จ�ากัด
   บริษัท ดอลฟิน กรุ๊ป จ�ากัด
   บริษัท ไบโอ เทค กรีน เอ็นเนอร์จี จ�ากัด

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
-ไม่มี-
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นางสาวนีรชา	ปานบุญห้อม	 
กรรมการ (กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

อำยุ 39 ปี
วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรครั้งแรก : 1 กุมภำพันธ์ 2563
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท
	 ตนเอง : 5,761,000 หุ้น 
   (ร้อยละ 0.23 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด)
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์* :	 ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร :	ไม่มี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ RMIT University, Melbourne,  
 Australia 
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

กำรอบรมของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
• หลักสูตร Risk Management program for Corporate  
 Leader (RCL) รุ่นที่ 4/2559
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ่นที่ 170/2556
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
 รุ่นที่ 92/2554

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม 
 และการลงทุน (วธอ.รุ่นที่ 2/2558)
• หลักสูตร Masterclass in Private Equity  
 จากมหาวิทยาลัย London Business School ปี 2557   
 ลอนดอน ประเทศอังกฤษ
• หลักสูตรการจัดการด้านการตลาดสมัยใหม่ Modern Marketing  
 Management (MMM) รุ่นที่ 40 ภาควิชาการตลาด 
 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Fundamentals of petroleum economics  
 จากสถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
• หลักสูตร ด้านวิทยาการพลังงานส�าหรับนักบริหารใหม่ รุ่นที่ 7
• หลักสูตร Anti-corruption: The practical guide
• หลักสูตร IT Security Awareness และ Enhancing Office 365
• หลักสูตร มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้ 
 ในปี 2563

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2563 – ปัจจุบัน  กรรมการ 
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2554 – ปัจจุบัน กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธาน 
  เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
  บริษัท ซีออยล์ จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกจิกำรทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนหรอืองค์กรอืน่
2563 – ปัจจุบัน  กรรมการ
  Amity Asset Management Inc.
2563 – ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท โอไรออน ทเวนตี้ จ�ากัด
2563 – ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท เวก้า ทเวนตี้ จ�ากัด
2563 – ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท ไททัน ทเวนตี้ จ�ากัด
2562 – ปัจจุบัน  กรรมการ
  Energon Pte. Ltd.
2559 – ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท ซีออยล์ ปิโตรเคมีคอล จ�ากัด
2558 – ปัจจุบัน  กรรมการ 
  Sea Oil Petroleum Pte. Ltd.
2558 – ปัจจุบัน  กรรมการ
  Sea Oil Offshore Limited
2557 – ปัจจุบัน  กรรมการ 
  Sea Oil Energy Limited
2555 – ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท นทลิน จ�ากัด

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2560 – 2563 กรรมการ
  บริษัท ลีฟวิง เอ็นเนอร์จี จ�ากัด และบริษัทย่อย*

หมายเหตุ
* บริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท ซันนี่ โซล่า จ�ากัด / บริษัท ซัน ลิงค์พาวเวอร์ จ�ากัด / บริษัท โซล่าร์ ทาวน์ จ�ากัด / บริษัท สกาย โซล่าร์ พาวเวอร์ จ�ากัด /  
 บริษัท สกาย โซล่าร์ รูฟ จ�ากัด / บริษัท เอ็น ดับเบิลยูกรีน พาวเวอร์ จ�ากัด / บริษัท เอ็น ดับเบิลยูโซล่าร์ จ�ากัด / บริษัท เอ็น ดับเบิลยูเอ็นเนอร์ยี จ�ากัด
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



นางสาวสุธาสินี	หมื่นละม้าย
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานพาณิชย์และการลงทุน / 
กรรมการบริหาร

อำยุ 37 ปี 
วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นผู้บริหำร : 1 มกราคม 2564
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท
	 ตนเอง : ไม่มี
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์* :	 ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร :	ไม่มี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาโท สาขา Business Management (Merit), Oxford  
 Brookes University, Oxford, UK
• ปริญญาตรี สาขาพัฒนาผลิตภัณฑ์ ภาควิชาอุตสาหกรรมเกษตร  
 (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

กำรอบรมของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
-ไม่ม-ี

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ
• Fundamentals of Petroleum Economics สถาบันปิโตรเลียม  
 แห่งประเทศไทย 
• Financial Management and Tax Planning  
 คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• LNG/Gas Contracts - Negotiation, Drafting and  
 Administration by IBC Asia Singapore.
• LNG Cargo Operations, Transportation and claims by  
 IBC Asia Singapore.
• Tanker Chartering, Laytime and Demurrage by IBC Asia  
 Singapore.
• Fundamental of Technical and Commercial of Tankers  
 by NYK Line, Japan.
• Fundamental of Laytime and Demurrage by IBC Asia  
 Singapore.
• กลยุทธ์ทางธุรกิจ กฎหมาย และภาษีในการควบรวมและ 
 ซื้อกิจการ

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2564 – ปัจจุบัน  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานพาณิชย์ 
  และการลงทุน
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)
2564 – ปัจจุบัน  รักษาการผู้อ�านวยการสายงานการลงทุนโครงการ 
  และประกันคุณภาพ
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)
2563 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร
  บริษัทพริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนหรอืองค์กรอืน่
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ 
  Protea Investments Group Limited
2563 – ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท ภูริช มารีน จ�ากัด
2563 – ปัจจุบัน กรรมการ
  Amity Asset Management Inc.
2563 – ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท เอ็น.ที.แอล. มารีน จ�ากัด
2563 – ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ�ากัด
2563 – ปัจจุบัน  กรรมการ
  Nathalin Shipping Pte. Ltd.
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท ไทยมารีน แทงเกอร์ จ�ากัด
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท สิงหา แท็งเกอร์ จ�ากัด
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท ท็อป นอคิตอล สตาร์ จ�ากัด  

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2556 – 2561 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 
  TOP-NTL Pte. Ltd.
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นางสาวนิภัทร	เอี่ยมศิริวัฒน์ี
ผู้อ�านวยการสายงานการตลาด 1

อำยุ 44 ปี
วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นผู้บริหำร : 1 กันยำยน 2558
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท
	 ตนเอง : ไม่มี
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์* :	 ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร :	ไม่มี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาโท สาขาการจัดการด้านโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน   
 มหาวิทยาลัยบูรพา
• ปริญญาตรี สาขาการจัดการ (ทรัพยากรมนุษย์)  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์

กำรอบรมของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
-ไม่มี-

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ
• Marketing Knowledge for Ship Business Unit

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2558 – ปัจจุบัน  ผู้อ�านวยการ สายงานการตลาด 1 
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกจิกำรทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนหรอืองค์กรอืน่
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ 
  Protea Investments Group Limited
2564 – ปัจจุบัน  รักษาการกรรมการผู้จัดการ
   บริษัท บิ๊กซี จ�ากัด
2563 – ปัจจุบัน  กรรมการ
   บริษัท ภูริช มารีน จ�ากัด
2563 – ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ
   บริษัท เอ็น.ที.แอล. มารีน จ�ากัด
2563 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ
   บริษัท ไทยมารีน แทงเกอร์ จ�ากัด
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ
   บริษัท บิ๊กซี จ�ากัด
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ
   บริษัท จัดหางาน บีเอสซี แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ
   บริษัท เอ็น.ที.แอล. มารีน จ�ากัด
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ
   บริษัท นทลิน แมนเนจเมนท์ จ�ากัด
ปัจจุบัน  กรรมการ
   บริษัท ไทยมารีน แทงเกอร์ จ�ากัด

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
-ไม่มี-
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นายอนันตชัย	อุตตะมะ
ผู้อ�านวยการสายงานธุรกิจบริหารจัดการเรือ

อำยุ 53 ปี
วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นผู้บริหำร : 3 สิงหาคม 2563
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท
	 ตนเอง : ไม่มี
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์* :	 ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร :	ไม่มี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• NIDA Executive Mini MBA - สถาบันบัณฑิต   
 พัฒนบริหารศาสตร์
• ปริญญาตรี สาขา Marine Mechanical Engineering  
 ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี

กำรอบรมของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
-ไม่ม-ี

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ
• Enterprise Risk Management บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด  
 (มหาชน)
• Safety Officer at Management Level สมาคมส่งเสริม 
 ความปลอดภัย และอนามัยในการท�างาน (ประเทศไทย) 
• Human Resource Management and Industrial Relations  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (Certificate)
• IMO Level 2 Oil Spill Response Training Course (OICMF) 
• Tanker Operations by IBC Maritime Training Academy at  
 Singapore
• New Construction Project Management Corse by   
 Lloyd’s Register at Shanghai, China
• Marine New Construction Course by Lloyd’s Register at  
 Shanghai, China
• Material & Non-Destructive Examination course by   
 Lloyd’s Register at Shanghai, China
• ISM & ISPS Code International Training Course by   
 American Bureau of Shipping, Bangkok 
• ILO (MLC 2006) Inspector Course by Lloyd’s Register at  
 Singapore
• FQMP and Eliminating Substandard Shipping course by  
 Lloyd’s Register at Singapore
• Vessel Resource Management Course by ST Education  
 & Training Pte Ltd, Singapore 

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2563 – ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการสายงานธุรกิจบริหารจัดการเรือ
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่ม-ี

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนหรอืองค์กรอืน่
2563 – ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท นทลิน แมนเนจเมนท์ จ�ากัด
2563 – ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท จัดหางาน บีเอสซี แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
2563 – ปัจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท์ จ�ากัด

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2562 – 2563 Technical advisor
  Double A & NPS Group - บริษัท เอ็นพีเอส  
  โอเชี่ยนสตาร์ จ�ากัด
2559 – 2562 Fleet Director
  Double A & NPS Group - บริษัท เอ็นพีเอส  
  โอเชี่ยนสตาร์ จ�ากัด
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นายวิริทธิ์พล	จุไรสินธุ์
ผู้อ�านวยการสายงานการเงินและบัญชี (ผู้รับผิดชอบสูงสุดใน
สายงานบัญชีและการเงิน) / กรรมการบริหาร 

อำยุ 59 ปี
วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นผู้บริหำร : 1 มกรำคม 2560
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท
	 ตนเอง : ไม่มี 
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์* :	 ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร :	ไม่มี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิต 
 พัฒนบริหารศาสตร์
• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

กำรอบรมของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
-ไม่มี-

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ
• Strategic CFO In Capital Markets Program รุ่นที่ 5/2560
• Orientation Course CFO (Focus on Financial Reporting)
• TLCA CFO Professional Development Program

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2560 – ปัจจุบัน  ผู้อ�านวยการสายงานการเงินและการบัญชี  
  และกรรมการบริหาร
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกจิกำรทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนหรอืองค์กรอืน่
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ 
  Protea Investments Group Limited
2563 – ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท ภูริช มารีน จ�ากัด
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท เอ็น.ที.แอล.  มารีน จ�ากัด
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท ไทยมารีน แทงเกอร์ จ�ากัด
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท นทลิน แมนเนจเมนท์ จ�ากัด

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2560 – 2562 กรรมการ
  บริษัท ออร์ชาร์ด นาวี จ�ากัด
2535 – 2559 ผู้อ�านวยการสายงานการเงิน
  บริษัท นทลิน จ�ากัด
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นางสาวกุสุมา	หมู่วรรณ์
ผู้จัดการแผนกบัญชี (ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี)

อำย ุ39 ปี
วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นผู้ควบคุมดูแลกำรท�ำบัญชี : 1 กุมภาพันธ์ 2559
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท
	 ตนเอง : ไม่มี
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์* :	 ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร :	ไม่มี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาโท สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
• ปริญญาตรี สาขาการบัญชี วิทยาลัยเซ้าธ์อีสท์บางกอก
• ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาการบัญชี  
 โรงเรียนอรรถวิทย์พณิชยการ

กำรอบรมของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
-ไม่ม-ี

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ
• Tax Planning
• Update กฎหมายภาษีอากร พร้อมประเด็นการตรวจสอบภาษี 
 ย้อนหลัง
• การเปลี่ยนแปลงภาษีอากร และกรอกแบบ ภ.ง.ด. 50  
 จุดที่ต้องระมัดระวัง
• เจาะลึกภาษีอากรที่ผู้จัดการฝ่ายบัญชี สมุห์บัญชี  
 หัวหน้าฝ่ายบัญชีต้องทราบ
• การสัมมนาการรายงานทางการเงินประจ�าปี
• งบการเงินรวม PACK5 และปัญหาในการจัดท�างบการเงินรวม
• Update TFRS 15 และ TFRS 16 พร้อมผลกระทบในการ 
 จัดท�าภาษีและการค�านวณก�าไรสุทธิ
• การยื่นงบการเงินของผู้ท�าบัญชีด้วยระบบการให้บริการ 
 รับงบการเงินผ่านทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Filing)
• มาตรฐานการรายงานทางการเงินส�าหรับบริษัทที่เตรียมตัว 
 จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
• Dealing with disruption and adapting to survive and  
 thrive
• เสวนาทิศทางมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย  
 (TFRSs / TFRS for NPAEs)
• การเงินที่ส�าคัญส�าหรับผู้บริหาร
• TFRS 9 เครื่องมือทางการเงิน (หลักการน�าไปใช้ และตัวอย่าง 
 ประกอบความเข้าใจ)
• การจัดท�า Cash Budgeting เพื่อผู้บริหารระดับสูงในการวางแผน 
 และตัดสินใจส�าหรับผู้บริหาร
• Tax Planning ภาษีเงินได้นิติบุคคล VS ภาษีมูลค่าเพิ่ม 
 เพื่อช่วยลดภาระภาษีของกิจการ

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2559 – ปัจจุบัน  ผู้จัดการแผนกบัญชี
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนหรอืองค์กรอืน่
-ไม่มี-

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
-ไม่มี-
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นางสาวอุดรรัตน์	สิทธิกร
เลขานุการบริษัท

อำยุ 45 ปี
วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นเลขำนุกำรบริษัท : 2 กรกฎาคม 2561
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท
	 ตนเอง : ไม่มี
 บุคคลที่มีความสัมพันธ์* :	 ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร :	ไม่มี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาโท  Master of Business Systems,  
 Monash University, Australia
• ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กำรอบรมของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)
• หลกัสตูร Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG)  
 รุน่ที ่47/2561
• หลกัสตูร Company Reporting Program (CRP) รุ่นที ่22/2561
• หลกัสตูร Effective Minutes Taking EMT รุ่นที ่13/2552
• หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที ่30/2552

กำรอบรม / สัมมนำอื่นๆ
• หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท Advances for  
 Corporate Secretaries รุ่นที่ 1/2560  
 ชมรมเลขานุการบริษัทไทย  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2561 – ปัจจุบัน  เลขานุการบริษัท
  บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนหรอืองค์กรอืน่
-ไม่มี-

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
2560 – 2561 ผู้จัดการอาวุโสนักลงทุนสัมพันธ์ 
  และเลขานุการบริษัท
  บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน)

หมายเหตุ
* บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง
(1) คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
(2)  บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
(3) นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30  ของจ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว  
 และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น
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• กลุ่มบริษัทฯ ได้รับมอบเรือต่อใหม่ ชื่อ “ศรีกาญจนดิษฐ์” ซึ่งเป็นเรือเล็กขนาด 3,000 DWT ส�าหรับ 
ธุรกิจเรือขนส่งฯ เพื่อรองรับการขนส่งสินค้าที่เพ่ิมข้ึนตามความต้องการของบริษัทค้าน�้ามันรายใหญ ่
ในประเทศในเดือนมกราคม 

• กลุ ่มบริษัทฯ ขายเรือ ช่ือ “Northern	 Star” ซึ่งเป็นเรือขนาด VLCC ในธุรกิจเรือขนส่งและ 
จัดเก็บ FSU  เพื่อปรับแผนธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดที่มีความผันผวน โดยมีการจ�าหน่าย 
ในเดือนกุมภาพันธ์ 2561

• กลุ ่มบริษัทฯ ลงนามเข้าท�ารายการได้มาซ่ึงทรัพย์สิน โดยการเข้าซื้อหุ ้นสามัญทั้งหมดจ�านวน 
ทั้งสิ้น 360,000 หุ้นในบริษัท บิ๊กซี จ�ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทจ�ากัดประกอบธุรกิจบริการขนส่งน�้ามันทางทะเล 
ให้กับบริษัทน�้ามันในประเทศไทย ทั้งนี้ ได้แบ่งการเข้าซื้อหุ้นสามัญในช่วงที่ 1 กลุ่มบริษัทฯ ได้ท�าการเข้าซื้อ
หุ้นสามัญคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70 ของหุ้นสามัญทั้งหมด หรือคิดเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 252,000 หุ้น  
รวมมูลค่า 1,540,000,000 บาท (โดยแบ่งออกเป็นช�าระด้วยเงินสดจ�านวน 1,400 ล้านบาท และ 
ภาระผูกพันที่ต้องช�าระอีกจ�านวน 140 ล้านบาท) เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2561 

• กลุ่มบริษัทฯ ขายเรือ ชื่อ “Amity	Star” ซึ่งเป็นเรือขนาด VLCC ในธุรกิจขนส่งและจัดเก็บ FSU เพื่อ 
ปรับแผนธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดที่มีความผันผวน โดยมีการจ�าหน่ายในเดือนกรกฎาคม 2561 

• กลุ่มบริษัทฯ ได้ซ้ือและรับมอบเรือมือสอง ชื่อ “สิริพิพัฒน์” ซึ่งเป็นเรือขนาดเล็กในธุรกิจเรือขนส่งฯ  
ขนาด 3,500 DWT เพื่อรองรับการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีเหลวตามความต้องการของบริษัทค้าน�้ามัน 
รายใหญ่ในประเทศในเดือนกรกฎาคม 2561

• บริษัท เอ็น.ที.แอล. มารีน จ�ากัด เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจ�านวน 250,000,000 บาท (จากเดิม  
703,000,000 บาท เป็น 953,000,000 บาท) เพือ่เตรยีมพร้อมการลงทนุในเรอืต่อใหม่จ�านวน 4 ล�า

• บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับให้เป็นบริษัทที่มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในระดับ “ดีมาก” หรือ 
4 ดาว จากโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ�าปี 2561 (หรือ CGR 2018)  
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

เหตุการณ์ปี

ก�รเปลี่ยนแปลงและพัฒน�ก�รที่สำ�คัญในช่วง 3 ปีที่ผ่�นม�

2561

2562 • กลุ่มบริษัทฯ ได้รับมอบเรือต่อใหม่ ขนาด 3,000 DWT จ�านวน 5 ล�า ได้แก่ เรือชื่อ ศรีสุราษฎร์  
ศรีไชยา ศรีท่าเพชร ศรีพุนพิน และศรีพุมเรียง ตามล�าดับ และขนาด 5,300 DWT จ�านวน 1 ล�า (BS106)  
ซ่ึงเป็นเรือในธุรกิจเรือขนส่งฯ เพื่อรองรับการขนส่งสินค้าที่เพิ่มขึ้นตามความต้องการของบริษัทค้าน�้ามัน 
รายใหญ่ในประเทศ ระหว่างเดือนมกราคม – กันยายน 2562

• กลุ ่มบริษัทฯ ซ้ือเรือขนาด VLCC ในธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU จ�านวน 3 ล�า ได ้แก ่ 
เรือชื่อ Aquarius Star, Crystal Star และ Darin Star ตามล�าดับ เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้า 
ในการกักเก็บน�้ามันดิบก�ามะถันต�่าที่เพิ่มขึ้น ระหว่างเดือนมกราคม – สิงหาคม 2562

• บรษิทั เอน็.ท.ีแอล. มารนี จ�ากัด เพิม่ทนุจดทะเบยีนอกีจ�านวน 100,000,000 บาท (จากเดมิ 953,000,000 บาท 
เป็น 1,053,000,000 บาท) เพื่อลงทุนในเรือต่อใหม่ ตามแผนการลงทุนประจ�าปี 2562

• บรษิทั สงิหา แทง็เกอร์ จ�ากัด เพิม่ทนุจดทะเบียนอกีจ�านวน 340,000,000 บาท (จากเดมิ 622,000,000 บาท 
เป็น 962,000,000 บาท) เพือ่รองรับการด�าเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ

• บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นสามัญในบริษัท บทด จ�ากัด จากผู้ถือหุ้นเดิม เพิ่มเติมอีกจ�านวน 4,406,738 หุ้น หรือ
ร้อยละ 6.62 ของจ�านวนหุ้นที่ออกจ�าหน่ายได้ทั้งหมด คิดเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 43,359,552 บาท 
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2562

2563

เหตุการณ์ปี

• กลุ่มบริษัทฯ ลงนามเข้าท�ารายการได้มาซึ่งทรัพย์สิน โดยการเข้าซื้อหุ้นสามัญในบริษัท บิ๊กซี จ�ากัด  
ในช่วงที ่2 เพิม่เตมิจ�านวนทัง้ส้ิน 36,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 10 ของหุน้ทีอ่อกจ�าหน่ายแล้วทัง้หมดของบรษิทั  
บิ๊กซี จ�ากัด ท�าให้กลุ่มบริษัทฯ เข้าถือหุ้นสามัญในบริษัท บิ๊กซี จ�ากัด รวม 288,000 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 80  
ของหุน้ทีอ่อกจ�าหน่ายแล้วทัง้หมดของบริษทั บิก๊ซ ีจ�ากดั รวมมลูค่า 1,687,953,608 บาท เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 
2562

• บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับให้เป็นบริษัทที่มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในระดับ “ดีเลิศ” หรือ 5 ดาว 
จากโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ�าปี 2562 (หรือ CGR 2019) ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านทุจริต	 (“โครงการ	 CAC”) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทุจริต โดยการรับรองดังกล่าวมีอายุ 3 ปี 

• บริษัท ออร์ชาร์ด นาวี จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2562 และ
ได้จดทะเบียนเสร็จการช�าระบัญชีเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2562 เนื่องจากไม่มีการประกอบธุรกิจภายใน

• บรษิทั ศรไีทย แคปปิตอล จ�ากดั ซึง่เป็นกจิการร่วมค้า ได้จดทะเบยีนเลิกบรษิทัเมือ่วนัที ่30 มกราคม 2562 
และได้จดทะเบียนเสร็จการช�าระบัญชีเมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2562 เนื่องจากหมดระยะสัญญาโครงการ

• บรษิทั เอน็.ท.ีแอล. มารนี จ�ากดั เพิม่ทนุจดทะเบียนอกีจ�านวน 147,000,000 บาท (จากเดมิ 1,053,000,000 
เป็น 1,200,000,000 บาท) เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ

• บริษัท สิงหา แท็งเกอร์ จ�ากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ�านวน 238,000,000 บาท (จากเดิม 962,000,000 
บาท เป็น 1,200,000,000 บาท) เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ

• Nathalin Shipping Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยในสาธารณรัฐปานามา 
ชื่อว่า “Amity	 Asset	Management	 Inc.” ประกอบธุรกิจให้บริการเรือขนส่งน�้ามันทางเรือ ด้วยทุน 
จดทะเบียน 10,000 ดอลล่าร์สหรัฐ เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2563

• กลุ่มบริษัทฯ รับมอบเรือต่อใหม่ ขนาด 3,000 DWT จ�านวน 1 ล�า ชื่อ “ศรีล�าพู” ซึ่งเป็นเรือในธุรกิจ 
เรือขนส่งฯ เพื่อรองรับการขนส่งสินค้าที่เพิ่มขึ้นตามความต้องการของบริษัทค้าน�้ามันรายใหญ่ในประเทศ

• บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยในประเทศไทย ชื่อว่า “บริษัท	ภูริช	มารีน	จ�ากัด” ประกอบธุรกิจให้บริการ
เรอืขนส่งน�า้มนัทางเรอื ด้วยทนุจดทะเบยีน 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ�านวน 10,000 หุน้ มลูค่า
หุ้นละ 100 บาท

• บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับให้เป็นบริษัทที่มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในระดับ “ดีเลิศ” หรือ 5 ดาว  
เป็นปีที่สองต่อเนื่องกัน (2562 – 2563) จากโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน  
ประจ�าปี 2563 (CGR 2020) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• บริษัท ภูริช มารีน จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เข้าท�าสัญญาซื้อหุ้นสามัญทั้งหมดของบรษิทั ไทยออยล์มารนี 
จ�ากัด จาก บรษิทั ไทยออยล์ จ�ากัด (มหาชน) จ�านวนทัง้สิน้ 97,000,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  
เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2563
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โครงสร้�งก�รถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ

บริษัท	นทลิน	จ�ากัด	

บริษัท	พริมา	มารีน	จ�ากัด	(มหาชน)	

Austin	Asset	Limited	(2)	

Nathalin Shipping Pte. Ltd. (7)

บริษัท ไทยมารีน แทงเกอร์ จ�ากัด 

บริษัท ภูริช มารีน จ�ากัด 
บริษัท สิงหา แท็งเกอร์ จ�ากัด

Amity Asset Management Inc. (8)

บริษัท บิ๊กซี จ�ากัด (6)

บริษัท จัดหางาน บีเอสซี แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

บริษัท เอ็น.ที.แอล. มารีน จ�ากัด

Protea Investments Group Limited 

บริษัท ท็อป นอติคอล สตาร์ จ�ากัด (5)

บริษัท นทลิน แมนเนจเมนท์ จ�ากัด

TOP-NTL Shipping Trust (4)

บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ�ากัด (9)

บริษัท บทด จ�ากัด

บริษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท์ จ�ากัด (10)

Kimberly	Asset	Limited	(2)

(ข้อมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564)

ธุรกิจเรือขนส่งฯ ธุรกิจขนส่งและจัดเก็บ FSU
ธุรกิจเรือ Offshore ธุรกิจบริหารจัดการเรือ

100.00%

2.14%(1)

99.99%

100.00%

87.50%

51.00% 49.00%

70.00%

99.99%

99.99%

33.33%

99.99%

99.99%

50.00%

50.00%

30.00%

100.00%

35.00%

80.00%

12.70%3.04%

3.04%6.08%

3.28%(1)

54.20%(1)

หมายเหตุ
(1) ข้อมูล ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น วันที่ 27 พฤศจิกายน 2563
(2) เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในเขตปกครองพิเศษฮ่องกง
(3) บริษัท ไทยออยล์มารีน จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 50.00  
(4) บริษัท ไทยออยล์มารีน จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 50.00
(5) บริษัท ไทยออยล์มารีน จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 35.00  
(6) TWATT Limited ถือหุ้นร้อยละ 20.00

(7) ผู้ถือหุ้นอื่นๆ ถือหุ้นร้อยละ 12.50
(8) เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในสาธารณรัฐปานามา
(9) บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 30.00
(10) บริษัท ไทยออยล์มารีน จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 33.33 และ  
 นายนพดล แก้วสุวรรณ ถือหุ้นร้อยละ 33.33 

TOP-NTL Pte. Ltd. (3)
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คว�มสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

ณ วันที่ 27 พฤศจิกายน 2563 ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ บริษัท นทลิน จ�ากัด มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 54.20  
ของหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ และบริษัท นทลิน จ�ากัด ถือหุ้นผ่าน Austin Asset Limited ในสัดส่วน
ร้อยละ 2.14 ของหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท นทลิน จ�ากัด และบริษัทในกลุ่ม (“กลุ่มนทลิน”)  
แบ่งออกเป็น 4 กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่ 

 (1)  กลุ่มธุรกิจขนส่งปิโตรเลียมทางเรือ

 (2)  กลุ่มธุรกิจจัดหาน�้ามันเชื้อเพลิงให้เรือเดินทะเลและงานบริการในเรือ Offshore

 (3)  กลุ่มธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทางเลือก

 (4)  กลุ่มธุรกิจการลงทุนเพื่ออนาคต

ทั้งนี้ กลุ่มนทลินมีการแบ่งแยกขอบเขตการด�าเนินธุรกิจของบริษัทในกลุ่มอย่างชัดเจน โดยมีบริษัทฯ เป็นบริษัทหลัก  
(Flagship Company) ของกลุ่มธุรกิจขนส่งปิโตรเลียมทางเรือ 

ทั้งนี้ เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น บริษัท นทลิน จ�ากัด ได้มีจดหมายยืนยันการไม่ประกอบธุรกิจ
แข่งขัน (Non-Competition Letter) ลงวันที่ 19 เมษายน 2560 ถึงบริษัทฯ โดยบริษัท นทลิน จ�ากัด ตกลงจะไม่เข้าลงทุน
ในสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจหลักของธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ หรือไม่ถือหุ้นในจ�านวนเกินกว่าร้อยละ 10 ใน
บริษัทอื่นซึ่งประกอบธุรกิจที่อาจมีความขัดแย้งหรือด�าเนินธุรกิจที่มีลักษณะคล้ายคลึงหรืออาจแข่งขันกับธุรกิจของกลุ่ม
บริษัทฯ เว้นแต่การถือหุ้นในบริษัท และ/หรือ การด�าเนินการตามสัญญาท่ีบริษัท นทลิน จ�ากัด หรือบริษัทย่อย มีอยู ่
ในปัจจุบัน
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โครงสร้�งร�ยได้และจำ�นวนเรือ

กลุ่มธุรกิจ

ส�ำหรบัปีสิน้สดุบญัชวีนัที่

31 ธนัวำคม 2561 31 ธนัวำคม 2562 31 ธนัวำคม 2563

รำยได้
(ล้ำนบำท) ร้อยละ รำยได้

(ล้ำนบำท) ร้อยละ รำยได้
(ล้ำนบำท) ร้อยละ

1. ธุรกิจเรือขนส่งฯ 2,254.0 50.3 2,587.9 48.4 2,203.2 37.2

2. ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU 1,395.7 31.2 1,940.9 36.3 3,248.6 54.8

3. ธุรกิจเรือ Offshore 471.8 10.5 491.3 9.2 225.5 3.8

4. ธุรกิจบริหารเรือ 358.2 8.0 326.6 6.1 248.4 4.2

รวม 4,479.7 100.0 5,346.7 100 5,925.7 100

ประเภทเรือ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็น
เจ้ำของ

กิจกำรร่วมค้ำ
เป็นเจ้ำของ

กลุ่มบริษัทฯ จ้ำงมำ* รวม

จ�ำนวน
เรือ

DWT
จ�ำนวน

เรือ
DWT

จ�ำนวน
เรือ

DWT
จ�ำนวน

เรือ
DWT

1.	 เรือขนส่ง

1.1	เรือขนส่งฯ

เรือขนส่งขนาดเล็ก

(0 - 20,000 DWT) 30 100,476.96 - - - - 30 100,476.96

เรือขนส่งขนาด Aframax 1 105,996.00 - - -  - 1 105,996.00

รวมเรือขนส่งฯ 31 206,472.96 - - - - 31 206,472.96

1.2		เรือ	FSU

เรือ FSU ขนาด VLCC 7 2,127,430.00 1 299,930.00 -  - 8 2,427,360.00

รวมเรือ	FSU 7 2,127,430.00 1 299,930.00  - - 8 2,427,360.00

รวมเรอืขนส่งฯ	และเรอื 
FSU	

38 2,333,902.96 1 299,930.00 - - 39 2,633,832.96

2.		 เรืออื่นๆ

เรือ	AWB	 1 13,207.00 - - - - 1 13,207.00

ตารางต่อไปนี้แสดงโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ แบ่งตามกลุ่มธุรกิจหลักในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา  

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีกองเรือส�าหรับด�าเนินธุรกิจ โดยแบ่งตามลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท
ในกลุ่มบริษัทฯ ดังนี้

หมายเหตุ :  * เรือท่ีกลุ่มบริษัทฯ จ้างมาเพื่อให้บริการขนส่งเอง หมายถึง เรือที่กลุ่มบริษัทฯ จ้างมาบริหารจัดการเอง และน�ามาให้บริการแก่ลูกค้า 
   ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีลักษณะการท�าสัญญาในรูปแบบสัญญาเช่าเหมาล�า Bareboat และ TC
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ภ�พรวมก�รประกอบธุรกิจ

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการขนส่งและจัดเก็บน�้ามันดิบ ผลิตภัณฑ์น�้ามันส�าเร็จรูป และปิโตรเคมีเหลว ทางเรือ ให้กับลูกค้า 
ตามความต้องการอย่างครบวงจร รวมถงึการให้บรกิารเรอืขนส่งทีใ่ห้การสนบัสนนุงานส�ารวจและผลติปิโตรเลยีมกลางทะเล 
และการบริหารจัดการเรือ ซ่ึงเป็นหัวใจส�าคัญในห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมน�้ามันและปิโตรเคมี โดยธุรกิจหลักของ 
กลุ่มบริษัทฯ แบ่งเป็น 4 ประเภทธุรกิจ ได้แก่

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการขนส่งน�้ามันดิบ ผลิตภัณฑ์น�้ามัน
ส�าเร็จรูป และปิโตรเคมีเหลว (“ผลิตภัณฑ์”) แก่ลูกค้า 
ที่ท�าธุรกิจโรงกลั่นน�้ามันและผู้ค้าน�้ามันรายใหญ่เพื่อขนส่ง
สินค้าไปสู่จุดหมายปลายทางที่ลูกค้าก�าหนด โดยให้ความ
ส�าคัญด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
การควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ฯ ตามท่ีลูกค้าก�าหนด 
โดยไม่ให้มีการปนเปื ้อน และไม่ให้คุณสมบัติทางเคม ี
ของผลิตภัณฑ์ฯ ที่ขนส่งเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการขนส่ง
ที่ตรงต่อเวลาอีกด้วย โดยธุรกิจเรือขนส่งฯ แบ่งเป็นธุรกิจ
เรือขนส่งฯ ในประเทศ และธุรกิจเรือขนส่งฯ ระหว่าง
ประเทศ

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการขนส่งและจัดเก็บน�้ามันดิบและ
น�้ามันเตาแบบลอยน�้า (Floating Storage Unit, FSU)  
โดยใช้เรอืทีม่ถีงัจดัเกบ็สนิค้าขนาดใหญ่เป็นสถานทีจ่ดัเกบ็ 
ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ มีหน้าที่ในการเก็บรักษาสินค้าของลูกค้า 
ให้ยงัคงคณุภาพ คณุสมบัต ิและปรมิาณตามทีล่กูค้าก�าหนด
ในระยะเวลาที่ตกลงกันไว้ และยังให้บริการผสมน�้ามัน 
บนเรือตามชนิดน�้ามันท่ีลูกค้าต้องการเพื่อกระจายสินค้า
ต่อให้แก่ลูกค้ารายอื่นในภูมิภาค โดยเป็นไปตามกฎ 
ข้อบังคับของกฎหมาย 

ธุรกิจเรือขนส่งน�้ามันและ 
ปิโตรเคมีเหลว
(“ธุรกิจเรือขนส่งฯ”) 

เรือขนส่งฯ ระหว่างประเทศ 
ขนาดบรรทุกรวม

เรือขนส่งฯ ในประเทศ 
ขนาดบรรทุกรวม

105,996 DWT
1 ล�า

100,476.96 DWT
30 ล�า

ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บน�้ามัน 
(“ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU”) 1 2

เรือ FSU 
ขนาดบรรทุกรวม

ถังจัดเก็บจ�านวน

2,427,360 DWT
8 ล�า

15-17 ถัง/ล�า
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บริหารจัดการด้านคนประจ�าเรือ

บริหารจัดการด้านเทคนิค

เรือขนส่งและที่พักอาศัยส�าหรบั 
พนกังานประจ�าแท่นขดุเจาะน�า้มัน

1 ล�า

กลุ ่มบริษัทฯ ให้บริการเรือสนับสนุนงานส�ารวจและ 
ผลิตปิโตรเลียมทางกลางทะเลแก่ลูกค้า ซ่ึงโดยส่วนใหญ่ 
จะเป็นบริษัทส�ารวจและผลิตน�้ามันกลางทะเล โดยเรือ
ขนส่งที่ให้บริการ ได้แก่ เรือขนส่งและจัดเก็บน�้ามันดิบ
ส�าหรับแท่นขุดเจาะน�้ามัน (Floating Storage and 
Offloading Unit, FSO) และเรือขนส่งและที่พักอาศัย
ส�าหรับพนักงานประจ�าแท่นขุดเจาะน�้ามัน (Accomoda-
tion Work Barge, AWB) เป็นต้น

การบรหิารจดัการเรอื เป็นส่วนส�าคญัของการด�าเนนิธรุกจิ
หลกัของกลุม่บรษิทัฯ โดยมขีอบเขตงานหลกัประกอบด้วย 
การบงัคบัและการควบคมุการเดนิเรอื การจดัหาคนประจ�าเรอื 
การจดัการฝึกอบรมให้เป็นไปตามข้อบงัคบัและกฎระเบียบ
สากล  และดูแลด้านสุขภาพและความปลอดภัยของ 
คนประจ�าเรือ การบ�ารุงรักษาตัวเรือ เครื่องยนต์ เครื่องมือ 
และอุปกรณ์ การด�าเนินการด้านใบอนุญาตและเอกสาร 
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานราชการ เป็นต้น

ธุรกิจเรือขนส่งที่ให้การสนับสนุน
งานส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม
กลางทะเล (“ธุรกิจเรือ Offshore”) 

ธุรกิจบริหารจัดการเรือ 
(“ธุรกิจบริหารเรือ”) 3 4

ขนาดบรรทุกรวม

13,207 DWT
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ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ

1  

เรือขนส่งของกลุ่มบริษัทฯ จะรับสินค้าจากท่าเรือต้นทางในประเทศสิงคโปร์ไปยังท่าเรือในประเทศต่าง ๆ ซ่ึงเป็นเส้นทาง
ระหว่างประเทศ โดยกลุ่มบริษัทฯ จะใช้เรือขนส่งขนาดระวางบรรทุกมากกว่า 10,000 DWT ประเภท Aframax ซึ่งมีระวาง
บรรทุก 80,000 – 120,000 DWT 

1.1.1	 ผลิตภัณฑ์ฯ	ที่กลุ่มบริษัทฯ	ขนส่ง

น�้ามันดิบ ผลิตภัณฑ์น�้ามันส�าเร็จรูป และปิโตรเคมีเหลว เช่น น�้ามันเบนซิน น�้ามันดีเซล น�้ามันอากาศยานเจท เอ-1 แนฟทา 
ไซโคลเฮกเซน เอทานอล พาราไซลีน มิกไซลีน และโทลูอีน เป็นต้น

  ธุรกิจเรือขนส่งน�้ามันและปิโตรเคมีเหลว (“ธุรกิจเรือขนส่งฯ”) 

กลุม่บริษทัฯ ให้บรกิารขนส่งน�า้มนัดิบ ผลติภณัฑ์น�า้มันส�าเรจ็รปู และปิโตรเคมเีหลว แก่ลกูค้าท่ีท�าธรุกจิโรงกลัน่น�า้มัน และผูค้้า
น�า้มนัรายใหญ่ เพ่ือขนส่งสนิค้าทางเรือจากสถานทีต่่าง ๆ  ไปสูจ่ดุหมายปลายทางอกีท่ีหนึง่ โดยจดัหาเรือขนส่งท่ีมปีระสิทธภิาพ
เป็นไปตามความต้องการของลูกค้า และคนประจ�าเรือที่มีความช�านาญ ความรู้ความสามารถ เพื่อท�าการขนส่งได้อย่าง
ปลอดภัยและเป็นไปตามความต้องการของลูกค้า ตลอดจนปฏิบัติงานตามเงื่อนไขที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับลูกค้า

1.1  ลักษณะการให้บริการ

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือ โดยแบ่งเส้นทางการเดินเรือหลักเป็น 2 เส้นทาง ได้แก่ 1) เส้นทางการขนส่ง 
ในประเทศ และ 2) เส้นทางการขนส่งระหว่างประเทศ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

เส้นทางการขนส่งในประเทศ

เส้นทางการขนส่งระหว่างประเทศ

เรือขนส่งของกลุ่มบริษัทฯ จะรับสินค้าจากโรงกลั่นน�้ามัน คลังน�้ามัน หรือท่าเรือต้นทางไปส่งสินค้าที่คลังน�้ามัน หรือท่าเรือ
ปลายทาง โดยใช้เรือขนส่งขนาดระวางบรรทุกไม่เกิน 10,000 DWT แบ่งการขนส่งออกเป็น 2 เส้นทางตามประเภทของเรือ
ที่ได้รับการจดทะเบียนเรือไทย ได้แก่ 1) เส้นทางส�าหรับเรือกลเดนิทะเลเฉพาะเขต (Local Trade Vessel) และ 2) เส้นทาง
ส�าหรับเรือกลเดินทะเลใกล้ชายฝั่ง (Vessel Engaged on Near-Coastal Voyages)

	 	 1)	 	 เส้นทางส�าหรับเรือกลเดินทะเลเฉพาะเขต (Local Trade Vessel) เรือบรรทุกน�้ามันและปิโตรเคมีเหลว 
ของกลุ่มบริษัทฯ จะรับสินค้าจากโรงกลั่นน�้ามัน คลังน�้ามัน หรือท่าเรือต้นทางในประเทศไทย เช่น ศรีราชา ระยอง และ
กรุงเทพฯ (บางจาก) และไปส่งสินค้าที่คลังน�้ามันหรือท่าเรือปลายทางในประเทศไทย เช่นเดียวกัน เช่น สุราษฎร์ธานี 
สมุทรสาคร ภูเก็ต สงขลา และกรุงเทพฯ

	 	 2)	 	 เส้นทางส�าหรบัเรอืกลเดนิทะเลใกล้ชายฝ่ัง (Vessel Engaged on Near-Coastal Voyages) เรอืบรรทกุ
น�้ามันและปิโตรเคมีเหลวของกลุ่มบริษัทฯ จะรับสินค้าจากโรงกลั่นน�้ามัน คลังน�้ามัน หรือท่าเรือต้นทางในประเทศไทย 
หรือระหว่างประเทศ ซึ่งเป็นประเทศใกล้เคียง เช่น ประเทศสิงคโปร์ ประเทศเวียดนาม ประเทศกัมพูชา ประเทศมาเลเซีย 
และประเทศเมียนมาร์ เป็นต้น และไปส่งสินค้าท่ีคลังน�้ามันหรือท่าเรือปลายทางในประเทศไทยหรือระหว่างประเทศ 
ซึ่งเป็นประเทศใกล้เคียงเช่นเดียวกัน 
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1.1.2	 รูปแบบสัญญาการให้บริการขนส่ง 

กลุ่มบริษัทฯ มีข้อตกลงทางธุรกิจในการบริการขนส่งทั้งหมด 3 ประเภท โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 (1)	 การขนส่งสินค้าเฉพาะเที่ยว	 (Voyage	 Charter)	 (“การขนส่งแบบ	 VOYAGE”) กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการ 
เรือขนส่งแก่ลูกค้าเพื่อขนส่งสินค้าโดยก�าหนดการเดินทางเป็นเท่ียวเรือ ซ่ึงกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ด�าเนินการขนส่งสินค้าและ 
รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่ส�าคัญในการขนส่งสินค้า ได้แก่ 1) ค่าบริหารจัดการเรือ 2) เงินเดือนและค่าตอบแทนคนประจ�าเรือ 
3) ค่าน�้ามันเชื้อเพลิงส�าหรับการเดินเรือขนส่ง 4) ค่าใช้จ่ายภาระการใช้ท่าเรือ (Port Due and Port Charge) ในการ 
เข้าและออกท่าเรือ 5) ค่าซ่อมแซมและบ�ารุงรักษาเรือ 6) ค่าน�้ามันหล่อลื่น และ 7) ค่าประกันภัย

	 การขนส่งแบบ VOYAGE สามารถแบ่งออกเป็น	2	ประเภท	ได้แก่	

	 การขนส่งสินค้าแบบรายเที่ยว	(Spot Charter) (“การขนส่งแบบ SPOT”)

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการขนส่งแบบ SPOT ตามความต้องการของลูกค้า โดยลูกค้าจะก�าหนดลักษณะเรือขนส่ง ประเภทและ
ปริมาณสินค้าที่จะขนส่ง ตารางเวลาขนส่ง และสถานท่ีรับส่งสินค้าให้แก่บริษัทฯ เพื่อตกลงอัตราค่าบริการขนส่งรายเท่ียว 
และจัดท�าใบจัดจ้าง เพื่อเสนอให้กับลูกค้าเป็นรายเที่ยว

	 การขนส่งสนิค้าแบบท�าสญัญาตามระยะเวลาท่ีก�าหนดเพือ่ให้บรกิารขนส่งต่อเนือ่ง	(Contract of Affreightment) 
(“การขนส่งแบบ COA”)

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการขนส่งแบบ COA ส�าหรับลูกค้าที่ต้องการขนส่งสินค้าอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากลูกค้ามีสินค้าในปริมาณ
มาก โดยจะก�าหนดเงื่อนไขที่ส�าคัญ เช่น จ�านวนเท่ียวข้ันต�่าต่อเดือน รายชื่อเรือขนส่ง อัตราค่าขนส่ง เส้นทางการขนส่ง 
ที่แน่นอน ประเภทและปริมาณสินค้า และระยะเวลาที่ต้องแจ้งความต้องการใช้ล่วงหน้า เป็นต้น 

	 (2)	 การขนส่งสินค้าแบบก�าหนดระยะเวลาหนึ่ง	(Time	Charter)	(“การขนส่งแบบ	TC”) กลุม่บรษิทัฯ ให้บรกิาร
ขนส่งแบบ TC ส�าหรับลูกค้าที่ต้องการขนส่งสินค้าในปริมาณมากอย่างต่อเนื่อง และต้องการมีเรือขนส่งที่เฉพาะเจาะจง 
ในการควบคุมและพร้อมใช้ตลอดเวลา ซึ่งจะส่งผลให้ลูกค้าสามารถบริหารกระบวนการผลิตสินค้า และสินค้าคงคลัง 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เนื่องจากลูกค้าสามารถระบายสินค้าในคลังออกได้ตลอดเวลาตามที่ต้องการ ซึ่งการขนส่ง
แบบ TC มีการก�าหนดเงื่อนไขท่ีส�าคัญ ได้แก่ ชื่อเรือขนส่ง ประเภทและปริมาณสินค้าท่ีจะขนส่ง และอัตราค่าขนส่ง TC 
เจ้าของเรือจะรับผิดชอบค่าใช้จ่าย ดังนี้ 1) ค่าบริหารจัดการเรือ 2) ค่าตอบแทนคนประจ�าเรือ 3) ค่าบ�ารุงรักษาเรือและ
เครื่องจักร 4) น�้ามันหล่อลื่น และ 5) ค่าประกันภัย ส่วนผู้จ้างเรือขนส่งจะรับผิดชอบค่าใช้จ่ายผันแปร ได้แก่ 1) ค่าน�้ามัน 
เชื้อเพลิงในการเดินเรือ 2) ค่าใช้จ่ายภาระการใช้ท่าเรือ (Port Due and Port Charge) ในการเข้าและออกท่าเรือ และ 
3) ค่าใช้จ่ายผันแปรอื่น ๆ เป็นต้น

	 (3)	 สัญญาจ้างเรือเปล่า	 (Bareboat)	 (“การขนส่งแบบ	 Bareboat”) กลุ่มบริษัทฯ จัดหาเรือเปล่าและอุปกรณ ์
บนเรือให้แก่ลูกค้าที่ต้องการครอบครองและควบคุมเรือขนส่งเอง โดยกลุ่มบริษัทฯ ส่งมอบเพียงตัวเรือและอุปกรณ์บนเรือ
เท่านั้น และลูกค้ามีหน้าที่จัดหาคนประจ�าเรือ ดูแลงานและช�าระค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ด้วยตนเอง เช่น ค่าบ�ารุงรักษา ค่าอาหาร 
และค่าน�้ามันเชื้อเพลิง เป็นต้น 

1.1.3	 เรือขนส่งที่ใช้ในการให้บริการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของเรือในกลุ่มธุรกิจเรือขนส่งฯ จ�านวน 31 ล�า โดยแบ่งเป็นกลุ่มเรือขนส่งฯ 
ในประเทศ ขนาดระวางบรรทุกน้อยกว่า 10,000 DWT จ�านวน 30 ล�า มีอายุกองเรือเฉลี่ยประมาณ 13.2 ปี และกลุ่มเรือ
ขนส่งฯ ระหว่างประเทศ ขนาดน�้าหนักบรรทุกมากกว่า 10,000 DWT ประเภท Aframax ขนาดน�้าหนักบรรทุก 
ระหว่าง 80,000 – 120,000 DWT จ�านวน 1 ล�า มีอายุเรือ 15.0 ปี 
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ทั้งนี้ ข้อมูลเรือในกลุ่มธุรกิจเรือขนส่งฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

 (1)	 เรือขนส่งในประเทศ

 (2)	 เรือขนส่งระหว่างประเทศ

ชื่อเรือ ประเทศที่จดทะเบียนเรือ ขนำดบรรทุกสูงสุด (DWT) อำยุเรือ (ปี)

 บริษัท	เอ็น.ที.แอล.	มารีน	จ�ากัด

1) เรือสิริธนา ไทย 4,999.42 35
2) เรือศรีนารา ไทย 4,999.00 28
3) เรือศรีภูเก็ต ไทย 4,999.00 28
4) เรือศรีบ้านดอน ไทย 3,138.83 8
5) เรือศรีท่าชนะ ไทย 2,975.00 8
6) เรือศรีตาปี ไทย 3,022.00 4
7) เรือศรีคีรีชาด ไทย 4,988.00 3
8) เรือศรีดอนสัก ไทย 3,020.76 3
9) เรือศรีกาญจนดิษฐ์ ไทย 2,911.00 3

10) เรือสิริพิพัฒน์ ไทย 3,497.15 20
11) เรือศรีสุราษฎร์ ไทย 3,000.00 2
12) เรือศรีท่าเพชร ไทย 2,998.20 2
13) เรือศรีไชยา ไทย 3,066.00 2
14) เรือศรีพุมเรียง ไทย 2,998.80 2
15) เรือศรีพุนพิน ไทย 2,998.90 2
16) เรือศรีล�าพู ไทย 2,998.90 2

 บริษัท	ไทยมารีน	แทงเกอร์	จ�ากัด

1) เรือภูรีมาศ ไทย 7,099.00 11

	บริษัท	บิ๊กซี	จ�ากัด

1) เรือบิ๊กซี 9 ไทย 1,929.00 32
2) เรือบิ๊กซี 10 ไทย 1,830.00 32
3) เรือบิ๊กซี 14 ไทย 2,473.00 29
4) เรือบิ๊กซี 15 ไทย 1,890.00 28
5) เรือบิ๊กซี 17 ไทย 2,412.00 26
6) เรือบิ๊กซี 20 ไทย 1,907.00 26
7) เรือบิ๊กซี 21 ไทย 1,940.00 25
8) เรือบิ๊กซี 101 ไทย 3,200.00 10
9) เรือบิ๊กซี 102 ไทย 2,300.00 6

10) เรือบิ๊กซี 103 ไทย 2,300.00 6
11) เรือบิ๊กซี 104 ไทย 6,400.00 8
12) เรือบิ๊กซี 105 ไทย 3,187.00 3
13) เรือบิ๊กซี 106 ไทย 4,999.00 2

รวมระวางบรรทุก 100,476.96

ชื่อเรือ ประเทศที่จดทะเบียนเรือ ขนำดบรรทุกสูงสุด (DWT) อำยุเรือ (ปี)

 บริษัท	สิงหา	แท็งเกอร์	จ�ากัด	

1) เรือ เรเดียน สตาร์ ไทย 105,996.00 15

รวมระวางบรรทุก 105,996.00
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บริษัทฯ มีนโยบายในการก�าหนดอัตราการให้บริการขนส่ง ดังนี้

1. นโยบายการก�าหนดราคาด้วยต้นทนุบวกก�าไร (Cost Plus Method) โดยเป็นต้นทนุและค่าใช้จ่ายในการให้บรกิารขนส่ง 
 บวกด้วยก�าไรตามทีบ่ริษัทฯ ก�าหนด ทัง้น้ี การก�าหนดราคาดังกล่าวจะค�านงึถึงภาวะของอุปสงค์และอุปทานในตลาดด้วย 

2. นโยบายการก�าหนดราคาโดยเปรียบเทียบกับคู่แข่ง โดยค�านึงถึงต้นทุนท่ีแท้จริงและโอกาสทางธุรกิจท่ีจะได้ฐานลูกค้า 
 ใหม่ ๆ เป็นปัจจัยหลัก

1.2.3		 การแข่งขันในอุตสาหกรรม

ในอุตสาหกรรมเรือขนส่งฯ ในประเทศ มีผู้ประกอบการอยู่จ�านวนน้อยราย เนื่องจากเป็นธุรกิจท่ีจ�าเป็นต้องใช้เงินลงทุน 
ที่สูงมากส�าหรับการลงทุนในเรือและอุปกรณ์ทางเรือ รวมท้ังมีค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานท่ีสูงมาก เช่น ค่าใช้จ่ายน�้ามัน 
เชื้อเพลิง ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร และค่าใช้จ่ายประกันภัย เป็นต้น นอกจากนี้ ยังต้องอาศัยบุคลากรที่มีประสบการณ์และ
ความเชี่ยวชาญในด้านการปฏิบัติการขนส่งน�้ามันทางเรือที่ได้รับการรับรองจากหน่วยงานก�ากับในประเทศ

1.2  การตลาดและการแข่งขัน

1.2.1	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุม่ลูกค้าเป้าหมายของบรษัิทฯ คอืกลุม่บรษัิทน�า้มนัขนาดใหญ่ โรงกลัน่น�า้มนั และผูค้้าน�า้มนัรายใหญ่ทัง้ในและต่างประเทศ 
เช่น บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน) บริษัท เชลล์ (ประเทศไทย) จ�ากัด บริษัท เชฟรอน (ประเทศไทย) จ�ากัด บริษัท เอสโซ่ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) บริษัท ไทยออยล์ จ�ากัด (มหาชน) บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน) Mercuria 
Energy Group Limited, SK Energy Company Limited, Mitsui & Co. (Asia Pacific) Pte. Ltd. และ China  
International United Petroleum & Chemicals Co., Ltd. (UNIPEC) เป็นต้น  

1.2.2	 นโยบายราคา	

กลุ่มบริษัทฯ ก�าหนดค่าบริการขนส่งโดยพิจารณาจากประเภทของสัญญาให้บริการ ซึ่งปัจจัยส�าคัญที่น�ามาพิจารณา 
ในการคิดค่าบริการขนส่ง เช่น ลักษณะการขนส่ง เส้นทางการขนส่ง ระยะเวลาในการขนส่ง ประเภทสินค้า เป็นต้น 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ชนิดของสัญญำกำรให้บริกำรขนส่ง กำรคิดค่ำบริกำรขนส่ง

การขนส่งแบบ SPOT บรษิทัฯ จะคิดอตัราค่าบรกิารขนส่งตามประเภทสินค้าทีข่นส่ง ราคาน�า้มนัเช้ือเพลงิ 
และระยะทางทีข่นส่งต่อเทีย่ว โดยส่วนใหญ่ราคาค่าขนส่งจะแปรผนักบัราคาน�า้มนั
ดีเซลขายปลีกตามที่ตกลงกับบริษัทน�้ามันขนาดใหญ่

การขนส่งแบบ COA บรษิทัฯ จะคิดอตัราค่าบรกิารขนส่งตามประเภทสินค้าทีข่นส่ง ราคาน�า้มนัเชือ้เพลงิ 
และระยะทางที่ขนส่งต่อเที่ยว โดยก�าหนดจ�านวนเที่ยวหรือจ�านวนสินค้า และ
ก�าหนดระยะเวลาการขนส่งแบบเที่ยวเดียวต่อเนื่อง โดยส่วนใหญ่ราคาค่าขนส่ง 
จะแปรผันกับราคาน�้ามันดีเซลขายปลีกตามที่ตกลงกับบริษัทน�้ามันขนาดใหญ่

การขนส่งแบบ TC บริษัทฯ จะคิดค่าบริการขนส่งแบบเหมาล�า โดยค่าบริการขึ้นอยู่กับระยะเวลา 
ขนาดของเรือที่ให้บริการขนส่ง และค่าจ้างส�าหรับผู้บริหารจัดการเรือ

การขนส่งแบบ Bareboat บรษิทัฯ จะคดิค่าบรกิารขนส่งแบบเหมาล�า โดยค่าบรกิารขนส่งขึน้อยูก่บัระยะเวลา 
และขนาดของเรือที่ให้บริการขนส่ง
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ทั้งนี้ อุตสาหกรรมเรือขนส่งฯ ระหว่างประเทศค่อนข้างมีความผันผวน แม้ว่ามีผู้ประกอบการอยู่จ�านวนมาก แต่การเข้ามา
เป็นผู้แข่งขันในตลาดต้องอาศัยเงินลงทุนที่สูง รวมถึงต้องอาศัยประสบการณ์ในการมองทิศทางตลาดเรือขนส่งฯ ระหว่าง
ประเทศ และบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านการปฏิบัติงาน อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ยังคงเล็งเห็นโอกาสการเติบโต 
ในอุตสาหกรรมเรือขนส่งฯ ระหว่างประเทศ เนื่องจากความต้องการในการบริโภคน�้ามันในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิคเพิ่มสูงขึ้น
อย่างต่อเนื่อง

บรเิวณปฏบิติังานของเรอื	FSU	ณ	ประเทศมาเลเซยี

2  
  ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บน�้ามัน  (“ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU”) 

2.1  ลักษณะการให้บริการ 

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการขนส่งและจัดเก็บน�้ามันดิบและน�้ามันเตาแบบลอยน�้า (Floating Storage Unit, FSU) โดยให้เช่า 
ถังจัดเก็บ และขนส่งสินค้าในเรือ FSU ซึ่งปรับปรุงจากเรือขนาด Very Large Crude Carrier (VLCC) หรือมีขนาดระวาง
บรรทุก 160,000 – 320,000 DWT ให้มีถังจัดเก็บสินค้ารูปสี่เหลี่ยมขนาดใหญ่จ�านวน 15 – 17 ถังต่อล�า เป็นสถานที่จัดเก็บ
และผสมน�้ามันตามความต้องการของลูกค้า แบ่งออกเป็นการให้เช่าถังจัดเก็บแบบเหมาล�า และการให้เช่าถังจัดเก็บแบบ 
บางส่วน (บางถัง) ซึ่งมีบริการ 3 ประเภท ได้แก่ 1) บริการจัดเก็บอย่างเดียว 2) บริการผสมน�้ามัน โดยวิธี Air Agitation และ 
Internal Tank Transfer 3) ให้บริการอุ่นน�้ามัน (Heating)

2.1.1	 ผลิตภัณฑ์ฯ	ที่กลุ่มบริษัทฯ	บริการขนส่งและจัดเก็บ

น�้ามันดิบ และน�้ามันเตา

2.1.2	 รูปแบบสัญญาการให้บริการขนส่งและจัดเก็บ

รูปแบบสัญญาการให้บริการขนส่งและจัดเก็บส่วนใหญ่เป็นลักษณะสัญญาแบบก�าหนดระยะเวลา (Time Charter) 
 มรีะยะเวลา 1 – 2 ปี โดยในสญัญาจะก�าหนดพืน้ทีท่ีจ่ะท�าการจอดเรอื ระยะเวลาการจดัเกบ็และขนส่ง ค่าจดัเก็บและขนส่ง 
เป็นต้น

2.1.3	 เรือที่ใช้ในการขนส่งและจัดเก็บ

กลุ่มบริษัทฯ จะจัดหาเรือ FSU ที่เหมาะกับความต้องการของลูกค้า โดยค�านึงถึงลักษณะและคุณสมบัติของสินค้าที่จัดเก็บ 
ปริมาณสินค้าที่ลูกค้าต้องการจะจัดเก็บ และระยะเวลาที่ลูกค้าต้องการจะจัดเก็บสินค้า โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  
กลุ่มบริษัทฯ มีเรือ FSU ให้บริการทั้งหมด 8 ล�า และมีอายุเฉลี่ย 21.9 ปี

ทั้งนี้ กลุ ่มบริษัทฯ สามารถขนส่งและจัดเก็บสินค้าแบบ 
ลอยน�้าได้ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยในปี 2563 
เรือ FSU ของกลุ ่มบริษัทฯ จอดอยู ่บริเวณ Tanjung  
Pelapas ประเทศมาเลเซีย จ�านวน 6 ล�า ให้บริการจัดเก็บ
และผสมน�า้มนัเตาก�ามะถนัต�า่ไม่เกินร้อยละ 0.5 โดยน�า้หนกั 
หรือ Low Sulphur Fuel Oil และจอดอยู่ที่บริเวณ Linggi 
ประเทศมาเลเซีย จ�านวน 1 ล�า ให้บริการจัดเก็บและ 
ผสมน�้ามันดิบ นอกจากนี้ ยังมีเรือ FSU อีก 1 ล�า จอดอยู่
บริเวณหลังเกาะสชีงัอ�าเภอเกาะสชีงั จังหวดัชลบุร ีให้บรกิาร
จัดเก็บและผสมน�้ามันดิบอีกด้วย
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ตารางแสดงข้อมูลเรือในกลุ่มธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

2.2.3	 การแข่งขันในอุตสาหกรรม	
เน่ืองจากกลุ่มลูกค้าในธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU ของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นบริษัทน�้ามันต่างประเทศซึ่งมีการ 
ด�าเนินงานอยู่ในประเทศสิงคโปร์และมาเลเซีย เพราะเป็นศูนย์กลางการค้าน�้ามันของภูมิภาค โดยบริษัทน�้ามันต่างประเทศ  
เหล่านั้นจะกระจายสินค้าต่อไปในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกเป็นหลัก 

การเข้าแข่งขนัในอตุสาหกรรมนีจ้�าเป็นต้องใช้เงนิลงทนุสงู รวมทัง้ผูป้ระกอบการต้องมคีวามช�านาญและประสบการณ์ในการ
ผสมและจัดเก็บน�้ามันตามที่ลูกค้าต้องการโดยสินค้าไม่สูญหาย นอกจากนี้ ต�าแหน่งที่ตั้งในการจอดเรือยังเป็นปัจจัยส�าคัญ
อีกประการหน่ึงในการเข้าสู่ตลาด โดยผู้ประกอบการจะต้องได้รับใบอนุญาตในการจอดเรือ (Anchorage License) 
จากรัฐบาล และต้องด�าเนินการต่อใบอนุญาตในทุกปีอีกด้วย

ชื่อเรือ ประเทศที่จดทะเบียนเรือ ขนำดบรรทุกสูงสุด (DWT) อำยุเรือ (ปี)

 บริษัท	พริมา	มารีน	จ�ากัด	(มหาชน)

1) เรือเอ็นเนอจิ สตาร์ ไทย 309,966.00 23
2) เรืออะแควเรียส สตาร์ ไทย 298,641.00 19
3) เรือคริสตัล สตาร์ ไทย 298,570.00 20
4) เรือดาริน สตาร์ ไทย 299,700.00 26

บริษัท	สิงหา	แท็งเกอร์	จ�ากัด

1) เรือเกรซ สตาร์ ไทย 312,638.00 19
2) เรือจูบิลี สตาร์ ไทย 309,892.00 24

บริษัท	บงกช	มารีน	เซอร์วิส	จ�ากัด

1) เรือบงกช สตาร์ ไทย 299,930.00 23

Amity	Asset	Management	Inc.

1) เรือฟอร์จูน สตาร์ ไทย 298,023.00 21

รวมระวางบรรทุก 2,427,360.00

2.2  การตลาดและการแข่งขัน
2.2.1	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
กลุ่มโรงกลั่นและบริษัทค้าน�้ามันทั้งในและต่างประเทศ

2.2.2	 นโยบายราคา
กลุ่มบริษัทฯ ก�าหนดอัตราค่าบริการขนส่งและจัดเก็บ (Storage Fee) ที่เหมาะสมกับลูกค้า โดยพิจารณาจากรูปแบบและ
เงือ่นไขของการให้บรกิารขนส่งและจัดเกบ็ ทัง้น้ี ปัจจัยส�าคญัท่ีน�ามาพจิารณาการคิดค่าบริการขนส่งและจดัเก็บ ได้แก่ ประเภท
สินค้า ปริมาณการจัดเก็บ ขนาดของเรือ เส้นทางการขนส่งและจัดเก็บ และระยะเวลาให้บริการโดยกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบาย
การก�าหนดราคา ดังนี้

ก�าหนดตามราคาต้นทุนบวกอัตราก�าไรขั้นต้น 
ที่เหมาะสม (Cost Plus Method) และเป็นไป
ตามภาวะอุปสงค์และอุปทานของตลาด โดยจะ
ก�าหนดให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถแข่งขันได้

ก�าหนดราคาเทียบกบัคูแ่ข่งและราคาตลาด โดยจะ
ค�านงึถึงต้นทุนท่ีแท้จรงิ ท้ังนี ้กลุม่บรษิทัฯ จะพจิารณา
การก�าหนดราคาจากความต้องการของลกูค้า และ
ภาวะการแข่งขันของตลาดควบคู่กันไป
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จ�านวนเรือ FSU ที่จอดที่ท่า Tunjung Pelapas ในประเทศมาเลเซีย จ�านวนทั้งหมด 11 ล�า โดยกลุ่มบริษัทฯ มีเรือ FSU ที่
ประจ�าที่ท่าดังกล่าวจ�านวน 6 ล�า และมีบริษัทที่ด�าเนินธุรกิจเรือ FSU ในพื้นที่ดังกล่าว ได้แก่ บริษัท China Shipping และ
บริษัท Sentek Marine เป็นต้น  

3  
  ธรุกจิเรอืขนส่งทีใ่ห้การสนบัสนนุงานส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล (“ธรุกจิเรือ Offshore”)

3.1  ลักษณะการให้บริการ 
กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการเรือขนส่งที่ให้การสนับสนุนงานส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเลแก่กลุ่มลูกค้าบริษัทส�ารวจและ
ขุดเจาะน�้ามันกลางทะเล โดยมีเรือที่ให้บริการ ได้แก่ เรือขนส่งและจัดเก็บน�้ามันดิบส�าหรับแท่นขุดเจาะน�้ามัน (Floating 
Storage and Offloading Unit, FSO) (“เรือ FSO”) และเรือขนส่งและที่พัก (Accomodation Work Barge, AWB) 

3.1.1	 เรือขนส่งและจัดเก็บน�้ามันดิบส�าหรับแท่นขุดเจาะน�้ามัน	(“ธุรกิจเรือ	FSO”)
กลุม่บรษิทัฯ ขนส่งและจัดเกบ็น�า้มนัดบิโดยใช้เรอืทีม่ลีกัษณะเป็นถงัเก็บน�า้มนัดิบขนาดใหญ่และมเีครือ่งมอืในการสนบัสนนุ
การถ่ายเทน�า้มันดบิจากแท่นขดุเจาะน�า้มันกลางทะเลโดยตรง ซึง่กลุม่บรษิทัฯ มหีน้าทีใ่นการรองรบัและเกบ็รกัษาน�า้มนัดบิ
ของลูกค้าจากแท่นขุดเจาะน�้ามันและรอการถ่ายน�้ามันไปสู่เรือขนาดเล็กเพื่อขนส่งไปยังโรงกลั่นน�้ามัน 

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของเรือ FSO ขนาด Aframax ส�าหรับให้บริการลูกค้าจ�านวน 2 ล�า มีขนาดระวางบรรทุกสูงสุด
จ�านวน 191,754 DWT อายุเฉลี่ยประมาณ 25 ปี ตามตารางดังต่อไปนี้ 

สัญญาในการขนส่งและกักเก็บโดยใช้เรือ FSO จะเป็นสัญญาแบบ TC โดยปัจจุบันมีอายุสัญญาเฉลี่ย 5 ปี เนื่องจากลูกค้า 
มีความจ�าเป็นต้องควบคุมเรือ FSO ไว้ตลอดเวลาเพื่อรองรับการปฏิบัติงานขุดเจาะน�้ามันอย่างต่อเนื่อง

อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ได้ขายเรือ FSO ทั้ง 2 ล�าในไตรมาส 2 และ 3 ของปี 2563 ตามล�าดับ เนื่องจากเรือทั้ง 2 ล�ามีอายุ
การใช้งานค่อนข้างมาก และถึงรอบการซ่อมบ�ารุงซึ่งไม่คุ้มค่าใช้จ่าย ท�าให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีเรือ 
FSO ให้บริการ

3.1.2	 เรอืขนส่งและท่ีพกัอาศยัส�าหรบัพนกังานประจ�าแท่นขุดเจาะน�า้มันปิโตรเลียม	(Accomodation	Work	Barge)
กลุม่บริษทัฯ มเีรอืขนส่งและทีพ่กัอาศยัเพ่ือให้พนกังานประจ�าบนแท่นขดุเจาะของบรษิทัส�ารวจและผลติปิโตรเลยีม พกัอาศยั
ระหว่างปฏิบัติงานบนแท่นขุดเจาะน�้ามัน โดยเรือท่ีพักจะจอดเรืออยู่บริเวณใกล้แท่นขุดเจาะน�้ามันของลูกค้า เพื่ออ�านวย
ความสะดวกให้แก่พนักงานประจ�าบนแท่นขุดเจาะน�้ามัน ทั้งด้านที่พักอาศัย ด้านเสบียง และด้านการพยาบาล

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีเรือที่พักให้บริการจ�านวน 1 ล�า ที่สามารถรองรับพนักงานที่ปฏิบัติงานประจ�า
แท่นขุดเจาะน�้ามันกลางทะเลได้จ�านวน 300 คน โดยประกอบไปด้วยสิ่งอ�านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่จ�าเป็นในชีวิต 
ประจ�าวัน เช่น ห้องครัว ห้องรับประทานอาหาร ห้องสันทนาการ เป็นต้น

ชื่อเรือ ประเทศที่จดทะเบียนเรือ ขนำดบรรทุกสูงสุด (DWT) อำยุเรือ (ปี)

บริษัท	พริมา	มารีน	จ�ากัด	(มหาชน)

เรือศรีราชา อีเกิล ไทย 94,999.00 24

บริษัท	ท็อป	นอติคอล	สตาร์	จ�ากัด

เรือเซ้าเทิร์น เพิร์ล ไทย 96,755.00 26

รวมระวางบรรทุก 191,754.00
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โดยสัญญาในการให้บริการธุรกิจเรือที่พัก จะเป็นสัญญาเช่าแบบ TC โดยปัจจุบันมีอายุสัญญา 7 เดือน เนื่องจากเรือ 
ต้องประจ�าที่บริเวณแท่นขุดเจาะน�้ามันตลอดเวลาส�าหรับเป็นที่พักอาศัยของพนักงานประจ�าแท่นขุดเจาะน�้ามัน

3.2  การตลาดและการแข่งขัน
3.2.1	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษทัฯ ในธรุกจิเรอื Offshore คอื กลุม่บรษัิทส�ารวจและผลติน�า้มนัดบิในทะเล ซ่ึงมกีารปฏบัิตงิาน 
การส�ารวจและผลิตน�้ามันดิบกลางทะเลภายในประเทศไทย

3.2.2	 นโยบายก�าหนดราคา
กลุ่มบริษัทฯ ก�าหนดอัตราค่าบริการที่เหมาะสมกับลูกค้า โดยพิจารณาจากรูปแบบการให้บริการและเงื่อนไขของบริการ 
ทั้งนี้ ปัจจัยส�าคัญที่น�ามาพิจารณาการคิดค่าบริการได้แก่ ประเภทสินค้า ขนาดของเรือ ประเภทของเรือ เส้นทางการขนส่ง
และจัดเก็บ และระยะเวลาการให้บริการ 

กลุ่มบริษัทฯ จะคิดค่าบริการแบ่งตามประเภทการให้บริการ ดังนี้

บริษัทฯ มีนโยบายก�าหนดราคา ดังนี้

ชื่อเรือ ประเทศที่จดทะเบียนเรือ ขนำดบรรทุกสูงสุด (DWT) อำยุเรือ (ปี)

 บริษัท	พริมา	มารีน	จ�ากัด	(มหาชน)

เรือ นวธานี ไทย 13,207 10

ประเภทกำรให้บริกำร กำรคิดค่ำบริกำร

การให้บริการเรือ Offshore คิดค่าบริการแบบเหมาล�าตามระยะเวลา (Time Charter)

3.2.3	 การแข่งขันในอุตสาหกรรม
ในอุตสาหกรรมเรือ Offshore มีผู้ประกอบการอยู่จ�านวนน้อยรายเนื่องจากเป็นธุรกิจที่จ�าเป็นต้องใช้เงินลงทุนที่สูงมากใน
การด�าเนินการ ได้แก่ การลงทุนในตัวเรือและอุปกรณ์ทางเรือ ค่าใช้จ่ายประกันภัย เป็นต้น และต้องอาศัยประสบการณ์และ
ความเชี่ยวชาญให้การบริหารจัดการเรืออีกด้วย

ก�าหนดตามราคาต้นทุนบวกอัตราก�าไรขั้นต้นที่
เหมาะสม (Cost Plus Method) และเป็นไปตาม
ภาวะอปุสงค์และอปุทานของตลาด โดยจะก�าหนด
ให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันได้

ก�าหนดราคาเทียบกบัคูแ่ข่งและราคาตลาด โดยจะ
ค�านงึถึงต้นทุนท่ีแท้จรงิ ท้ังนี ้กลุม่บรษิทัฯ จะพจิารณา
การก�าหนดราคาจากความต้องการของลกูค้า และ
ภาวะการแข่งขันของตลาดควบคู่กันไป

4  
  ธุรกิจบริหารจัดการเรือ  (“ธุรกิจบริหารเรือ”) 

4.1 ลักษณะการให้บริการ
กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการบริหารจัดการเรือโดยมีขอบเขตงานหลัก ได้แก่ การบริหารจัดการด้านเทคนิค (Technical  
Management) การบริหารจัดการด้านคนประจ�าเรือ (Crew Management) และการบริหาร เพื่อให้เกิดความปลอดภัย 
ในการปฏิบัติงานแก่คนประจ�าเรือ สินค้า และตัวเรือ โดยค�านึงถึงสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก 
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4.1.1	 การให้บริการบริหารจัดการด้านเทคนิค	(Technical	Management)		
กลุม่บรษิทัฯ ในฐานะผู้บรหิารเรอืจะก�ากบัและดูแลเรือให้มคีณุสมบัตติรงตามกฎระเบียบของหน่วยงานในประเทศและองค์กร
ระหว่างประเทศเกี่ยวกับพาณิชย์นาวี โดยด�าเนินงานหลัก ๆ ดังนี้
   กลุ่มบริษัทฯ จะก�าหนดให้คนประจ�าเรือแผนกห้องเครื่องหรือช่างกล ด�าเนินการก�ากับและดูแลเก่ียวกับ 
   การบ�ารุงรักษา การซ่อมแซม สภาพทั่วไปของเรือและเครื่องจักรอุปกรณ์ต่าง ๆ ในเรือ

   ก�ากับดูแลงานเข้าอู่ของเรือ

   ก�ากับดูแลงานด้านการปฏิบัติงานสินค้าอย่างปลอดภัย (Safe Cargo Operation)

   ก�ากบัดูแลงานด้านการตรวจเรือ (Ship Inspections and Surveys) ให้พร้อมส�าหรบัการปฏิบัตงิานในท่าเรอื 
   ของผูว่้าจ้างเรือ 

   ด�าเนนิการเกีย่วกบัเอกสารส�าคญัต่าง ๆ ประจ�าเรอืของหน่วยงานท่ีส�าคญั ได้แก่ กรมเจ้าท่า กรมศลุกากร และ 
   ส�านกังาน กสทช.

   ก�ากับดูแลให้เรือปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความปลอดภัยต่อคนประจ�าเรือ ตัวเรือ สินทรัพย์และส่ิงแวดล้อม 
   ตามระบบ (International Safety Management, ISM)

4.1.2	 การบริหารจัดการด้านคนประจ�าเรือ	(Crew	Management)
กลุม่บริษัทฯ บรหิารจดัการดูแลคนประจ�าเรอืให้มคุีณสมบตัติรงตามกฎระเบยีบ ข้อบงัคบัของกรมเจ้าท่า และ/หรือ อนสุญัญาว่าด้วย
มาตรฐานการฝึกอบรม การออกประกาศนียบตัรและการเข้ายามส�าหรบัคนประจ�าเรือ (Standard of Training, Certification 
and Watchkeeping for Seafarers, STCW/ Maritime Labour Law Convention, MLC) โดยด�าเนินงานหลัก ๆ ดังนี้ 
   คดัสรรบคุลากรทีม่คีณุสมบติัเหมาะสมกบัต�าแหน่งงาน ขนาดเรอื และเขตการเดนิเรอื โดยให้มเีอกสารหนงัสอื 
   รับรองของคนประจ�าเรือตามที่กรมเจ้าท่าก�าหนด 

   ก�ากับดูแลใหค้นประจ�าเรือท�างานด้วยความปลอดภยั และปฏิบัติตามนโยบายเกีย่วกบัการใช้สารเสพตดิและ 
   การดื่มแอลกอฮอล์อย่างเคร่งครัด

   บรหิารจัดการเงนิเดือน ค่าตอบแทนอืน่ ๆ และสวสัดกิาร ส�าหรบัคนประจ�าเรอืตามระเบยีบทีบ่รษิทัฯ ก�าหนด และ 
   ประสานงานการฝึกอบรมที่จ�าเป็นให้แก่คนประจ�าเรือ 

   พฒันาคนประจ�าเรอืให้มคีวามรูค้วามสามารถเพยีงพอกบัการปฏบัิตงิานอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธิผล

   ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของคนประจ�าเรือ

บริษัทในกลุ่มที่ด�าเนินธุรกิจบริหารเรือ ได้แก่ 1) บริษัท นทลิน แมนเนจเมนท์ จ�ากัด (“NMC”) 2) Nathalin Shipping Pte 
Ltd. (“NSSG”) และ 3) บริษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท์ จ�ากัด (“TIM”) โดยมีรายละเอียด ดังนี้

บริษัท กำรด�ำเนินธุรกิจ

บริษัท นทลิน แมนเนจเมนท์ จ�ากัด 
(“NMC”)

ให้บริการบริหารเรือ ภายในประเทศ โดยครอบคลุมเรือขนาดเล็ก (ขนาดไม่เกิน 
10,000 DWT) และเรือรับส่งพนักงาน (Crew Boat) 

Nathalin Shipping Pte Ltd. (“NSSG”) จัดตั้งที่ประเทศสิงคโปร์ เพื่อด�าเนินธุรกิจขนส่งฯ บริหารเรือ และบริการจัดเก็บ
น�้ามันดิบและน�้ามันเตา แก่ลูกค้าต่างประเทศ 

บริษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท์ จ�ากัด 
(“TIM”)

เป็นบรษิทัทีด่�าเนนิธรุกจิบรหิารเรอื โดยครอบคลมุทัง้เรือขนาดเลก็ และขนาดใหญ่ 
รวมถึงเรือรับส่งพนักงาน (Crew Boat)  ภายในประเทศและต่างประเทศ 
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4.2  การตลาดและการแข่งขัน
4.2.1	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
กลุ่มลูกค้าที่ประกอบธุรกิจเรือขนส่งสินค้า และน�้ามัน ธุรกิจเรือ FSU และธุรกิจเรือ Offshore  

4.2.2	 นโยบายราคา
กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายก�าหนดราคาตามราคาต้นทุนบริการบวกอัตราก�าไรขั้นต้นที่เหมาะสม (Cost Plus Method)  
โดยพิจารณาจากรูปแบบการให้บริการและเงื่อนไขของบริการ ท้ังนี้ ปัจจัยส�าคัญท่ีน�ามาพิจารณาในการก�าหนดค่าบริการ 
ในการบริหารเรือ เช่น ประเภทและขนาดเรือ ประเภทบริการ ขอบเขตการให้บริการ เส้นทางการเดินเรือ และประเทศ 
ที่เรือปฏิบัติงาน เป็นต้น โดยประเภทการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ครอบคลุมถึง การบริหารจัดการเรือ และการบริหาร
จัดการคนประจ�าเรือ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะเรียกเก็บค่าบริการแต่ละประเภทเป็นรายเดือน

4.2.3	 การแข่งขันในอุตสาหกรรม
ธุรกิจการบริหารจัดการเรือในประเทศมีลักษณะเฉพาะ และมีต้นทุนสูงในการบ่มเพาะบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบตังิาน จงึท�าให้ไม่มคีูแ่ข่งในอตุสาหกรรมการบรหิารจัดการเรอืมากนกั ทัง้นี ้ในปี 2563 กลุม่บรษิทัฯ มุง่เน้นในการด�าเนนิ
ธุรกิจบริหารเรือให้แก่เรือของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อรองรับการปรับขยายกองเรือที่เพิ่มขึ้นตามแผนการลงทุนประจ�าปี

 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

การให้บริการขนส่งและจัดเก็บสินค้าทางทะเล กลุ่มบริษัทฯ จะต้องจัดหาวัตถุดิบและทรัพยากรที่ส�าคัญ ได้แก่ (1) สัญญา
บริการขนส่ง (2) เรือ (3) น�้ามันเชื้อเพลิงที่ใช้ส�าหรับเดินเรือ (4) การจัดหาคนประจ�าเรือ และ (5) การซ่อมบ�ารุงเรือ โดยมี
รายละเอียดดังนี้

1. การจัดหาสัญญาบริการขนส่ง
บริษัทฯ มีช่องทางการได้รับสัญญาขนส่งฯ 2 ช่องทาง ได้แก่ 1) การประมูลงาน และ 2) การรับการว่าจ้างโดยตรง 

1.1	 การประมูลงาน
กลุม่บรษิทัฯ จะเข้าร่วมการประมลูงานด้วยตนเอง โดยก่อนทีจ่ะเข้าร่วมการประมูลงาน กลุม่บรษิทัฯ จะน�าข้อก�าหนดโครงการ 
(Term of Reference; TOR) มาวิเคราะห์และประเมินผลตอบแทนของโครงการหากกลุ่มบริษัทฯ มีโอกาสที่จะชนะ 
การประมลูและสามารถสร้างผลตอบแทนทีเ่หมาะสม กลุม่บรษิทัฯ จะอนมุตักิารเข้าร่วมประมลูและจดัท�าข้อเสนอโครงการ
ให้แก่ลูกค้าหรือองค์กร

1.2	 การรับการว่าจ้างโดยตรง
กลุ่มบริษัทฯ จะรับงานโดยตรงจากลูกค้าโดยการจัดท�าสัญญาการให้บริการ หรือใบสั่งจ้าง อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ  
จะพจิารณาจดัท�าในรปูแบบสญัญาหรอืใบสัง่จ้างนัน้ ขึน้อยูก่บัประเภทของการให้บรกิารขนส่ง หรอืจดัเกบ็ทัง้ในแบบ SPOT 
หรือ แบบ COA หรือ แบบ TC 

2. การจัดหาเรือ
กลุ่มบริษัทฯ จะจัดหาเรือที่เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า โดยสามารถแบ่งออกเป็นการให้บริการขนส่ง และการให้
บริการจัดเก็บ ส�าหรับบริการขนส่ง ลูกค้าจะส่งรายละเอียดที่ส�าคัญ เช่น ประเภทสินค้าและปริมาณ ท่าเรือต้นทางและ 
ปลายทาง วันและเวลาที่ลูกค้าต้องการให้ขนส่ง เป็นต้น และส�าหรับบริการจัดเก็บ ลูกค้าจะส่งรายละเอียดที่ส�าคัญ เช่น 
ประเภทสินค้าและปรมิาณ น่านน�า้หรอืบรเิวณทีต้่องการจอดเรอื และระยะเวลาทีต้่องการใช้บรกิาร เป็นต้น โดยกลุม่บรษิทัฯ 
มีวิธีในการจัดหาเรือ 3 รูปแบบ ได้แก่ 1) การซื้อเรือมือสอง 2) การต่อเรือใหม่ และ 3) การจ้างเรือจากภายนอกกลุ่มบริษัทฯ 
(เฉพาะเรือขนส่ง) 
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2.1	 การซื้อเรือมือสอง
กลุม่บรษิทัฯ จะตดิต่อผ่านตวัแทน (Broker) ทัง้ในและต่างประเทศในการจดัหาเรอืและจะตรวจสอบสภาพเรอื โดยคดักรอง
เรือจ�านวนมากจากตัวแทนเพื่อให้ได้เรือที่มีคุณภาพดี ราคาเหมาะสม และมีคุณสมบัติทางเทคนิค (Specification) ตรงกับ
ความต้องการของลูกค้า และประเมินค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงและบ�ารุงรักษาเรือเพื่อจัดท�าความเป็นไปได้ในการลงทุน 
(Feasibility Study) หากพิจารณาแล้วว่าโครงการมผีลตอบแทนทีคุ่ม้ค่า กลุม่บรษัิทฯ จะขอนมุตักิารซือ้เรอืจากคณะกรรมการ
บริษัท ท้ังนี้ การซื้อเรือมือสองจะพิจารณาจากประเภท คุณสมบัติ และอายุของเรือท่ีมีความเหมาะสมตามความต้องการ 
ของลูกค้า โดยใช้ระยะเวลา 3 - 6 เดือน ในการด�าเนินการซื้อเรือมือสองให้แล้วเสร็จ

หลังจากด�าเนินการซื้อเรือแล้ว อาจมีการปรับปรุงเรือเพิ่มเติมก่อนการน�าเรือออกให้บริการแก่ลูกค้า ได้แก่ การซ่อมแซมเรือ 
การตดิตัง้อปุกรณ์เพิม่เติม การจัดซือ้น�า้มนัเชือ้เพลงิ การจดัจ้างผูบ้รหิารเรอื โดยผูบ้รหิารเรอืจะด�าเนนิการจดัการคนประจ�าเรอื 
ขอใบอนุญาตต่าง ๆ เช่น ใบทะเบียนเรือ ใบอนุญาตการใช้เรือ เป็นต้น รวมทั้งการจัดท�าประกันภัยตัวเรือและเคร่ืองจักร 
(Hull and Machinery Insurance: H&M Insurance) และประกันภัยความรับผิดชอบต่อบุคคลอื่น (Protection and 
Indemnity Insurance: P&I Insurance)

ทัง้นี ้นายหน้าซ้ือขายเรือมจี�านวนมากในอตุสาหกรรม จงึไม่มคีวามจ�าเป็นท่ีจะต้องท�าสญัญาการจดัหาเรอืกับตวัแทนเฉพาะราย 
เนื่องจากสามารถเปรียบเทียบ ราคา คุณสมบัติของเรือ และเงื่อนไขการช�าระเงินเพื่อให้ได้เงื่อนไขที่ดีที่สุดและคุ้มค่าที่สุด

2.2	 การต่อเรือใหม่
กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาต่อเรือใหม่ในกรณีที่ไม่สามารถหาเรือที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของลูกค้าได้ หรือ 
มคีวามคุ้มค่ามากกว่าการซือ้เรอืมอืสอง เช่น มต้ีนทนุในการดแูลรกัษาทีต่�า่กว่า ประหยดัน�า้มนัเชือ้เพลงิมากกว่า และมรีะบบ
ปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพมากกว่า และมีอายุการใช้งานที่มากกว่า เป็นต้น 

ภายหลังที่กลุ ่มบริษัทฯ รับทราบความต้องการของลูกค้า กลุ่มบริษัทฯ จะติดต่ออู่ต่อเรือเพื่อขอข้อเสนอเพื่อน�ามา 
เปรียบเทียบทางเทคนิคและราคาเพื่อน�ามาประเมินถึงความเป็นไปได้ทางโครงการ (Feasibility Study) และขออนุมัติ 
จากคณะกรรมการบริษัท หลังจากน้ัน อู่ต่อเรือจะจัดท�าแบบการก่อสร้างของเรืออย่างละเอียดเพื่อด�าเนินการต่อเรือ  
โดยกลุ่มบรษิทัฯ จะควบคมุดแูลคณุภาพของเรือตลอดระยะเวลาการต่อเรอื โดยการต่อเรอืใหม่ขนาดระวางบรรทกุน้อยกว่า 
10,000 DWT จะใช้เวลาก่อสร้างประมาณ 12 – 18 เดือน และเรือใหม่ขนาดระวางบรรทุกมากกว่า 10,000 DWT  
จะใช้เวลาก่อสร้างประมาณ 24 – 36 เดือน

เมือ่เรอืขนส่งใกล้ก่อสร้างแล้วเสร็จ กลุม่บรษิทัฯ จะจดัจ้างฝ่ายบรหิารจดัการเรอืเพือ่จะเตรยีมเรอืให้พร้อมใช้ ซึง่จะประกอบ
ด้วยขั้นตอนส�าคัญ ได้แก่ ติดตั้งอุปกรณ์เพิ่มเติม การจัดซื้อน�้ามันเชื้อเพลิง การจัดหาพนักงานเรือ การขอใบอนุญาตต่าง ๆ 
เช่น ใบทะเบียนเรือ ใบอนุญาตการใช้เรือ เป็นต้น รวมทั้งการจัดท�าประกันภัยตัวเรือและเครื่องจักร (Hull and Machinery 
Insurance: H&M Insurance) และประกันภัยความรับผิดชอบต่อบุคคลอื่น (Protection and Indemnity Insurance: 
P&I Insurance)

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีการเปรียบเทียบราคา คุณสมบัติ คุณภาพในการต่อเรือ และเงื่อนไขการช�าระเงินในหลายประเทศ เช่น 
ประเทศจีน ญี่ปุ่น เกาหลี เป็นต้น เพื่อให้ได้เงื่อนไขที่ดีและคุ้มค่าต่อการลงทุนมากที่สุด

2.3	 การจ้างเรือจากภายนอกกลุ่มบริษัทฯ
กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาจ้างเรือจากบุคคลภายนอก ในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถหาเรือภายในกลุ่มบริษัทฯ ได้ในวัน
และเวลาที่ลูกค้าต้องการได้ โดยกลุ่มบริษัทฯ จะติดต่อกับเจ้าของเรือโดยตรงหรือผ่านตัวแทนเพ่ือจ้างเรือ โดยมีการตรวจ
สอบรายละเอียดและคุณสมบัติ (Specification) ของเรือ ใบอนุญาตต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าเรือที่จ้างมีมาตรฐาน
และคุณสมบัติตรงตามที่ลูกค้าก�าหนดและเหมาะสมกับสินค้าของลูกค้าอย่างละเอียดก่อนการว่าจ้างทุกครั้ง
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3. น�้ามันเชื้อเพลิงส�าหรับเดินเรือ (Bunker)
กลุม่บริษทัฯ จดัหาน�า้มนัเชือ้เพลงิจากบรษิทัผูค้้าน�า้มนัช้ันน�าทัง้ในประเทศและนอกประเทศทีอ่ยูใ่นรายชือ่ทีไ่ด้รับการอนมัุติ
แล้วของกลุ่มบริษัทฯ (Approved List) ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ได้ท�าการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการประกอบกิจการ 
ค้าน�้ามัน เพื่อให้มั่นใจว่าน�้ามันเชื้อเพลิงที่จัดซื้อมีคุณภาพที่ดีส�าหรับเครื่องยนต์เรือ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะติดต่อผู้ค้าน�้ามัน
อย่างน้อย 2 รายเพื่อสอบถามราคา โดยระบุปริมาณ ประเภทน�้ามัน และสถานที่จัดส่ง เพื่อน�ามาเปรียบเทียบ 
ความสมเหตุสมผลของราคาเพื่อให้ผู้มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติ หลังจากนั้น ฝ่ายขายจะติดต่อผู้ค้าน�้ามันเพื่อแจ้งรายละเอียด
การจัดส่งต่อไป

อย่างไรกด็ ีตามทีอ่งค์การทางทะเลระหว่างประเทศประกาศใช้ IMO2020 โดยเริม่มผีลบงัคบัใช้ทัว่โลก ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 
2563 เป็นต้นไป โดยให้เรือทุกล�าปรับการใช้น�้ามันเช้ือเพลิงก�ามะถันสูง (High Sulphur Fuel Oil) เป็นน�้ามันเช้ือเพลิง
ก�ามะถันต�่า (Low Sulphur Fuel Oil) หรือติดระบบก�าจัดอากาศเสีย (Scrubber) เพื่อลดมลภาวะทางอากาศและบรรเทา
ภาวะเรือนกระจกทีส่่งผลให้อณุหภมูโิลกสงูขึน้นัน้ กลุม่บรษิทัฯ ตดัสนิใจปรบัใช้น�า้มนัเชือ้เพลงิก�ามะถันต�า่แทนการตดิระบบ
ก�าจัดอากาศเสีย เนื่องจากใช้เงินลงทุนที่ต�่ากว่า โดยในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ ปรับการใช้น�้ามันเชื้อเพลิงจากน�้ามันเชื้อเพลิง
ก�ามะถันสูงเป็นน�้ามันเชื้อเพลิงมะถันต�่ากับเรือทุกล�าในทุกกลุ่มธุรกิจท่ีให้บริการในเส้นทางขนส่งระหว่างประเทศ ทั้งนี้  
กลุ่มบริษัทฯ จัดหาน�้ามันเชื้อเพลิงก�ามะถันต�่า (Low Sulphur Fuel Oil) ผ่านผู้ค้าน�้ามัน (Supplier) ในต่างประเทศ และ
มีการเติมน�้ามันเชื้อเพลิงบริเวณท่าเรือขนส่งสินค้าปลายทาง

4. การจัดหาคนประจ�าเรือ
การจดัหาคนประจ�าเรอืเป็นไปตามกฎระเบียบข้อบงัคบัท่ีเกีย่วข้องกับการเดนิเรือท่ีก�าหนดโดยหน่วยงานต่าง ๆ  อย่างเคร่งครดั 
เช่น องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime Organization; IMO) และหน่วยงานราชการท่ีก�ากบัดแูล
การเดินเรือและท่าเรือ เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทฯ จัดหาและคัดสรรบุคลากรและคนประจ�าเรือผ่านทางช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ 
แจ้งข่าวสารการรับสมัครงานผ่านศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี และโรงเรียนการเดินเรือต่าง ๆ เช่น วิทยาลัยเทคโนโลยีทางทะเล 
แห่งเอเชีย Maritime School เป็นต้น หรือแจ้งผ่านวารสารที่เกี่ยวกับการเดินเรือ และแจ้งผ่านพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ 
เว็บไซต์และทางส่ือสังคมออนไลน์ (Social Media) เช่น เฟสบุ๊ค (Facebook) และไลน์ (Line) เป็นต้น โดยมีเกณฑ์ 
การคัดเลือกที่ส�าคัญ เช่น

   ผ่านการอบรมหลักสูตรที่อนุมัติโดยกรมเจ้าท่า หรือหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้เป็นไปตามกฎ 
   ข้อบังคับการเดินเรือสากลที่เกี่ยวข้อง

   ได้รับใบอนุญาตหรือประกาศนียบัตรที่ออกโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

   ควรมีประสบการณ์ในการท�างานที่มีความเกี่ยวข้องกับต�าแหน่งที่สมัครไม่น้อยกว่า 2 ปี

   มีความสามารถด้านภาษาอังกฤษ (ส�าหรับต�าแหน่งนายเรือและนายประจ�าเรือ)

   ผ่านการทดสอบความรู้ และผ่านการสัมภาษณ์จากผู้บังคับบัญชา

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ก�าหนดให้มีการอบรมที่จัดโดยบุคลากรภายในกลุ่มบริษัทฯ และวิทยากรจากภายนอก ซึ่งเป็นการ
อบรมเพื่อให้คนประจ�าเรือเข้าใจระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานบนเรือ โดยการอบรมหลักแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้
 1) การอบรมด้านความปลอดภัย (Safety Training) คือ การอบรมเพื่อให้ลูกเรือสามารถรับมือกับปัญหาที่เกิดขึ้นได้ 
เช่น หลักสูตร Basic Fire Fighting หลักสูตร Personal Survival หลักสูตร Personal Safety และหลักสูตร Elementary 
First Aids เป็นต้น
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 2) การอบรมด้านการเดินเรือ (Navigation Training) คือ การอบรมเพื่อให้ลูกเรือสามารถน�าเรือไปยังจุดหมาย 
ปลายทางได้อย่างถูกต้องและปลอดภัย เช่น หลักสูตร Radar Simulation หลักสูตร Bridge Team Management และ
หลักสูตร Ship Simulator เป็นต้น

 3) การอบรมด้านห้องเครื่อง (Engine Room Training) คือ การอบรมเพื่อให้ลูกเรือคุ้นเคยกับกลไกและการท�างาน
ของระบบปฏบิติัการบนเรือและห้องเคร่ือง เช่น หลกัสตูร Engine Room Management หลกัสตูร Engine Room Operation 
และหลักสูตร High Voltage เป็นต้น

 4) การอบรมเฉพาะเจาะจง (Specific Training) เนือ่งจากสนิค้าทีข่นส่งหรอืจดัเกบ็แต่ละชนดิมคีวามต้องการในการ
ดูแลรักษา หรือจัดการที่แตกต่างกัน จึงจ�าเป็นที่จะต้องมีการอบรมเพิ่มเติม เช่น หลักสูตร Oil Tanker Training หลักสูตร 
Gas Tanker Training และหลักสูตร Chemical Tanker Training เป็นต้น

5. การซ่อมบ�ารุงเรือ
การวางแผนการซ่อมบ�ารุงเรือของกลุ่มบริษัทฯ แบ่งเป็นการซ่อมบ�ารุง 2 ประเภท คือ 1) การซ่อมบ�ารุงเชิงป้องกัน  
(Preventive Maintenance) และ 2) การเข้าอู่แห้ง (Dry Docking) โดยมีรายละเอียดดังนี้
5.1	 การซ่อมบ�ารุงเชิงป้องกัน	(Preventive	Maintenance)
การซ่อมบ�ารุงเชิงป้องกัน เป็นการซ่อมบ�ารุงตัวเรือ เครื่องจักรและอุปกรณ์ประจ�าเรือ ระบบไฟฟ้า และระบบควบคุมต่าง ๆ 
รวมถึงท่อต่าง ๆ ที่ติดตั้งในเรือ โดยท�าการซ่อมบ�ารุงตามระยะเวลา หรือระยะทาง หรือตามค�าแนะน�าของผู้ผลิต โดยกลุ่ม
บรษิทัฯ มทีมีซ่อมบ�ารงุเป็นพนกังานของกลุม่บรษิทัฯ เอง รวมทัง้มกีารว่าจ้างผูร้บัเหมาทีอ่ยูใ่นรายชือ่ผูจ้ดัหาและผูใ้ห้บริการ
ที่ได้รับอนุมัติ (Approved Vendor List) ของกลุ่มบริษัทฯ 

ส�าหรับเรือที่มีอายุไม่เกิน 5 ปี การซ่อมบ�ารุงเชิงป้องกันสามารถท�าได้โดยการตรวจสอบสภาพตัวเรือใต้แนวน�้า (Under 
water survey) แทนการเข้าอู่ในช่วง 30 เดือนแรก ซึ่งใช้ระยะเวลาในการด�าเนินการ 5 – 7 วัน 

5.2	 การเข้าอู่แห้ง	(Dry	Docking)
โดยปกตเิรือจะมกีารเข้าอูแ่ห้งหรอืการซ่อมเรอืครัง้ใหญ่ทกุ 5 ปี ขึน้อยูก่บัอายขุองเรอื ซึง่มกัสอดคล้องกบัระยะเวลาโครงการ
ที่ตกลงกับลูกค้าเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างราบรื่น โดยเป็นการตรวจสอบโครงสร้างเหล็กของตัวเรือ และระบบ 
ต่าง ๆ  บนเรือ เช่น ระบบเครือ่งยนต์ขบัเคลือ่นเรอื ระบบไฟฟ้าและแสงสว่างภายในเรอื ระบบการตดิต่อสือ่สาร ระบบควบคมุ
การเดินเรือ ระบบท่อและเครื่องมือในการรับส่งสินค้าและถังบรรจุสินค้า และระบบความปลอดภัยในเรือ เป็นต้น ทั้งนี้  
การขึ้นอู่แห้ง (Dry Dock) แต่ละครั้งใช้เวลาในการด�าเนินการตั้งแต่น�าเรือขึ้นจากทะเลจนน�าเรือกลับลงสู่ทะเลประมาณ  
3 – 8 สัปดาห์ขึ้นอยู่อายุและขนาดระวางบรรทุกของเรือ

ในการน�าเรือขึน้อูแ่ห้ง (Dry Dock) แต่ละครัง้ กลุ่มบริษทัฯ จะมีการวางแผนล่วงหน้าเพือ่ไม่ให้เกดิผลกระทบต่อการให้บรกิาร
ขนส่งและจัดเก็บสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ อู่เรือที่ใช้บริการเป็นประจ�ามีประมาณ 4 – 5 ราย ซึ่งเป็นอู่เรือที่มีมาตรฐาน
ในการให้บริการและมีอัตราค่าบริการท่ีเหมาะสม รวมท้ังสามารถรองรับการข้ึนอู่แห้ง (Dry Dock) พร้อมกันได้หลายล�า 
จึงท�าให้ไม่มีผลกระทบต่อการด�าเนินงาน 

 ภาวะอุตสาหกรรมน�้ามัน และการขนส่งและจัดเก็บน�้ามัน

ภาพรวมการใช้น�้ามันส�าเร็จรูปในประเทศไทย
ในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2563 ปริมาณการใช้น�้ามันส�าเร็จรูปในประเทศได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของ COVID-19 เนื่องจากมาตรการป้องกันและควบคุมโรคอย่างเข้มงวดของรัฐบาลที่มีการควบคุมการเดินทางข้ามจังหวัด 
ตลอดจนการจ�ากดัการเดนิทางโดยอากาศยานบางเส้นทาง ทัง้ในประเทศและระหว่างประเทศ ส่งผลให้ความต้องการบริโภค
น�้ามัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งน�้ามันอากาศยาน (JET A1) ลดลงอย่างมาก
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ในขณะที่ช่วงครึ่งหลังของปี 2563 ความต้องการใช้น�้ามันมีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มข้ึนตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเริ่มกลับมา
ฟื้นตัว ภายหลังจากการเริ่มผ่อนคลายมาตรการควบคุมโรค COVID-19 ส่งผลให้ปริมาณความต้องการใช้น�้ามันส�าเร็จรูป  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งน�้ามัน Gasoline เริ่มกลับเข้าสู่ภาวะปกติ อย่างไรก็ตามปริมาณความต้องการใช้น�้ามันอากาศยานยังคง
อยู่ระดับต�่า ในขณะที่ปริมาณการใช้น�้ามันโดยรวมยังคงมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 
ระลอกใหม่

ปริมาณการใช้น�้ามันส�าเร็จรูปในประเทศ	ตั้งแต่	ม.ค.	-	ต.ค.	2563

ที่มา : ส�านักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน
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ราคาน�้ามันดิบ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลกระทบทุกมิติในระบบเศรษฐกิจ เนื่องจากการจ�ากัดการเดินทางระหว่าง
ประเทศเพื่อป้องกันและควบคุมโรค ส่งผลให้ปริมาณความต้องการบริโภคน�้ามันลดลงทั่วโลก จึงเกิดภาวะอุปทานส่วนเกิน 
ส่งผลให้ราคาซื้อ-ขายน�้ามันดิบในตลาดปรับตัวลดลงด้วยเช่นกัน

การปรับตัวลดลงของราคาน�้ามันดิบยังเป็นโอกาสให้บริษัทค้าน�้ามันเพื่อเก็งก�าไรกักเก็บน�้ามันไว้ขายต่อในอนาคต ซึ่งท�าให้
ความต้องการใช้เรือ FSU ในการกักเก็บน�้ามันเพิ่มสูงขึ้น ตลอดจนท�าให้ค่าบริการเรือ FSU ในตลาดปรับตัวเพิ่มขึ้นด้วย เช่น
กนั นอกจากน้ี ราคาน�า้มนัทีอ่ยูใ่นระดบัต�า่ยงัส่งผลเชงิบวกต่อต้นทนุน�า้มนัเชือ้เพลงิในส่วนการปฏบิตังิานของธรุกจิเรอื FSU 
อีกด้วย

ราคาน�้ามันเตาที่ใช้เป็นเชื้อเพลิง	และราคาน�้ามันดิบ	Brent	และ	WTI	ปี	2563

น�้ามันเชื้อเพลิง

(น�้ามันเตาก�ามะถันต�่าไม่เกิน 0.5%)

Brent

WTI

ที่มา : www.shipandbunker.com
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  ใบอนุญาตประกอบธุรกิจ

กลุ่มบริษัทฯ มีใบอนุญาตส�าหรับประกอบธุรกิจภายในประเทศ และต่างประเทศ ดังต่อไปนี้

1. ใบอนุญาตส�าหรับประกอบธุรกิจภายในประเทศ

2. ใบอนุญาตส�าหรับประกอบธุรกิจในประเทศมาเลเซีย
ใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU ในประเทศมาเลเซียมี 2 ประเภท ได้แก่

 1) ใบอนุญาต Domestic Shipping License (“DSL”) 
ใบอนุญาต DSL เป็นใบอนุญาตส�าหรับบริษัทท่ีประกอบธุรกิจขนส่งในประเทศมาเลเซีย โดยเรือท่ีไม่ใช่เรือธงมาเลเซีย 
ต้องยื่นขออนุญาตต่อสมาคมเจ้าของเรือแห่งประเทศมาเลเซีย (Malaysia Shipowners’ Association, “MASA”) และ 
Domestic Shipping Licensing Board เพือ่ได้รบัใบอนญุาต DSL ซึง่มรีะยะเวลา 3 เดอืนและสามารถต่ออายโุดยไม่มจี�ากดั
จ�านวนครั้ง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีใบอนุญาต DSL ส�าหรับด�าเนินการเรือ FSU ทุกล�า

 2) ใบอนุญาตการส่ง-รับสินค้ากลางทะเล (Ship to Ship Approval, “STS Approval”) 
ใบอนุญาต STS Approval เป็นใบอนุญาตส�าหรับการด�าเนินการส่ง-รับสินค้ากลางทะเลในประเทศมาเลเซีย โดยใบอนุญาต 
STS Approval ของกลุ่มบริษัทฯ มีก�าหนดเวลาระหว่าง 6 เดือน ถึง 5 ปี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 การด�าเนินการ
ส่ง-รับสินค้ากลางทะเลส�าหรับเรือ FSU ทุกล�าของกลุ่มบริษัทฯ มีใบอนุญาต STS Approval

 สิทธิและประโยชน์จากการได้รับการส่งเสริมการลงทุน

กลุ่มบริษัทฯ ได้รับการส่งเสริมการลงทุนใน 3 ประเภทกิจการ ได้แก่ (1) ประเภทกิจการขนส่งมวลชนและสินค้าขนาดใหญ่ 
(2) กิจการสาธารณูปโภคและบริการพื้นฐาน (3) กิจการขนส่งทางเรือ จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (The Board of 
Investment of Thailand “BOI”) โดยได้รับสิทธิประโยชน์หลักที่ส�าคัญคือ

 ตามมาตรา 25 ได้รับสิทธิในการน�าคนต่างด้าวซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือผู้ช�านาญการ คู่สมรส และบุคคลท่ีอยู่ในอุปการะ 
 ของบคุคลดังกล่าวเข้ามาในราชอาณาจกัรตามจ�านวนและก�าหนดระยะเวลาให้อยูใ่นราชอาณาจกัรเท่าที่ค่ณะกรรมการ 
 พิจารณาเห็นสมควร

 ตามมาตรา 26 ให้คนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ช�านาญการที่ได้รับอนุญาตให้อยู่ในราชอาณาจักร ตามมาตรา 25  
 ได้รับอนุญาตท�างานเฉพาะต�าแหน่งหน้าทีก่ารงานท่ีคณะกรรมการให้ความเหน็ชอบตลอดระยะเวลาเท่าท่ีได้รบัอนญุาต 
 ให้อยู่ในราชอาณาจักร

ใบอนุญำต ผู้ออกใบอนุญำต วันที่ออก บริษัทที่ได้รับ

ใบรับแจ้งเป็นผู้ขนส่งน�้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 12 กรมธุรกิจพลังงาน 4 ต.ค. 2560 บริษัทฯ

ใบรับแจ้งเป็นผู้ขนส่งน�้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 12 กรมทะเบียนการค้า 28 พ.ค. 2544 บริษัท เอ็น.ที.แอล. มารีน จ�ากัด

ใบรับแจ้งเป็นผู้ขนส่งน�้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 12 กรมทะเบียนการค้า 11 พ.ย. 2551 บรษิทั ไทยมารนี แทงเกอร์ จ�ากดั

ใบรับแจ้งเป็นผู้ขนส่งน�้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 12 กรมธุรกิจพลังงาน 13 ธ.ค. 2556 บรษิทั ทอ็ป นอตคิอล สตาร์ จ�ากดั

ใบรับแจ้งเป็นผู้ขนส่งน�้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 12 กรมธุรกิจพลังงาน 8 มิ.ย. 2558 บรษิทั สิงหา แทง็เกอร์ จ�ากดั

ใบรับแจ้งเป็นผู้ขนส่งน�้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 12 กรมธุรกิจพลังงาน 27 มิ.ย. 2560 บริษทั บงกช มารนี เซอร์วสิ จ�ากดั
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 ตามมาตรา 28 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�าหรับเครื่่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

 ตามมาตรา 31 วรรคหนึ่ง ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับก�าไรสุทธิที่ได้รับจากการประกอบกิจการที่ได้รับ 
 การส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียนมีก�าหนดเวลา 8 ปี นับแต่วันที่ 
 เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการ 

 ตามมาตรา 34 ให้ได้รับยกเว้นไม่ต้องน�าเงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมซ่ึงได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 
 ตามมาตรา 31 ไปรวมค�านวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่กลุ่มบริษัทฯ ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน ดังนี้

บริษัทที่ได้รับบัตรส่งเสริม
กำรลงทุน ชื่อเรือ เลขที่บัตรส่งเสริม วันที่อนุมัติ 

บัตรส่งเสริม

ระยะเวลำที่ 
ได้รับยกเว้น

ภำษี (ปี)

บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน) เรือเอ็นเนอร์จิ สตาร์ 59-1108-0-00-1-2 26 ส.ค. 2559 5

เรืออะแควเรียส สตาร์ 62-0209-1-00-1-0 28 ก.พ. 2562 8

เรือคริสัตล สตาร์ 62-0547-1-00-1-0 30 พ.ค. 2562 8

เรือดาริน สตาร์ 62-0784-1-00-1-0 22 ก.ค. 2562 8

บริษัท เอ็น.ที.แอล. มารีน จ�ากัด เรือศรีนารา 2139(2)/2556 14 ส.ค. 2556 8

เรือศรีภูเก็ต 1966(2)/2557 8 ส.ค. 2557 8

เรือศรีตาปี 1264(2)/2558 10 มี.ค. 2558 8

เรือศรีกาญจนดิษฐ์ 1265(2)/2558 10 มี.ค. 2558 8

เรือศรีสุราษฎร์ 1266(2)/2558 10 มี.ค. 2558 8

เรือศรีดอนสัก 1267(2)/2558 10 มี.ค. 2558 8

เรือศรีคีรีชาด 60-0241-1-00-1-0 23 ก.พ. 2560 8

เรือสิริพิพัฒน์ 61-0952-1-00-1-0 8 ส.ค. 2561 8

เรือศรีไชยา 62-0104-1-00-1-0 4 ก.พ. 2562 8

เรือศรีท่าเพชร 62-0170-1-00-1-0 15 ก.พ. 2562 8

เรือศรีพุมเรียง 62-0521-1-00-1-0 23 พ.ค. 2562 8

เรือรีพุนพิน 62-0522-1-00-1-0 23 พ.ค. 2562 8

เรือศรีล�าพู 63-0595-1-00-1-0 5 มิ.ย. 2563 8

บริษัท สิงหา แท็งเกอร์ จ�ากัด เรือจูบิลี สตาร์ 1151(2)/2558 3 ก.พ. 2558 8

เรือเรเดียน สตาร์ 59-0519-1-00-1-0 19 เม.ย. 2559 8

เรือเกรซ สตาร์ 59-1463-1-00-1-0 9 พ.ย. 2559 8

บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ�ากัด เรือบงกช สตาร์ 60-0038-1-00-1-0 12 ม.ค. 2560 8
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ปี รำงวัลและมำตรฐำนที่ได้รับ

2561 รางวัลดีเด่นด้านความปลอดภัย (IESG Safety Awards) ประจ�าปี 2561 ได้แก่ เรือศรีบ้านดอน และเรือศรีท่าทอง
รางวัลจากท่า SPRC เรือวิ่งครบ 500 เที่ยว โดยไม่เกิดอุบัติเหตุ ได้แก่ เรือศรีท่าชนะ
รางวัลจากท่า PTTGC เรือวิ่งครบ 400 เที่ยว โดยไม่เกิดอุบัติเหตุ ได้แก่ เรือศรีท่าทอง
รางวัล Ship Owner of the Year โดยบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ากัด
รางวัล Best Performance โดยบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ากัด
รางวัล Best Vessel โดยบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ากัด

2562 รางวัล Ship Owner of the Year โดยบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ากัด
รางวัล Best HSSEQ โดยบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ากัด
รางวัล Best Vessel/ Barge โดยบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ากัด
รางวัล Best Performance โดยบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ากัด
รางวัล PI โดยบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ากัด
CEO SSHE Excellence Award: Single Star Trophy from PTTEP: โดย บริษัท ปตท.ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
จ�ากัด (มหาชน)
รางวัลจากท่า PTTGC: Contribution to Environment, Health and Safety@Heart Program ณ ท่าเรือ GC  
(GC Marine Terminal) ระหว่างปี 2562
รางวัลจากท่า PTTGC เรือวิ่งครบ 100 เที่ยว โดยไม่เกิดอุบัติเหตุ ได้แก่ เรือศรีภูเก็ต
รางวัลดีเด่นด้านความปลอดภัย (IESG Safety Awards) ประจ�าปี 2562 จ�านวน 5 รางวัล ได้แก่ เรือศรีไชยา ศรีนารา 
ศรีตาปี ศรีท่าทอง และ Southern Pearl จากสมาคมอนุรักษ์สภาพแวดล้อมของกลุ่มอุตสาหกรรมน�้ามัน

2563 รางวัลจากท่า SPRC เรือวิ่งครบ 50 เที่ยว โดยไม่เกิดอุบัติเหตุ ได้แก่ เรือศรีภูเก็ต เรือศรีไชยา เรือศรีท่าเพชร
รางวัลจากท่า SPRC เรือวิ่งครบ 300 เที่ยว โดยไม่เกิดอุบัติเหตุ ได้แก่ เรือศรีตาปี เรือศรีกระบี่
รางวัลดีเด่นด้านความปลอดภัย (IESG Safety Awards) จากสมาคมอนุรักษ์สภาพแวดล้อมของกลุ่มอุตสาหกรรม
น�้ามัน ประจ�าปี 2563 จ�านวน 3 รางวัล ได้แก่ เรือศรีท่าทอง เรือศรีกระบี่ และเรือศรีตาปี

 รางวัลและมาตรฐานที่ได้รับ

กลุม่บรษิทัฯ มุง่เน้นในการพัฒนาคุณภาพการให้บรกิาร เพือ่สร้างความพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูค้าและเพิม่ศกัยภาพในการแข่งขนั
และการจัดหาลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งท�าให้กลุ่มบริษัทฯ ผ่านการรับรองมาตรฐานจากองค์กรทั้งในและต่างประเทศ และ
ได้รับรางวัลจากทั้งภาครัฐและเอกชนมากมาย ในระยะ 3 ปีย้อนหลัง ดังนี้
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 1. ความเสีย่งจากโรคระบาด ภยัคุกคาม ภยัธรรรมชาตทิีไ่ม่สามารถควบคมุได้ 

1.1  ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19)

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า (COVID-19) 
ตัง้แต่ช่วงเดอืนพฤศจกิายนปี 2562 เป็นต้นมานัน้ได้ส่งผลกระทบ
ต่อภาพรวมของเศรษฐกิจโลก รวมถึงประเทศไทย ซึ่งเกิด 
การชะลอตัวทางด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว  มาตรการ
ควบคุมการสัญจรทั้งทางบก ทางน�้า และทางอากาศทั้งในและ 
ต่างประเทศส่งผลต่อการหยุดชะงักของธุรกิจสายการบิน 
การยกเลิกกิจกรรมในพ้ืนท่ีสาธารณะ ปิดสถานศึกษาเป็นการ
ชั่วคราว ไปจนถึงการกักตัวเองภายในที่พัก (Lockdown) ส่งผล
ให้ความต้องการใช้น�้ามันเชื้อเพลิงลดลงเป็นอย่างมาก ซึ่งเป็น 
ผลกระทบทางลบต่อหลายธรุกจิรวมถงึกลุม่ธรุกจิเรอืขนส่งน�า้มนั
และปิโตรเคมีเหลว (“ธุรกิจเรือขนส่งฯ”) และธุรกิจเรือขนส่ง 
ที่ให้การสนับสนุนงานส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล 
(“ธุรกิจเรือ OFFSHORE”) ของกลุ่มบริษัทฯ ที่ได้รับผลกระทบ
จากอุปสงค์ที่ลดลงจากการหยุดชะงักของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
ในขณะที่กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการที่สูงขึ้น
อย่างมนียัส�าคญั อันเนือ่งจากการใช้มาตรการป้องกนัไวรสัโคโรน่า
ที่เข้มงวดของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือความปลอดภัยของเจ้าหน้าที ่
ที่ปฏิบัติงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ในส่วนของธุรกิจเรือ
ขนส่งและจัดเก็บน�้ามัน (“ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU”)  
ถึงแม้จะไม่ได้รับผลกระทบโดยตรง แต่ก็ส่งผลท�าให้เกิดความ 
ซับซ้อนในการบริหารจัดการและค่าใช ้จ ่ายที่ เ พ่ิมขึ้นเพื่อ 
ความปลอดภยัของคนประจ�าเรือ และแผนรองรบัการบริหารธรุกจิ

อย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan : BCP) ของลูกค้า 
ที่กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�าคัญเป็นอย่างยิ่ง 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการจัดท�าการรับมือสถานการณ์
ไวรสัโคโรน่า (COVID19) โดยพจิารณาความเส่ียง และผลกระทบ
อย่างรอบด้าน ครอบคลมุถงึแนวทางการจดัการของกลุม่บรษิทัฯ 
และการควบคุม ติดตามสถานการณ์อย่างต่อเนื่องตลอดปี 2563 
และ 2564 อาทิ ความเส่ียงด้านการตลาดให้มีการติดตาม 
การขนส่งน�า้มนัเชือ้เพลิงอากาศยาน (JET A-1) และน�า้มันภาคพืน้ 
ตามผลการด�าเนินการด้านเศรษฐกิจ มาตรการต่าง ๆ ของ
ประเทศไทย ความต้องการใช้น�้ามันอย่างต่อเนื่อง อีกทั้ง 
ทางบรษิทัฯ ได้มกีารลดความเส่ียงด้านปฏบิตังิานและด้านเทคนคิ
มีการติดตามการจัดส่งช้ินส่วนอะไหล่ให้ครบถ้วนเพียงพอ
สอดคล้องกับการบ�ารุงรักษาตามก�าหนด (Preventive  
Maintenance System : PMS) การเข้าอู่แห้ง (Dry Dock) และ
ความเพียงพอของอุปกรณ์ป้องกันต่าง ๆ อาทิ อุปกรณ์ป้องกัน 
หน้ากากอนามยั แอลกอฮอล์ล้างมอื เครือ่งมอืวัดอณุหภูม ิเป็นต้น 
รวมทั้งวางแผนการปฏิบัติงานของคนประจ�าเรือเพื่อเข้าปฏิบัติ
งานบนเรือ การลาพัก หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่จะต้องขึ้นปฏิบัติ
งานบนเรอื โดยให้ปฏิบตัติามกฎระเบยีบ ข้อบงัคับของหน่วยงาน
ก�ากับตามมาตรการต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด 
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 2. ความเสีย่งด้านกลยุทธ์และแผนด�าเนนิธรุกจิ (Strategy and Planning Risk)

1.2  ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยธรรมชาติที่รุนแรง

2.1  ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและรุนแรงของอุปสงค์อุปทานตลาดน�้ามัน 
  และการขนส่ง

นอกจากนี้กลุ ่มบริษัทฯ ยังได ้ตระหนักถึงความปลอดภัย 
ของพนักงานประจ�าส�านักงานจึงได้มีการก�าหนดให้พนักงาน
สามารถปฏบิตังิานจากทีพ่กั (Work From Home) ได้อย่างต่อเนือ่ง  
โดยมีการเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับ 
การปฏิบัติงานได้ตลอดเวลา และแผนรองรับการบริหารธุรกิจ

อย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan : BCP) ส่งผลให้ 
กลุ ่มบริษัทฯ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพท่ีดี  
รวมทัง้มกีารรายงานผลต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและมีข้อมูลที่เพียงพอต่อการ
ตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมและทันต่อสถานการณ์

ในการด�าเนินธุรกิจเรือขนส่งฯ กลุ่มบริษัทฯ ต้องปฏิบัติงาน 
ในทะเลตลอด 24 ช่ัวโมง ดังน้ัน การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ 
(Climate Change) และภัยธรรมชาติที่รุนแรง อาทิ พายุไต้ฝุ่น 
พายุดีเปรสชั่น อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
ของผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องรวมถงึอาจส่งผลให้การบรกิารขนส่งสินค้า
ไปยังจุดหมายล่าช้า ส่งผลกระทบเชิงลบต่อประสิทธิภาพ 
การด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ อาทิ รายได้ท่ีลดลง ค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มขึ้น กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวจึงได้
ก�าหนดนโยบายในการปฏิบัติงานและการวางแผนการเดินเรือ 
โดยต้องวางแผนการเดินเรือไว้อย่างรัดกุม เช่น ติดตามข่าว 
สภาพอากาศ ระดับน�้าสูงสุด – ต�่าสุด ร่องน�้าท่ีเรือจะวิ่งผ่าน 
ตลอดจนเส้นทางการเดินเรือ เพื่อหลีกเลี่ยงภัยจากสภาพอากาศ 
ที่แปรปรวนหรือภัยธรรมชาติร้ายแรง โดยในปี 2563 ทางกลุ่ม
บริษัทฯ ได้มีการส�ารวจร่องน�้าด้วยการใช้เครื่องมือหยั่งน�้าระบบ
เสียงสะท้อน (Echo sounding) บริเวณร่องน�้าที่ใช้สัญจรประจ�า
และน�าข้อมลูทีไ่ด้มาบูรณาการส�าหรบัการปฏบิตังิานของเรือและ
ความปลอดภัยร่วมกันของธุรกิจบริหารจัดการเรือ

ส�าหรับเรือขนส่งฯของกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการติดตั้งวิทยุส่ือสาร 
ตามมาตรฐานความปลอดภัยของเรือตามข้อบังคับขององค์การ
ทางทะเลระหว ่างประเทศ (International Marit ime 

Organization : IMO) ในแต ่ละพ้ืนที่ตามกฎข้อบังคับ 
The Global Maritime Distress and Safety System (GMDSS) 
เพือ่ใช้ในการตดิตามสภาพอากาศ การเตอืนภัย และข่าวสารอืน่ ๆ 
ทั้งก่อนออกเดินทางและระหว่างเดินทางเพื่อปรับปรุงแผนการ
เดินเรือให้มีความปลอดภัยสูงสุดอีกด้วย

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีการเตรียมพร้อมรับมือสถานการณ์ 
อนัเกดิจากสภาพอากาศและภัยธรรมชาติทีร่นุแรงโดยจดัท�าแผน
ฉุกเฉินและซ้อมแผนฉุกเฉินประจ�าปีอย่างต่อเน่ือง เช่น การเข้า
เทียบท่าเม่ือสภาพอากาศรุนแรง หรือเหตุการณ์ความเสียหาย 
ที่ตัวเรือจากสภาพอากาศที่รุนแรง เป็นต้น ด้วยประสบการณ์ 
การขนส่งทางเรือของกลุ่มบริษัทฯ ที่ยาวนานมากกว่า 30 ปี  
กลุ่มบริษัทฯ สามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปลอดภัย  อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการท�าประกันภัยตัว
เรือและเครื่องจักร (Hull and Machinery Insurance : H&M  
Insurance) และประกันภัยความรับผิดชอบต่อบุคคลอื่น  
(Protection and Indemnity Insurance : P&I Insurance)  
ซึ่งครอบคลุมถึงความเสียหายต่อบุคคลท่ีสามที่ได้รับผลกระทบ 
สินค้า และส่ิงแวดล้อม หากเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิดอันเป็นผล 
มาจากสภาพอากาศและภัยธรรมชาติที่รุนแรง 

ความเสี่ยงจากการพัฒนากลยุทธ์และแผนการด�าเนินการธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องนั้นเป็นปัจจัยความเส่ียงท่ีม ี
ความส�าคัญเป็นอย่างยิ่ง และจ�าเป็นต้องพิจารณาท้ังด้านกลยุทธ์การด�าเนินการธุรกิจควบคู่กับการบริหารจัดการความเสี่ยงของ 
กลุ่มบริษัทฯ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลต่อกลุ่มบริษัทฯ อย่างรอบด้าน ดังนี้

การด�าเนินธุรกิจของกลุ ่มบริษัทฯ มีความเก่ียวข้องโดยตรง 
กบัอปุสงค์และอุปทานของการบรกิารขนส่งและการจัดเกบ็น�า้มนั 
ปิโตรเลียม และปิโตรเคมีเหลว ทางทะเล ทั้งในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ โดยในปี 2563 ราคาน�้ามันดิบในตลาดโลกลดลง 
เป็นอย่างมาก อันเน่ืองมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
เชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ซ่ึงเป็นผลท�าให้ในหลายประเทศ 

ทัง้กลุ่มประเทศทีพ่ฒันาแล้วและก�าลังพฒันาเข้าสู่สภาวะถดถอย
ทัง้ด้านเศรษฐกจิ การบรโิภค การลงทนุ การผลติและการส่งออก 
จงึท�าให้ความต้องการใช้น�า้มนัของโลกลดลง นอกจากนี ้สงคราม
ราคาน�้ามัน (Price War) ในกลุ ่มประเทศผู ้ส ่งออกน�้ามัน 
(Organization of the Petroleum Exporting Countries 
:OPEC) และชาติพันธมิตร (OPEC+) ส่งผลให้ราคาน�้ามันดิบ 
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เกิดความผันผวนอย่างรวดเร็วและรุนแรง ท�าให้ผู้ประกอบการ 
ในธุรกิจน�้ามันและผู ้ให้บริการขนส่งคาดการณ์สถานการณ์ 
ได้อย่างยากล�าบาก  ประกอบกบัสถานการณ์มาตรการคว�า่บาตร
ที่ประเทศสหรัฐอเมริกามีต่อประเทศเวเนซูเอล่าและประเทศ
อิหร่าน สถานการณ์ความไม่สงบในอ่าวเปอร์เซีย อาทิ กองก�าลัง
ป้องกันชายฝั ่งอิหร่านเข้ายึดเรือบรรทุกน�้ามันของเกาหลีใต้  
ส่งผลต่อการทวีความรุนแรงและความตึงเครียดโดยประเทศ
สหรัฐอเมริกาเข้ามามีส่วนเก่ียวข้องเพื่อให้ประชาคมระหว่าง
ประเทศกดดันการคว�่าบาตรประเทศอิหร่านในเรื่องการคุกคาม
สิทธิและเสรีภาพในการเดินเรือในอ่าวเปอร์เซียอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งทิศทางสงครามทางการค้าระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกา
และจนี ในรูปแบบการขึน้ภาษนี�าเข้าอาจผ่อนคลายสถานการณ์ลง 
ภายหลังจากนายโจ ไบเดน (Joe Biden) ได้เข้ารับด�ารงต�าแหน่ง
ประธานาธิบดีคนท่ี 46 ของประเทศสหรัฐอเมริกาอย่างเป็น
ทางการ

ถึงแม้ว่าสถานการณ์ดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลก 
โดยรวมและธุรกิจเรือขนส่งฯ ในประเทศของกลุ ่มบริษัทฯ  
แต่ความผันผวนของราคาน�้ามันดิบกลับส่งผลดีต่อกลุ่มธุรกิจ 
เรือขนส่งและจัดเก็บ FSU ท�าให้อัตราค่าบริการมีการปรับตัว 
สูง ข้ึนเป ็นอย ่างมากประกอบกับราคาเชื้อ เพลิงที่ลดลง 
เป็นอย่างมากในช่วงไตรมาสที่ 2 ของปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ จึงมี
กลยทุธ์ในการจดัซือ้เช้ือเพลงิล่วงหน้าบางส่วนเพือ่ใช้ในกลุม่ธรุกจิ 
เรือขนส่งและจัดเก็บ FSU ส่งผลให้ผลการด�าเนินงานของ 

กลุ ่มธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU อยู ่ในเกณฑ์ที่ดีมาก 
ตลอดทัง้ปี ในส่วนของสถานการณ์ความเคล่ือนไหวของค่าระวางเรอื 
Aframax ที่ยังคงมีความผันผวน กลุ่มบริษัทฯ จึงยังคงเน้น 
การใช้กลยทุธ์การท�าสญัญารบัจ้างขนส่งแบบมรีะยะเวลา (Time 
Charter) ให้ยาวขึ้นเช่น 6 เดือน หรือ 1 ปี เพื่อลดความเสี่ยง 
จากการว่างงานของเรือ และความผันผวนของต้นทุนเช้ือเพลิง 
จากการรับจ้างขนส่งเป็นรายเที่ยว (Spot Charter) ในส่วนของ
กลุ่มเรอืขนส่งขนาดเลก็ในประเทศน้ัน กลุม่บรษิทัฯ มนีโยบายในการ
ก�าหนดราคาด้วยต้นทนุบวกก�าไร (Cost Plus Pricing Method) 
โดยเป็นต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการให้บริการขนส่งบวกด้วยก�าไร
ตามที่กลุ่มบริษัทฯ ก�าหนด ซึ่งจะแปรผันกับราคาน�้ามันเชื้อเพลิง
ขายปลีกหน้าสถานีน�้ามันในกรุงเทพฯ ในทิศทางเดียวกัน

กลุม่บรษิทัฯ ได้ตระหนกัว่าการเปล่ียนแปลงทีร่วดเรว็และรนุแรง
ของปัจจัยมหภาคดังกล่าวส่งผลให้เกิดโอกาส (Opportunity) 
และอุปสรรค (Threat) อยู่เสมอ จึงอาจเกิดความเสี่ยงที่กลยุทธ์
และแผนด�าเนินธุรกิจท่ีวางไว้อาจเกิดความล้าสมัย กลุ่มบริษัทฯ
จึงได้ก�าหนดให้มีการติดตาม ทบทวน และปรับเปลี่ยนกลยุทธ ์
ให้ทันต่อสถานการณ์ เน้นการบริหารจัดการที่ยืดหยุ ่นและ 
ปรับตัวได้รวดเร็ว (Resilience) สามารถปรับเปลี่ยนธุรกิจให้เกิด
ความคล่องตัว (Agility) ด�าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 
ด้วยความรวดเร็ว (Economy of speed) โดยก�าหนดดัชนีชี้วัด
ความเสี่ยง (Key Risk Indicator : KRI) คอยติดตามความ
เคลื่อนไหวของความเสี่ยงต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง

2.2  ความเสี่ยงต่อการเปลี่ยนของสภาพเศรษฐกิจในประเทศไทย และระดับภูมิภาคที่อาจ 
  กระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

ขอบเขตการท�างานของกลุม่บรษิทัฯ นัน้อยูใ่นเขตเอเซยีตะวนัออก
เฉียงใต้ สภาพเศรษฐกิจในภูมิภาคน้ีย่อมส่งผลกระทบถึง 
การด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ถึงแม้สภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว 
อันเนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 
(COVID-19) อย่างต่อเนื่องในปี 2563 และการแพร่ระบาด 
ระลอกใหม่ในปี 2564 ซ่ึงส่งผลกระทบเป็นอย่างยิง่ในด้านเศษฐกจิ
ของภูมิภาครวมทั้งประเทศไทย ซ่ึงหน่วยงานรัฐบาลในแต่ละ
ประเทศได้ใช้ความพยายามในมาตรการป้องกันต่าง ๆ  ช่วยเหลือ 
กระตุ้น และเยียวยา ทั้งในภาคธุรกิจและประชาชน ถึงแม้จะเริ่ม
มีการฉีดวัคซีนป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) 
ในบางประเทศแล้ว การฟื้นตัวของเศรษฐกิจในประเทศไทยและ
ภูมิภาคทั้งภาคการส่งออก การท่องเที่ยว และการลงทุน ยังไม่มี
ความชัดเจนมากนัก ตลอดจนโรงกลั่นชั้นน�าในประเทศ ในปี 
2563 ได้รับผลกระทบจากสงครามราคาน�้ามันที่รุนแรงประกอบ
กบัสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรสัโคโรน่า (COVID-19) 
ที่ไม่คาดคิดส่งผลต่อความผันผวนอุปสงค์และอุปทานของ 
น�า้มนัโลก โรงกลัน่ช้ันน�าในประเทศส่วนใหญ่เป็นได้รบัผลจากการ

ขาดทุนจากสินค้าคงเหลอื รวมถงึการลดลงอย่างมากของค่าการกลัน่
เพื่อการผลิตน�้ามันดิบ อย่างไรก็ตามโรงกลั่นชั้นน�าในประเทศได้
มีการประเมินภาพรวมเศรษฐกิจโลกปี 2564 คาดว่าฟื้นตัวอย่าง
ค่อยเป็นค่อยไปจากทีห่ดตวัเมือ่ปีทีผ่่านมา โดยมคีวามต้องการใช้
น�า้มนัทีเ่พิม่มากขึน้ และท�าให้เชือ่มัน่ว่าเศรษฐกจิโลกจะฟ้ืนตวัได้ 

กลุ่มบริษัทฯ มีแผนในการบริหารปัจจัยความเส่ียงจากแนวโน้ม
เศรษฐกิจที่เกิดการชะลอตัวการเติบโตอย่างต่อเนื่องในกลุ่ม
ประเทศในภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต้ และกลุ่มบริษัทฯ 
ได้ก�าหนดกลยุทธ์เพื่อเตรียมความพร้อมในการรับมือความเสี่ยง
ดังกล่าวโดยมีการติดตามและวิเคราะห์ผลกระทบจากปัจจัย
มหภาคเหล่านี้ทั้งภายในองค์กรและวางแผนการขนส่งร่วมกับ
ลูกค้าอย่างสม�่าเสมอ อีกทั้งยังมีการก�าหนดกลยุทธ์ในการขยาย
ธุรกิจในกลุ่มประเทศ กัมพูชา ลาว พม่า เวียดนาม (Cambodia, 
Laos, Myanmar and Vietnam : CLMV) ครอบคลุมประเทศ
อินโดนีเซีย และประเทศจีน อย่างต่อเนื่อง เพื่อความยั่งยืนของ
ธุรกิจและลดการกระจุกตัวของการให้บริการในประเทศอีกด้วย 
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2.3  ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการพอร์ตการลงทุนที่ไม่สมดุล

ในการด�าเนนิการธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ นัน้มรีายได้มาจากธรุกจิ
เรือขนส่งและจัดเก็บ FSU เป็นหลักเมื่อเทียบกับรายได้จากกลุ่ม
ธรุกจิเรอืขนส่งฯ ธรุกจิเรอื OFFSHORE และอืน่ ๆ   โดยในปี 2562 
นั้นพบว่ารายได้ของกลุ่มบริษัทฯ มาจากธุรกิจเรือขนส่งและ 
จัดเก็บ FSU คิดเป็นสัดส่วน 36.30% และมีรายได้ที่เพิ่มขึ้นในปี 
2563 คิดเป็นสัดส่วนโดยประมาณ 53.64% ของรายได้กลุ่ม
บริษัทฯ ทั้งหมด ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการพึ่งพาการด�าเนินธุรกิจ
จากกลุ่มเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU ที่อาจส่งผลต่อความเสี่ยง 
จากการพึ่งพาธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งมากเกินไปของกลุ่มบริษัทฯ ได้

อย่างไรก็ตามการก�าหนดแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ นั้นไม่ได้
ยดึเพยีงจากประสบการณ์ความส�าเร็จในอดตีทีผ่่านมาเพือ่ก�าหนด

กลยุทธ์หรือตัดสินใจต่อเหตุการณ์ในปัจจุบันของกลุ่มบริษัทฯ 
เท ่านั้น แต่ยังคงค�านึงถึงการไม ่พึ่งพาธุรกิจใดธุรกิจหน่ึง 
จนมากเกินไป ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการพอร์ต 
การลงทุน (Portfolio Management) โดยการขยายการลงทุน
ด้วยวิธีการควบรวม ร่วมทุน (Mergers and Acquisitions : 
M&A) เพื่อขยายธุรกิจเรือขนส่งฯ อาทิ การซื้อหุ้นในส่วนที่เหลือ
ทั้งหมดของบริษัท บิ๊กซี จ�ากัด (Big Sea Company Limited) 
และการลงนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นในบริษัท ไทยออยล์มารีน 
จ�ากัด (Thaioil Marine Company Limited) ตลอดจนมุ่งเน้น
การท�าสัญญาการขนส่ง สัญญาการจัดเก็บสินค้าระยะยาว  
เพื่อการสร้างความมั่นคงอย่างสม�่าเสมอของรายได้และก�าไร 
แก่กลุ่มบริษัทฯ 

 3. ความเสี่ยงทางด้านการเงิน 

3.1  ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

3.2  ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

จากสถานการณ์ค่าเงินบาทท่ีเกิดความผันผวนเป็นอย่างมาก  
โดยหลายสถาบันการเงินรายงานถึงสถานการณ์ค่าเงินบาท 
บาทต่อดอลลาร์ตั้งแต่ช่วงกลางปี 2563 การด�าเนินธุรกิจของ 
กลุ่มบริษัทฯ ต้องเผชิญกับความเสี่ยงอัตราแลกเปล่ียนระหว่าง
เงินสกุลดอลล่าสหรัฐอเมริกาและเงินบาท ซ่ึงค่าเงินบาทนั้น 
ได้มีการแข็งค่าข้ึนอย่างต่อเน่ือง และคาดการณ์แนวโน้ม 
ในปี 2564 จะมีการแข็งค่าของเงินบาทมากกว่าปี 2563 
จากสัญญาณการผ่อนคลายนโยบายการเงินแบบไม่จ�ากัด 
ของธนาคารกลางประเทศสหรฐัอเมรกิา ประกอบกบัสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ที่ยังระบาด 
อย่างต่อเนื่อง และทิศทางทางการเมืองของประธานาธิบดี

ภายหลังจากที่ทางธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) เปิดเผย
รายงานนโยบายการเงนิ ฉบบัเดอืนธันวาคม 2563 ถงึการด�าเนนิ
นโยบายการเงินในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2563 โดยทาง ธปท. มีมติ
เป็นเอกฉันท์ให้คงอัตราดอกเบี้ยนโยบายไว้ที่ร้อยละ 0.50 ต่อปี 
ส�าหรับในปี 2564 และ 2565 ซึง่มกีารคาดการณ์ว่าเศรษฐกจิของ
ประเทศไทยจะฟ้ืนตวัต่อเนือ่ง แม้ว่าการประมาณการอตัราขยาย
ตัวทางเศรษฐกิจจะต�่ากว ่าที่ประเมินไว ้จากหลายปัจจัย  
โดยเฉพาะความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
เชือ้ไวรสัโคโรน่า (COVID-19) ในระยะส้ันทีม่คีวามรนุแรง รวมถงึ
สถานการณ์การกระจายวัคซีนป้องกันไวรัสโคโรน่า (COVID-19) 
ในประเทศไทยที่อาจเป็นไปอย่างจ�ากัด และใช้ระยะเวลาในการ 
กระจายวัคซีนเป็นเวลานาน ดังน้ันทาง ธปท. เห็นว่าเศรษฐกิจ
ของประเทศไทยนั้นยังต้องการแรงสนับสนุนจากอัตราดอกเบี้ย
ตามนโยบายของธปท.ที่อยู่ในระดับต�่าอย่างต่อเนื่อง  

ประเทศสหรัฐอเมริกา นายโจ ไบเดน (Joe Biden)
 
โดยทางกลุ ่มบริษัทฯ ได้มีการป้องกันความเสี่ยงด้านอัตรา 
แลกเปลีย่นผ่านเครือ่งมอืการบรหิารรายได้ และรายจ่ายสกุลเงนิ
ตราต่างประเทศให้อยู ่ในสกุลเดียวกัน (Natural Hedge) 
ซึ่งเป็นการบริหารกระแสเงินสด ทั้งด้านรายรับและด้านรายจ่าย
ให้สมดุลกัน เครื่องมืออีกอย่างหนึ่ง คือ การท�าสัญญาซื้อขายเงิน
ตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) เพ่ือป้องกันความ
ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน (Hedging) โดยกลุ ่มบริษัทฯ 
มีวัตถุประสงค์เพียงเพื่อบริหารความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลี่ยน
เท่านัน้ มไิด้แสวงหาก�าไรจากการใช้ตราสารอนพุนัธ์แต่ประการใด

อย่างไรก็ตาม ทางกลุ่มบริษัทฯ ในด้านการบริหารอัตราดอกเบี้ย
เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงินนัน้ ได้มกีารตดิตามสถานการณ์อัตรา
ดอกเบี้ยทั้งด ้านเงินฝากและเงินกู ้ยืมของสถาบันการเงิน 
อย่างต่อเนื่อง และให้ความส�าคัญกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมของ
กลุ่มบริษัทฯ ซึ่งถือว่าเป็นต้นทุนทางการเงิน (Financial Cost)  
ที่ส�าคัญ โดยทางกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายการขอสินเชื่อเงินกู ้
โดยใช้อัตราดอกเบี้ยแบบคงที่ (Fixed Rate) และมีการเจรจากับ
ทางสถาบันการเงิน ครอบคลุมถึงการบริหารความเสี่ยงด้วยวิธี
การจัดท�าธุรกรรมแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate 
SWAP : IRS) ส�าหรับการแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม 
แบบลอยตัว (Floating Rate) ให้เป็นอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมแบบ
คงที่ (Fixed Rate)  เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของ
อัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Risk) ในอนาคตด้วย
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3.3  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของกระแสเงินสด

การด�าเนินธุรกิจของกลุ ่มบริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการใช้
นโยบายทางการเงนิอย่างรอบคอบ โดยมกีารควบคมุปัจจยัภายใน 
การวางแผนก�าหนดงบประมาณประจ�าปี และติดตามค่าใช้จ่าย
ตามแผนงานของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับผลตอบแทน
ที่เหมาะสม รวมถึงกลุ ่มบริษัทฯ ยังมีการพิจารณาถึงปัจจัย
ภายนอกเพิ่มเติม การบริหารความเส่ียงทางด้านการเงิน 
(Financial Risk Management) เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพ
แวดล้อมทางเศรษฐกิจปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

ซึ่งทางกลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อสภาพคล่องของกระแส
เงินสด (Cash Flow Liquidity) โดยมีการวางแผนและพิจารณา
การเบิกเงินสดของกลุ่มบริษัทฯ อย่างสม�่าเสมอ โดยค�านึงถึงการ
รักษาสภาพคล่องของกลุ ่มบริษัทฯ ครอบคลุมถึงค่าใช้จ่าย 

จากอัตราดอกเบี้ยเงินกู ้  ซึ่งจะมีผลต่อต้นทุนทางการเงิน 
(Finance Costs) และอัตราส่วนทางการเงิน (Financial Ratio) 
งบก�าไรขาดทนุ และผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ รวมทัง้มกีารก�าหนด
วิธีการป้องกัน รักษาสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทฯ โดยพิจารณา
กรอบการใช้เงินอย่างรอบด้านทั้งในด้านการบริหารกระแส  
เงินสดรับ และกระแสเงินสดจ่ายของกลุ ่มบริษัทฯ ให ้มี
ประสิทธิภาพเกิดความสมดุลระหว่างกัน รวมถึงก�าหนดการ
ติดตามสถานะการช�าระเงินของลูกหนี้อย่างใกล้ชิด เพ่ือป้องกัน
ความเส่ียงจากการที่ลูกหน้ีค้างช�าระเงินเป็นระยะเวลานาน  
ตลอดจนทางกลุ่มบริษัทฯ ไม่มีนโยบายการน�าเงินไปการลงทุน 
ทีม่คีวามเสีย่งสูง (High-Risk Investments) เพือ่เป็นการป้องกนั
ความเสีย่งการขาดสภาพคล่อง (Liquidity Risk) ของกลุม่บรษัิทฯ

 4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ

4.1  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ประกาศ ข้อบังคับ หรือระเบียบวิธีปฏิบัติ 
  ของหน่วยงานก�ากับดูแล 

บริษัทฯ เป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด ท่ีออกหลักทรัพย์ภายใต้ 
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และ
มีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นที่จะตอบสนองการก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อบงัคบั หรอืระเบยีบวธิปีฏิบตัิ
ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
(“ส�านักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลกัทรัพย์ฯ”)  ซึง่เป็นหน่วยงานก�ากบัดแูลและออกประกาศ
หรือข้อบังคับต่าง ๆ ในการก�ากับดูแลตลาดทุนของประเทศไทย 
เพือ่ป้องกนัความเสีย่งทีเ่กดิจากการไม่ปฏบัิตติามหรอืปฏิบตัติาม
ไม่ครบถ้วนอย่างเคร่งครัด

หน่วยงานก�ากบัดูแลการปฏบิตังิานของกลุม่บริษทัฯ จงึท�าหน้าที่
ในการศึกษา ติดตาม ประสานงาน สื่อสาร ให้ค�าปรึกษา และ
ก�ากบัดแูลการปฏบิตังิานของกลุม่บรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ ข้อบังคับ หรือระเบียบวิธีปฏิบัติ ที่เปลี่ยนแปลงไปตาม

ทีห่น่วยงานก�ากบัดแูลก�าหนด อกีทัง้ยงัมกีารก�าหนดนโยบายต่าง ๆ 
ของกลุ่มบริษัทฯ ที่สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ของส�านักงาน ก.ล.ต. เพื่อสร้างความม่ันใจได้ว่าการด�าเนินงาน
ของกลุม่บรษิทัฯ จะเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อบงัคับ หรอื
ระเบียบวิธีปฏิบัติที่หน่วยงานก�ากับดูแลก�าหนด และเพื่อให้ 
ผู้เกี่ยวข้อง (Stakeholder) เชื่อมั่นว่ากลุ่มบริษัทฯ ตั้งอยู่บนหลัก
ธรรมาภิบาล ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรง โปร่งใส ร่วมมือกับ
ทุกภาคส่วน ตลอดจนมีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ครอบคลุมถึง 
ในด้านการฝึกอบรม พัฒนาความรู ้ และการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคบัของหน่วยงานก�ากบั
ในประเทศไทย ทางฝ่ายเลขานุการบริษัทและก�ากับดูแล 
การปฏิบตังิาน ได้มีการประสานงานให้กบัพนกังาน ผูบ้รหิารของ
กลุ่มบริษัทฯ รับทราบหลักสูตรการฝึกอบรม การลงทะเบียน 
เข้าร่วมการฝึกอบรมประจ�าปี และมีการวัดผลอย่างสม�่าเสมอ 
รวมถึงติดตามผลการเปล่ียนแปลงกฎหมาย ประกาศ ข้อบังคับ 
หรือระเบียบวิธีปฏิบัติอย่างเป็นระบบได้
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4.2  ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายระหว่างประเทศ และกฎเกณฑ์ในธุรกิจจ�าเพาะที่ม ี
  การบังคับใช้ทั่วโลก

ในการด�าเนนิธรุกิจของกลุม่บรษิทัฯ น้ัน ต้องเกีย่วข้องและปฏบิติั
ตามข้อก�าหนดและกฎหมายระหว่างประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับ 
สิง่แวดล้อม ซึง่กลุม่บรษิทัฯ ได้ตระหนกัและปฏบัิตติามข้อก�าหนด
และกฎหมายอย่างเคร่งครดัมาตลอด อาทเิช่น อนสุญัญาระหว่าง
ประเทศว่าด้วยการควบคุมและการจัดการน�้าอับเฉาเรือและ
ตะกอนทีป่ระกาศใช้เมือ่ 8 กนัยายน 2547 โดยองค์การทางทะเล
ระหว่างประเทศ (International Maritime Organization :  
IMO) ได้ก�าหนดให้เรือทั้งหลายติดตั้งระบบบ�าบัดน�้าอับเฉา 
(Ballast Water Management System : BWMS) โดยน�า้อบัเฉา
ต้องได้รับการบ�าบัดตามมาตรฐานเฉพาะก่อนที่จะระบายน�้า 
ออกสูท่ะเล ท้ังนี ้ภายใต้อนสุญัญาระหว่างประเทศดังกล่าวนีม้กีาร
ก�าหนดให้กลุ่มเรือต่อใหม่ (New Ships) ซึ่งต่อเรือภายหลังวันที่ 
8 กันยายน 2560 (ปี ค.ศ. 2017) นั้น ให้มีติดตั้งระบบบัดน�้า
อับเฉามาจากอู่ต่อเรือตั้งแต่ต้น และในกลุ่มเรือท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 
(Existing ships) ซึ่งต่อเรือก่อนวันที่ 8 กันยายน 2560 
(ปี ค.ศ. 2017) นั้น ให้ด�าเนินการตามอนุสัญญาระหว่างประเทศ 
ฉบับนี้ โดยมีผลบังคับใช ้ตั้ งแต ่วัน ท่ี  8 กันยายน 2567  
(ปี ค.ศ. 2024) ส่งผลให้เรือทุกล�าที่มีการสัญจรระหว่างประเทศ
จะต้องมกีารตดิตัง้ระบบบ�าบัดน�า้อบัเฉา และจะต้องให้เรอืทกุล�า
ด�าเนินการตามแผนการจัดการน�้าอับเฉาเฉพาะของเรือ 
ในแต่ละล�า ครอบคลุมถึงการให้เรือทุกล�าต้องมีสมุดบันทึก 
น�้าอับเฉาและได้รับใบรับรองการจัดการน�้าอับเฉาตามมาตรฐาน
สากล 

ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จึงมีการวางแผนร่วมกันอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
ปฏบิตังิานได้ตามอนสุญัญาระหว่างประเทศดงักล่าวได้อย่างถกูต้อง 
และสามารถตดิตัง้ระบบบ�าบดัน�า้เสยีทีเ่ป็นตามมาตรฐาน MEPC 
(IMO’s Marine Environment Protection Committee) และ 
USCG/IMO (United State Coast Guard) ส�าหรับเรือที่ขนส่ง
ในน่านน�้าสากล โดยพิจารณาการติดตั้งระบบบ�าบัดน�้าอับเฉา 
ร่วมกันอย่างรอบด้านของเรือแต่ละล�า อาทิ รอบระยะเวลา 
การส�ารวจเพื่อต่ออายุเรือ (Renewal Survey) ตามเอกสาร
ใบส�าคัญรับรองระหว่างประเทศว่าด้วยการป้องกันมลพิษจาก
น�้ามัน (International Oil Pollution Prevention Certificate 
: IOPP) และตามรอบระยะเวลาการซ่อมบ�ารงุและการน�าเรอืเข้าอู่ 
ของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานด้วย

อีกทั้งปัจจุบันเรือขนส่งและบรรทุกสินค้าระหว่างประเทศ  
เป็นแหล่งก�าเนิดก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO2) แหล่งใหญ่ 
อนัเนือ่งมาจากการใช้เชือ้เพลิงทีม่กี�ามะถัน ซึง่ก๊าซน้ีเป็นอนัตราย
ทั้งต่อสิ่งมีชีวิตและระบบนิเวศน์ อีกทั้งยังเป็นสาเหตุของฝนกรด
และโรคทางเดินหายใจ เพื่อลดมลภาวะทางทะเลมลพิษ 
ทางอากาศ และลดอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Green 
House Gas : GHG) อันก่อให้เกิดภาวะโลกร้อนได้ ซึ่งองค์การ
ทางทะเลระหว ่างประเทศ (International Marit ime  
Organization :  IMO) จึงมีข้อก�าหนดในการใช้เชื้อเพลิง 
ที่มีค่าก�ามะถันต�่าที่ได้ประกาศใช้เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2563  
(ปี ค.ศ. 2020) (“IMO2020”) โดยผู้ขนส่งจะต้องใช้เชื้อเพลิงที่มี
ค่าก�ามะถันต�่า คือไม่สูงกว่า ร้อยละ 0.5 โดยน�้าหนักจากเดิม 
ร้อยละ 3.5 โดยน�้าหนักในเชื้อเพลิงเรือ ซึ่งราคาสูงกว่าเชื้อเพลิง 
ทีใ่ช้อยูใ่นปัจจบุนั หรอืตดิต้ังเครือ่งดกัจบัเขม่าควนั (Exhaust Gas 
Cleaning Scrubber) ซึ่งราคาสูงและอาจไม่เหมาะส�าหรับ 
กองเรือที่อายุการใช้งานเหลือน้อย ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ มีการ
ด�าเนินการรองรับสถานการณ์ตามมาตรการ IMO2020 ซึ่ง 
กลุ่มบริษัทฯ เลือกวิธีการเปลี่ยนมาใช้เชื้อเพลิงที่มีค่าก�ามะถันต�่า  
(Low Sulphur Fuel Oil : LSFO) ไม่เกนิร้อยละ 0.5 โดยน�า้หนกั
ของก�ามะถันในเชื้อเพลิงเรือ ส�าหรับกลุ่มเรือที่ให้บริการหรือ 
มีความจ�าเป็นต้องขนส่งในเส้นทางนอกเขตน่านน�า้ไทย ให้เป็นไป
ตามองค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime 
Organization :  IMO) ทุกประการ รวมถึงการควบคุมติดตาม
ประสิทธิภาพของเครื่องยนต์ที่มีการปรับเปล่ียนมาใช้เชื้อเพลิง 
ที่มีค ่าก�ามะถันต�่าดังกล่าว ซึ่งไม่พบผลกระทบประการใด 
ต่อประสิทธิภาพการท�างานของเรือ ครอบคลุมทั้งมีการก�าหนด
กลยุทธ์และวางแผนค่าใช้จ่ายการใช้เชื้อเพลิงที่มีค่าก�ามะถันต�่า 
(Low Sulphur Fuel Oil : LSFO) อย่างต่อเนื่องตามมาตรการ 
IMO2020 โดยมุ่งเน้นให้เกิดผลกระทบต่อการด�าเนินงาน 
ของกลุ่มบริษัทฯ น้อยที่สุด

อย่างไรก็ตาม ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ  
กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�าคัญและยึดถือในการบริหารจัดการ  
และการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหน่วยงานก�ากับทั้งภายในและ
ภายนอกอย่างเคร่งครัด เพื่อให้เกิดการก�ากับดูแลกิจการ 
ของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ที่ดีและยั่งยืน
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4.3  ความเสี่ยงด้านไซเบอร์ และความเสี่ยงจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

4.4  ความเสี่ยงจากการบังคับใช้พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562

การด�าเนินธุรกิจของกลุ ่มบริษัทฯ น้ัน ต้องมีการน�าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้งานเพื่อรองรับการปฏิบัติงาน 
ในยุคปัจจุบันให้เกิดความรวดเร็ว สนับสนุนการปฏิบัติได  ้
24 ชัว่โมง ครอบคลมุถงึการพจิารณาในเรือ่งความมัน่คงปลอดภัย
ด้านไซเบอร์ (Cyber security) ท้ังในส่วนของส�านักงาน  
และกองเรอื ซ่ึงองค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (International 
Maritime Organization :  IMO) จึงมีการก�าหนดแนวทางการ
จัดการความเสี่ยงไซเบอร์ทางทะเล (Guidelines on Maritime 
Cyber Risk Management : MSC-FAL.1 / Circ.3) เพื่อให้เป็น
มาตรการบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศที่อาจถูกคุกคาม บุกรุก การสูญหายของข้อมูล 
หรือระบบงานเกิดความเสียหายจากสถานการณ์หรือเหตุการณ ์
ท่ีอาจเกดิขึน้ อนัส่งผลกระทบให้เกิดความล้มเหลวในการปฏบิติังาน
และการรักษาความปลอดภยั (Safety Management System)  
ของการเดินเรือทะเล โดยก�าหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของประมวล 
ข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารความปลอดภัยระหว่างประเทศ 
(International Safety Management  Code : ISM Code) 
เพื่อส่งเสริมความปลอดภัยในการด�าเนินงานของเรือเดินทะเล 
โดยมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2564 (ปี ค.ศ. 2021)  
ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการด�าเนินการปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติ
งานการจดัการระบบรกัษาความปลอดภยัสารสนเทศของกองเรอื
ให้เป็นไปตาม ISM Code และส่ือสารให้กับกองเรือทราบและ
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ครอบคลุมถึงการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ ที่ให้
ความส�าคัญเป็นอย่างยิ่งทั้งการรักษาความปลอดภัยระบบ 

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ประกาศ 
ในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2562 โดยมี 
ผลบังคับใช้เต็มรูปแบบในวันที่ 27 พฤษภาคม 2563 แต่อย่างไร
ก็ตาม ได้มีการประกาศพระราชกฤษฎีกาเลื่อนการบังคับใช้ออก
ไปจนถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2564 ซึ่งกฎหมายดังกล่าว 
มผีลกระทบต่อการด�าเนนิงานของกลุม่บริษัทฯ ในฐานะผูค้วบคมุ
ข้อมูลส่วนบุคคลที่จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เงื่อนไขในการเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 
ตลอดจนการมีมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัย การมีระบบ
ตรวจสอบเพื่อลบหรือท�าลายข้อมูลส่วนบุคคล การด�าเนินการ 
เมื่อมีเหตุละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล และการด�าเนินการตามสิทธิ
ของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล 

เครือข่าย ระบบคอมพิวเตอร์ ระบบงานคอมพิวเตอร์ และระบบ
สารสนเทศให้มีความเพียงพอเหมาะสม ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ระบบบรหิารจดัการด้านความปลอดภยัของสารสนเทศ (ISO/IEC 
27001) อาทิ การน�าระบบ Enterprise Resource Planning 
(ERP) เพื่อการวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจโดยรวมของ 
กลุม่บรษิทัฯ ทัง้การปฏบัิตงิานบนธุรกจิเรอืขนส่งฯ และธรุกจิเรอื
ขนส่งและจัดเก็บ FSU ครอบคลุมถึงการท�างานที่ส�านักงาน  
รวมทั้งการใช้เทคโนโลยี Cloud เพ่ือการจัดเก็บและแชร  ์
ไฟล์ข้อมูลอย่างมั่นคงปลอดภัย (Private Cloud Computing) 
และเป็นแผนรองรับการบริหารธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business 
Continuity Plan : BCP) ของบริษัทฯ รวมทั้งการติดตั้ง 
ระบบรักษาความปลอดภัยอุปกรณ์ที่ใช้ปฏิบัติงาน (Endpoint  
Security) และระบบการป้องกนัไวรสัคอมพวิเตอร์ของส�านกังาน
และกองเรือ  

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีการก�ากับดูแลและบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งวางกลยุทธ ์และแผนธุรกิจ  
โดยพจิารณาการน�าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีเ่หมาะสมมาใช้งาน
กบักลุ่มบรษิทัฯ ให้เกดิประโยชน์สูงสุด รวมทัง้ค�านงึถงึการบรหิาร
จัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดความมั่นคง
ปลอดภัยอย่างเพียงพอ และให้ความส�าคัญกับการสร้างความ
ตระหนกัในด้านความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศให้แก่
บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ อย่างสม�่าเสมอ พร้อมทั้งปฏิบัติตาม 
ข้อกฎหมาย ข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากบัทัง้ภายในและภายนอก

ในการนีก้ลุม่บริษทัฯ ได้มกีารเตรยีมความพร้อมในด้านต่าง ๆ  โดย
มีหน่วยงานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทฯ ท�าหน้าที่
ศึกษาและท�าความเข้าใจรายละเอียดและบริบทของกฎหมาย 
จัดฝึกอบรมพนักงาน ตรวจสอบข้อมูลส่วนบุคคลที่อยู่ในองค์กร
ตามกระบวนการไหลข้องข้อมูล (Data Flows) แยกแยะข้อมูล
ตามความเสี่ยงและความร้ายแรงที่อาจกระทบต่อสิทธิและ
เสรีภาพของบุคคล ระบุฐานในการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล
ตามที่กฎหมายก�าหนด จัดท�านโยบายการคุ ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคลทีอ่นมุตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั จดัท�าหลกัเกณฑ์และ
วิธีการในการแจ้งรายละเอียดต่าง ๆ ส�าหรับการเก็บรวบรวม
ข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Notice) การขอความยินยอม 
(Consent Form) การขอใช้สทิธขิองเจ้าของข้อมูล ตลอดจนการ
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4.5  ความเสี่ยงจากการบังคับใช้พระราชบัญญัติการแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2560

4.6  ความเสี่ ยงที่ เกี่ ยวข ้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่  16  
  เรื่องสัญญาเช่า (TFRS16)

ก�าหนดมาตรการต่าง ๆ เพื่อรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 
ส่วนบุคคล เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�าคัญและมี
การเตรียมการเพ่ือปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ทั้งนี ้
กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการจัดท�าและประกาศใช้นโยบายการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อเป็นหลักเกณฑ์ กลไก มาตรการ และการ

บริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงเป็นแนวทางปฏิบัต ิ
ให้แก่คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ 
ยึดถือปฏิบัติเพื่อป้องกันการละเมิด กระทบสิทธิ หรือน�าข้อมูล 
ส่วนบุคคลไปใช้ทางที่มิชอบด้วยกฎหมายอย่างเคร่งครัด

ตามพระราชบัญญัติการแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2560 ที่ม ี
ผลบังคับใช้ตั้งแต่ 7 กรกฎาคม 2560 ซึ่งเป็นกฎหมายเศรษฐกิจ
ทีม่คีวามส�าคญัต่อระบบเศรษฐกิจการค้าในประเทศไทยเป็นอย่างมาก 
ทั้ งในด ้านของการสร ้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
ได้อย่างยั่งยืน การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ  
เกิดขึ้นในตลาด รวมทั้งผู้บริโภคที่จะได้ประโยชน์จากการแข่งขัน 
ป้องกันการผูกขาด (Anti-Monopoly Act) โดยมุ ่งหวังให ้
เปิดตลาดโดยปราศจากการครอบง�าของกลุ่มธุรกิจขนาดใหญ่

อย่างไรก็ตามในการขยายธุรกิจการลงทุนด้วยวิธีการควบรวม  
ร่วมทุน (Mergers and Acquisitions : M&A) ซึ่งเป็นหนึ่ง 
ในกลยุทธ์หลักของกลุ ่มบริษัทฯ เพื่อให้ประสบความส�าเร็จ 
การด�าเนินการธุรกิจอย่างยั่งยืนน้ัน โดยในปี 2563 ที่ผ่านมา 
กลุ่มบริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นในบริษัท ไทยออยล์

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 (Thai Financial 
Reporting Standard 16 : TFRS 16) เรือ่งสญัญาเช่า (Financial 
Lease) มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นมานั้น  
ในด้านสัญญาเช่าการเงิน ภายใต้หลักการตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินใหม่ดังกล่าว ส่งผลกระทบกับตัวเลขใน
งบการเงินของกลุ่มบริษัทฯ และท�าให้การประเมินเกิดความ 
ซับซ้อนมากขึ้น โดยสัญญาเช่าระยะยาวซึ่งมีอายุเกิน 12 เดือน 
จ�าเป็นต้องตั้งรับรู ้สิทธิในการใช้ทรัพย์สิน และรับรู ้หนี้สิน  
ผลกระทบทีม่ต่ีองบการเงนินัน้ จะส่งผลถึงการค�านวณอตัราส่วน
ทางการเงินแล้ว ยังส่งผลต่อการจัดท�าสัญญาทางด้านการตลาด 

มารีน จ�ากัด แม้ว่ามีการด�าเนินการตามพระราชบัญญัติการ
แข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด แต่ยังคงมี 
ความเสี่ยงต่อโครงการฯ ที่อาจเกิดความล่าช้า หรือไม่สามารถ
ท�าให้การซ้ือขายเสร็จสมบูรณ์ (Closing) ได้ภายในระยะเวลา 
ที่ก�าหนดเนื่องจากต้องรอการพิจารณาอนุญาตจากส�านักงาน
คณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า (Office of Trade  
Competition Commission.: OTCC) ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการ
ประสานงานอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง 

ส�าหรับโครงการในอนาคตของกลุ่มบริษัทฯ นั้นได้มีการก�าหนด
ให้ พรบ.การแข่งขันทางการค้าเป็นเงือ่นไขส�าคญัในการพจิารณา
โครงการเพื่อประกอบการตัดสินใจบนพื้นฐานความระมัดระวัง
ก่อนการควบรวม ร่วมทุน (Mergers and Acquisitions : M&A) 
อีกด้วย

ซึ่งอาจมีผลต่อการจัดท�าสัญญากับผู้เช่าซึ่งเป็นสัญญาระยะสั้น 
ทีอ่าจส่งผลต่อความไม่มัน่คงปลอดภัยด้านการตลาดอย่างมสีาระ
ส�าคัญ 

อย่างไรก็ตามทางบริษัทฯ ได้มีการตระหนักและให้ความส�าคัญ
กบัการปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักล่าว 
โดยพิจารณารายละเอียดอย่างรอบด้าน ทั้งในด้านบัญชีการเงิน 
การตลาด ร ่วมกัน ตลอดจนมีการน�าเสนอต ่อผู ้บริหาร 
คณะกรรมการต่าง ๆ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
ตัดสินใจที่เหมาะสมอย่างสม�่าเสมอ
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4.7  ความเสี่ยงจากนโยบายการค้าระหว่างประเทศ (International Trade Policy)

5.1  ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุที่เกิดจากการท�างาน 

ภายหลังจากส�านักงานควบคุมทรัพย ์สินในต ่างประเทศ 
(The Office of Foreign Assets Control : OFAC)  
สังกัดกระทรวงการคลังของประเทศสหรัฐอเมริกา มีการก�าหนด
ให้กลุ ่มประเทศพันธมิตรระงับการน�าเข้าน�้ามันจากประเทศ 
ที่ถูกคว�่ าบาตรทางเศรษฐกิจจากประเทศสหรัฐอเมริกา 
(USSanction) อาทิ ประเทศอิหร่าน หรือเวเนซุเอล่า รวมท้ัง
ประกาศรายชื่อเรือ รายชื่อบุคคลหรือองค์กรท่ีมีรายช่ือปรากฎ 
อยูใ่นบญัชปีระเทศห้ามส่งออกทีถ่กูจบัตามองเป็นพเิศษ (Specially  
Designated nationals List : SDN List) อันส่งผลต่อธุรกิจ 
เรือบรรทุกน�้ามันได้รับผลกระทบต่อการค้าทางทะเลทั่วโลก 
ซึ่งหากมีการขนส่งกับกลุ ่มประเทศท่ีถูกคว�่าบาตรเศรษฐกิจ 
จะท�าให้เรือขนส่งอาจถูกระงับหรือเพิกถอนใบอนุญาตใช้เรือได้ 
และยังส่งผลต่อความยุ่งยากในการด�าเนินการในกลุ่มธุรกิจเรือ
บรรทุกน�้ามันท่ีจ�าเป ็นต ้องชี้แจงเอกสารการขนส่งสินค ้า 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม (Safety, Security, Health and Environment : SSHE) 
จากการปฏบิตังิานของคนประจ�าเรอืของกลุ่มบรษิทัฯ นัน้มโีอกาสเกดิขึน้ได้เสมอ ซึง่กลุม่บรษิทัฯ ได้ให้ความส�าคญั โดยมีการก�าหนด
นโยบายบริหารคุณภาพ ความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (Quality, Safety, Security, Health, and 
Environmental Management : QSSHE) ครอบคลุมการก�ากับ ดูแล ติดตามให้เป็นไปด้วยความปลอดภัยในการท�างาน 
สอดคล้องกับมาตรฐานขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime Organization : IMO) ดังนี้

เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ให้บริการขนส่งและจัดเก็บสินค้าซ่ึงมี 
มูลค่าสูงและเป็นสินค้าไวไฟ ซ่ึงหากเรือเกิดอุบัติเหตุ อาจท�าให้ 
คนประจ�าเรือและบุคคลอื่นได้รับบาดเจ็บ เสียชีวิต ทรัพย์สิน 
ได้รับความเสียหาย ตลอดจนความน่าเชื่อถือของกลุ่มบริษัทฯ  
รวมถึงเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบ
ต่อธุรกิจ ผลการด�าเนินงาน และฐานะการเงินของกลุ่มบริษัทฯ 
อย่างมีนัยส�าคัญ

ทั้งนี้ กลุ ่มบริษัทฯ จัดการความเสี่ยงของอุบัติเหตุที่อาจจะ 
เกิดขึ้นโดยให้ความส�าคัญต่อการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ 
ด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ความปลอดภัยกับสินค้า  
การเดินเรือ การปฏิบัติเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน เป็นต้น และเม่ือเรือ
ครบก�าหนดตามแผนบ�ารงุรกัษา เช่น การบ�ารงุรกัษาตามก�าหนด 
(Preventive Maintenance System : PMS) การเข้าอู่แห้ง  
(Dry Dock) เป็นต้น กลุ ่มบริษัทฯ จัดให้มีการด�าเนินการ 

ครอบคลุมถึงการท�าหรือต่ออายุกรมธรรม์ประกันภัยการขนส่ง
สินค้าทางทะเล ให้อยู่ภายใต้การตรวจสอบข้อเท็จจริงด้วยความ
โปร่งใส

อย่างไรกต็ามทางกลุ่มบรษิทัฯ มกีารตดิตามสถานการณ์มาตรการ
คว�่าบาตรของประเทศสหรัฐอเมริกาอย่างต่อเนื่องที่อาจส่งผล 
กลุ ่มธุรกิจเรือบรรทุกน�้ามัน และให้ปฏิบัติตามข้อก�าหนด
มาตรการคว�่าบาตรทางเศรษฐกิจและจัดท�าเอกสารตามข้อเท็จ
จริงให้มีความถูกต้องอย่างเคร่งครัด ตลอดจนบริษัทฯ มีการเพิ่ม
ความเข้มงวดในการจัดท�ากระบวนการตรวจสอบความถูกต้อง
ของลูกค้า (Know Your Customer : KYC) ก่อนที่จะเข้าท�า
สัญญากับลูกค้ารายใด เพื่อป้องกันไม่ให้กลุ่มบริษัทฯ ด�าเนินการ
ประการใดที่มีส่วนเก่ียวข้อง กลุ่มที่ถูกคว�่าบาตรทางเศรษฐกิจ 
ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความเสียหายหรือชื่อเสียงภาพลักษณ์

 5 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน

ตามแผนดังกล่าว เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพความคงทนทะเล 
(Sea Worthiness) และความปลอดภัยในการท�างาน ท�าให้มัน่ใจ
ได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ สามารถจัดการความเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ
ทีอ่าจน�าไปสู่การหยดุชะงักของการด�าเนนิงานและความเสียหาย 
ต่อชีวิตและทรัพย์สิน และลดการปล่อยมลพิษได้

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการน�ากรณีศึกษาจากเหตุการณ์ 
ที่อาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุจากการท�างานภายในกลุ่มบริษัทฯ  
มาสือ่สารภายในกองเรอืของกลุม่บรษิทัฯ เพือ่สร้างความตระหนกั
และให้เกิดความระมัดระวัง เตรียมความพร้อมเพ่ือป้องกันไม่ได้
เกิดเหตุการณ์ในลักษณะดังกล่าว รวมทั้งมีการฝึกสถานการณ์
ฉุกเฉินร่วมกับกลุ่มบริษัทน�้ามันช้ันน�าของประเทศไทยและ 
ต่างชาตอิย่างสม�า่เสมอ และกลุม่บริษทัฯ มกีารเตรยีมพร้อมรบัมอื
สถานการณ์อนัเกดิจากการท�างานโดยจดัท�าแผนฉกุเฉนิ ซ้อมแผน
ฉุกเฉินประจ�าปี และการฝึกซ้อมแผนเรื่องความมั่นคงปลอดภัย
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5.2  ความเสี่ยงจากเหตุโจรกรรมและการปล้นสะดมจากโจรสลัดทางเรือ

กลุ ่มบริษัทฯ ขนส ่งและจัดเก็บสินค ้าที่ มีมูลค ่าสูงและม ี
เส้นทางการเดนิเรอืในทะเล ซึง่อาจต้องผ่านบรเิวณทีม่คีวามเส่ียง
ต่อการโจรกรรมทางทะเล เช่น ช่องแคบสิงคโปร์ ช่องแคบ
มะละกา บรเิวณตะวนัออกของมาเลเซยี และเขตตะวนัออกกลาง 
เป็นต้น ในการปฏบิตังิานของกองเรอืของกลุม่บรษิทัฯ ก่อนทีเ่รอื
ออกเดินทางและผ่านบริเวณที่มีความเสี่ยงต่อการโจรกรรม 
ทางทะเล กลุ่มบริษัทฯ มีระเบียบปฏิบัติงานภายในกลุ่มบริษัทฯ 
ซึง่ระบถุงึแนวทาง มาตรการรกัษาความปลอดภยับนเรอื การเข้า
เวรยาม  และวิธีการปฏิบัติหากเกิดเหตุการณ์ซึ่งเสี่ยงต่อความ
ปลอดภัยของเรือ สินค้า และพนักงานประจ�าเรือ รวมถึงเหตุ
โจรกรรมและปล้นสะดมของโจรสลัด มีการจัดท�าประกันภัย 
ให้เพียงพอและครอบคลมุต่อความเสีย่งทีก่ลุม่บรษิทัฯ ประเมนิไว้ 
และก�าหนดให้มีการแจ้งศูนย์ประสานการปฏิบัติในการรักษา 
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเล (“หน่วยงาน ศรชล.”) ซึ่งเป็น
หน่วยงานในประเทศไทยโดยท่ีท�าหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางในการ
ป้องกันและปราบปรามการกระท�าผิดกฎหมายทางทะเลต่าง ๆ 
รวมถึงการป้องกันและปราบปรามการกระท�าอันเป็นโจรสลัด 
ตลอดจนเฝ้าติดตามและรายงานเป็นระยะตลอดเส้นทางจนถึง 
จุดหมายปลายทาง และยังมีการประสานงานกับหน่วยงาน 
ความม่ันคงทางทะเลของประเทศต่าง ๆ ในบริเวณที่เรือท�าการ
ขนส่ง อาทิ UKMTO (The United Kingdom Marine Trade 
Operation) อีกด้วย

ของเรือ (International Ship and Port Facility Security : 
ISPS) เพื่อให้ทุกฝ่ายเกิดความตระหนักและคุ้นเคย ซึ่งจะช่วยให้
สามารถรบัมอืแก้ไขปัญหาและควบคมุสถานการณ์ต่าง ๆ  ได้อย่าง
รวดเร็ว โดยมีการจ�าลองเหตุการณ์ต่าง ๆ เช่น เหตุการณ์ไฟไหม้
ระหว่างเรือท�าสินค้าอยู่ที่ท่าเรือ การขัดข้องของระบบไฟฟ้าหลัก
และเขม็ทศิไม่สามารถใช้งานได้ การตดิตืน้หรอืการโดนกนัของเรอื 
การเกิดเหตุการณ์ท่อรับส่งสินค้าเกิดแตก ฉีกขาด ส่งผลท�าให้
น�้ามันรั่วไหล (Oil Spill) ฝึกซ้อมการรับมือต่อเหตุการณ์ฉุกเฉิน
จากการรั่วไหลของน�้ามัน ฝึกซ้อมปฏิบัติการติดตั้งทุ ่นล้อม 
กักน�้ามัน เพื่อไม่ให้น�้ามันหลุดรอดออกไปภายนอก หากเกิดการ
รั่วไหล และยังให้ความส�าคัญเป็นอย่างยิ่งกับการจัดการสภาพ
แวดล้อมภายหลงัการเกดิน�า้มนัรัว่ไหล ครอบคลมุถงึการฝึกอบรม 
การน�าเทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยการบรหิารจดัการความเส่ียง
จากการท�างานของกลุ่มบริษัทฯ เช่น การอบรมวิธีการใช้งาน
ระบบเรดาร์ วิธีการตั้งค่า Guard Zone อย่างมีประสิทธิภาพ
ส�าหรับการแจ้งเตือนป้องกันเรือโดนกันบนจอเรดาร์ เพื่อเป็น
เครื่องมือช่วยเหลือในการเดินเรือ รวมท้ังให้ความส�าคัญกับการ
ท�างานร ่วมกันของกองเรือและส�านักงานอย ่างต ่อเ น่ือง 
ในด้านการจ�าแนกระดับความรุนแรงการเกิดเหตุการณ์อุบัติเหตุ 

ทีมตอบโต้สถานการณ์ฉุกเฉิน (Emergency Response Team: 
ERT) ตลอด 24 ชัว่โมง การวเิคราะห์สาเหต ุการจัดการเหตกุารณ์
และอุบัติเหตุต่าง ๆ เพื่อลดความสูญเสีย เสียหาย และบริหาร
จัดการแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที รวมทั้งมีการรายงานตรง 
ต่อผูบ้รหิารระดบัสงู คณะกรรมการต่าง ๆ  เพือ่รบัทราบสถานการณ์
และร่วมตัดสินใจได้อย่างทันท่วงที

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการท�าประกันภัยตัวเรือและเครื่องจักร 
(Hull and Machinery Insurance: H&M Insurance) และ
ประกันภัยความรับผิดชอบต่อบุคคลอ่ืน (Protection and  
Indemnity Insurance: P&I Insurance) ซึ่งครอบคลุมถึงความ
เสียหายต่อบุคคลที่ได้รับผลกระทบและสิ่งแวดล้อม รวมไปถึง
ประกันภัยสูญเสียรายได้จากการที่เรือไม่สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างต่อเนื่อง (Loss of Hire Insurance) โดยการท�าประกันภัย 
ดงักล่าวนัน้ กลุ่มบรษิทัฯ มกีารพจิารณาความเส่ียงปัจจยัด้านต่าง ๆ 
ที่อาจเกิดขึ้นอย่างรอบด้าน รวมถึงมีการสื่อสาร สร้างความ
ตระหนกัการท�าประกนัภยัอย่างครบถ้วนให้แก่ผูท่ี้มส่ีวนเก่ียวข้อง
ทุกฝ่ายรับทราบอย่างสม�่าเสมอ 

นอกจากหน่วยงานดังกล่าวกลุ่มบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบที่ เกี่ยวข้องของกรมเจ้าท่า ซึ่งครอบคลุม 
ถงึมาตรฐานความปลอดภยัของเรอืตามข้อบงัคบัของ IMO ในส่วน
อนุสัญญา SOLAS การน�าแนวทางปฏิบัติตามหลักสากล BMP4 
(Best Management Practice Version 4) มาใช้กบัเรอืเดนิทะเล
ของกลุ่มบริษัทฯ ที่ต้องวิ่งไปรับสินค้าในเส้นทางที่มีความเสี่ยง
ของการปล้นสะดมจากโจรสลัดในบริเวณตะวันออกกลาง และ
กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการก�าหนดมาตรการป้องกันและรักษาความ 
ปลอดภัยให้กับคนเรือ ตัวเรือ ทรัพย์สิน และสินค้าที่อยู่บนเรือ 
อาทิ การติดตั้งระบบการเฝ้าติดตามและพิสูจน์ต�าแหน่งเรือจาก
ระยะไกล (Long Range Identification and Tracking : LRIT) 
โดยตัวรับส่งสัญญาณดังกล่าวจะถูกติดตั้งในบริเวณที่ไม ่ม ี
สิ่งกีดขวาง เพื่อจะได้มีการส่งสัญญาณได้ตลอดเวลา สามารถ 
ส่งต�าแหน่งของเรือกลับมาแจ้งที่ส�านักงานทุก ๆ 2-6 ชั่วโมง  
โดยความถ่ีของการส่งสัญญาณ และการแจ้งต�าแหน่งเรือนั้น 
สามารถเปลี่ยนได้ตลอดเวลาตามสถานการณ์ ต�าแหน่งเรือ 
ดังกล่าว จะมีการร่วมกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ ผ่านช่องทาง
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) ให้ผู ้เกี่ยวข้องรับทราบ 
ทุกเที่ยวเรือ รวมทั้งระบบแจ้งเตือนเพื่อความปลอดภัยของเรือ 
(Ship Security Alert System : SSAS) ซึ่งเป็นระบบการกดปุ่ม 
เมือ่มกีรณเีกดิเหตฉุกุเฉนิขึน้ โดยจะมกีารส่งข้อความขอความช่วย
เหลือมายังบุคคลที่ รักษาความปลอดภัยประจ�าบริษัทฯ 
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(Company Security Officer : CSO) และเจ้าหน้าที่รักษาความ
ปลอดภยัประจ�าท่าเรอื (Port Facility Security Officer : PFSO) 
ในการประสานงานไปยังหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้เรือได้รับ
การช่วยเหลืออย่างทันถ่วงที โดยข้อความขอความช่วยเหลือ 
จะส่งมาในรปูแบบของจดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ (E-mail) และการ
ส่งข้อความสั้น (Short Message Service : SMS) รวมถึงการจัด

ติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันทางกายภาพบนเรือ เช่น รั้วลวดหนามโดย
รอบตวัเรอื การตดิตัง้ประตเูหลก็ กลอนบรเิวณประต ูสะพานเรอื 
เป็นต้น และจดัเตรยีมอุปกรณ์โทรศพัท์ดาวเทียม (ASIA Cellular 
Satellite : ACeS) ส�ารองเพื่อติดต่อขอความช่วยเหลือในกรณี
ฉุกเฉิน หรือเมื่อเวลาอุปกรณ์สื่อสารต่าง ๆ เกิดความเสียหาย

5.3  ความเสี่ยงต่อการขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะและประสบการณ์เฉพาะทาง 

การด�าเนินธุรกิจของกลุ ่มบริษัทฯ ต้องพึ่งพาบุคลากรและ 
คนประจ�าเรือที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีต่าง ๆ บนเรือ โดยหากกลุ่มบริษัทฯ 
มีบุคลากรที่ไม่เพียงพอหรือขาดคุณสมบัติที่เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงาน อาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถด�าเนินธุรกิจได้
ตามมาตรฐานที่ลูกค้าก�าหนด 

จากที่กล่าวข้างต้นการจัดหาคนประจ�าเรือในต�าแหน่งส�าคัญของ
กลุ่มบริษัทฯ นั้นมีการด�าเนินการผ่านตัวแทนบริษัทจัดหาคน
ประจ�าเรือ (Manning Agent) และพันธมิตรทางธุรกิจที่เป็น 
บริษัทชั้นน�าของสายการเดินเรือระดับโลกที่ช ่วยสนับสนุน 
การประสานงาน แลกเปลี่ยนความรู ้ ทักษะ การถ่ายทอด
เทคโนโลย ีและการพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนือ่ง รวมถึงการก�าหนด
คนประจ�าเรอืของกลุม่บรษิทัฯ น้ันต้องได้รบัการคดัสรรคณุสมบตัิ
ที่ตรงตามกฎระเบียบและข้อบังคับของกรมเจ้าท่า โดยมีเกณฑ์
การคัดเลือกที่ส�าคัญ เช่น ผ่านการอบรมหลักสูตรที่รับรอง 
โดยกรมเจ้าท่า หรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่กรมเจ้าท่ารับรอง เป็นต้น 
ในปี 2563 ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�าคัญ 
ดงักล่าวโดยได้จดัตัง้แผนกฝึกอบรมและพฒันากองเรอื (Training 
and Fleet Management Division) เพื่อฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากรไทยที่มีศักยภาพเข ้าสู ่อุตสาหกรรมการเดินเรือ 
ทั้งในและต่างประเทศอย่างยั่งยืน 

ในปี 2563 นี้องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (International 
Maritime Organization : IMO) ได้มีการพิจารณารายงานการ
ตรวจประเมินของประเทศไทยตามข้อบังคับของอนุสัญญา
ระหว่างประเทศว่าด้วยมาตรฐานการฝึกอบรม การออก
ประกาศนียบัตรและการเข ้ายามส�าหรับคนประจ�า เรือ 
(International Convention on Standards of Training, 
Certification and Watchkeeping for Seafarers : STCW) 
และยอมรับประเทศไทยอยู ่ ในกลุ ่มประเทศของระบบ
ประกาศนียบัตร (“White List”) ซึ่งส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นว่า
ผู้ท�าการในเรือที่ได้รับประกาศนียบัตรนั้นมีความรู้ความสามารถ
เป็นไปตามเนื้อหา และมาตรฐานของอนุสัญญา STCW ซึ่งเป็นที่
ยอมรับในระดับสากล

นอกจากการฝึกอบรมและพัฒนา กลุ่มบริษัทฯ ยังได้ให้ความ
ส�าคัญกับการรักษาบุคลากรโดยก�าหนดผลตอบแทนและ
สวสัดกิารทีเ่หมาะสมแก่บคุลากร อาท ิการพจิารณาการเล่ือนขัน้
ในสายงานของบุคลากรตามผลงานและประสบการณ์ ซึ่งจะช่วย
ในการจูงใจให้บุคลากรท�างานกับกลุ่มบริษัทฯ ในระยะยาว  
การจดัให้มปีระกันสุขภาพ รวมไปถงึการจดัตัง้กองทนุส�ารองเล้ียงชพี
แก่บุคลากรและพนกังานประจ�าเรอืของกลุ่มบรษิทัฯ ครอบคลมุถงึ
ส่งเสริม สนับสนุนการอบรม สัมมนาแก่บุคลากรให้มีทักษะ 
ความรู้ เช่น ภาษาอังกฤษ ทักษะวิชาชีพเฉพาะทาง เป็นต้น
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โครงสร้�งก�รจัดก�ร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สายงานพาณิชย์และการลงทุน

ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน
และบัญชี

ฝ่ำยเทคนิคและปฏิบัติกำร

ฝ่ำยจัดซื้อจัดจ้ำง

ฝ่ำยธุรกิจบริหำร
จัดกำรเรือ

ฝ่ำยกำรเงิน

ฝ่ำยกำรตลำด 2

ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ

ฝ่ำยกำรจัดกำรส�ำนักงำน

ฝ่ำยกำรตลำด 1

ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์

ฝ่ำยกำรบัญชี

ฝ่ำยกำรลงทุนโครงกำร 
และประกันคุณภำพ

ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล
(Outsource)

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

ฝ่ายเลขานุการบริษัทและ
ก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการสรรหา ก�าหนด 
ค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

โครงสร้างการบริหารจัดการของบรษิทัฯ ณ วนัที ่1 มกราคม 2564 ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ
ชดุย่อยจ�านวน 4 ชุด ดงันี้
 1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 2. คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี
 3. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
 4. คณะกรรมการบรหิาร

โครงสร้างการบริหารจัดการ บรษิทั พรมิา มารนี จ�ากัด (มหาชน) ณ วนัที ่1 มกราคม 2564

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
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1  คณะกรรมการบริษัท

1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

ตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ก�าหนดให้บรษิทัฯ มีคณะกรรมการของบริษทัเพือ่ด�าเนนิกจิการของบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน
อย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมสีญัชาตไิทยและมถีิน่ทีอ่ยูใ่นประเทศไทย และ
คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  
ตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 8 ท่าน ดังนี้

รำยชื่อ ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง (1)

1.  นายบวร วงศ์สินอุดม ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 22 มกราคม 2559

2.  พลเรือเอก นิพนธ์ จักษุดุลย์ (2) รองประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการสรรหา
ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
และกรรมการบริหารความเสี่ยง

22 มกราคม 2559

3.  นายชายน้อย เผื่อนโกสุม กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

22 มกราคม 2559

4.  นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา 
ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

22 มกราคม 2559

5.  นายสุรพล มีเสถียร กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 22 มกราคม 2559

6.  นายพร้อมพงษ์ ชยัศรสีวสัดิส์ขุ (3) กรรมการ กรรมการบรหิารความเสีย่ง ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

22 มกราคม 2559

7.  นายสุรศักดิ์ ใจเย็น กรรมการ กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน
และก�ากับดูแลกิจการที่ดี และกรรมการบริหาร

22 มกราคม 2559

8.  นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม (4) กรรมการ 1 กุมภาพันธ์ 2563

หมายเหตุ
(1) วันที่ได้รับแต่งตั้ง หมายถึง วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ครั้งแรก
(2) พลเรือเอก นิพนธ์ จักษุดุลย์ ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง แทนนายโกสิทธิ์ เฟื่องสวัสดิ์ ที่ลาออกจากต�าแหน่ง โดยมติ 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2563 ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 เป็นต้นไป
(3) นายพร้อมพงษ์ ชัยศรสีวัสดิสุ์ข ได้รบัแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร แทนว่าทีเ่รอืตร ีชาญวทิย์ อนคักลุ ทีพ้่นจากต�าแหน่งเนือ่งจาก 
 ครบก�าหนดการด�ารงต�าแหน่งตามสัญญาจ้าง โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 14/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2562 ทั้งนี้  
 ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป
(4) นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ แทนว่าที่เรือตรี ชาญวิทย์ อนัคกุล ที่ลาออกจากต�าแหน่ง โดยมติที่ประชุม 
 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2563 ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 เป็นต้นไป
(5) นายโกสิทธิ์ เฟื่องสวัสดิ์ ได้ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการและประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563  
 เป็นต้นไป
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1.2 คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

ตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท กรรมการของบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 
 (1) เป็นบุคคลผู้มีความรู้ ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะ 
   อุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ ได้

 (2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
   ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมท้ังต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับ 
   ความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด

 (3) ไม่เป็นบคุคลประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักับกจิการของบรษิทัฯ หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วนหรอื 
   กรรมการในนติบิคุคลอืน่ซึง่ประกอบกจิการอันมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะท�า 
   เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

 (4) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทฯ ก�าหนด และเป็นไปตามแนวทางที่ก�าหนดไว ้
   ในประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ รวมถงึประกาศแก้ไขเพิม่เตมิซึง่อาจมใีนอนาคต และต้องเป็นบคุคลซึง่ สามารถ 
   ดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุ้นทกุรายได้เท่าเทยีมกนั เพือ่ป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนัน้ ยงัต้องสามารถ 
   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติดังนี้
 (ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
   รายใหญ่ หรอืผู้มอี�านาจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการอสิระ รายนัน้ ๆ ด้วย

 (ข) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาท่ีได้เงนิเดอืนประจ�า หรอืผู้มอี�านาจควบคมุ 
   ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�านาจควบคุม 
   ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง ท้ังนี้  
   ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ หรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ 
   รายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ 

 (ค) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส  
   พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคล 
   ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

 (ง) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ 
   ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง ไม่เป็นหรือเคยเป็น
   ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 
   ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท�ารายการทางการค้าที่กระท�าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือ 
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการ 
รบัหรอืให้กูย้มื ค�า้ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ใดในท�านองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลให้
บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ  
หรอืตัง้แต่ยีส่บิล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ�านวนใดจะต�า่กว่า ทัง้นี ้การค�านวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารค�านวณ
มลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั
โดยอนุโลม ส�าหรับการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
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 (จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 
   ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 
   บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้ 
   พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

 (ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ ที่ปรึกษาทางการเงิน  
   ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
   ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 
   นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

 (ช) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็น 
   ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 (ซ) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  
   หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา 
   ทีร่บัเงนิเดอืนประจ�า หรอืถอืหุน้เกินร้อยละหนึง่ของจ�านวนหุน้ทีม่สิีทธอิอกเสียงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการ 
   ที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

 (ฌ) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

1.3 อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

 (1) ปฏิบัติหน้าท่ีและก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายการก�ากับบริษัทย่อย/บริษัทร่วม  
   กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ  
   ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต เพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกราย และมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ  
   และบรษิทัย่อยปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายต่าง ๆ  ทีเ่ก่ียวข้องกบัการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมท้ัง 
   กฎหมายเกี่ยวกับการห้ามจ่ายสินบนหรือการสนับสนุนการทุจริตคอรัปชัน

 (2) ก�าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการด�าเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหาร 
   จัดการ และอ�านาจอนุมัติของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจัดการน�าเสนอ รวมถึงก�ากับดูแลการบริหารงานและ 
   ผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรือบุคคลใด ๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท�าหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย 
   ที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทฯ บริษัทย่อย และผู้ถือหุ้น

 (3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื่องและสม�า่เสมอเพื่อให้บรรลุกลยุทธ์และเป็นไปตาม 
   แผนงานและงบประมาณ รวมถึงดูแลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารให้มีความเหมาะสม

  (4) ด�าเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการรายงาน 
   ทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่เพียงพอและ 
   เหมาะสม และระบบจัดเก็บเอกสารที่ท�าให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง

 (5) รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 (6) พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ�าเป็นต้องได้รับการพิจารณา 
   โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด�าเนินงานใด ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบ 
   ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
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 (7) พจิารณาอนมุตัแิละให้ความเหน็ต่อรายการทีเ่กีย่วโยงกนั (ในกรณทีีข่นาดของรายการไม่จ�าเป็นต้องพจิารณาโดยทีป่ระชมุ 
   ผู้ถือหุ้น) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

 (8) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

 (9) พิจารณาก�าหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และก�ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการ 
   ในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
   อย่างเหมาะสม รวมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงาน

 (10) ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งนี้ ในกรณีที ่
   กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท�ากับบริษัทฯ หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย 
   เพิ่มขึ้นหรือลดลง ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า

 (11) ก�าหนดนโยบายเก่ียวกับการก�ากับดูแลกิจการ และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อต้านการคอร์รัปชัน และ 
   จัดให้มีการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ

 (12) แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อย 
   อื่นใด เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม

 (13) พิจารณาอนุมัติการจ้าง บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 
   ผู้ด�ารงต�าแหน่งสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

 (14) พิจารณาอนุมัติการก�าหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การก�าหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และบ�าเหน็จรางวัล 
   ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้ด�ารงต�าแหน่งสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

 (15) พจิารณาอนมุตัหิลกัเกณฑ์และผลประเมนิการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และ 
   ผู้ด�ารงต�าแหน่งสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน 

 (16) แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
   เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

 (17) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอกหากมีความจ�าเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

 (18) จดัท�ารายงานประจ�าปี และรบัผดิชอบต่อการจดัท�าและเปิดเผยงบการเงนิเพือ่แสดงถงึฐานะทางการเงนิและผลการด�าเนนิงาน 
   ของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

 (19) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�าปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ

 (20) พิจารณาอนุมัติเรื่องต่าง ๆ โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม

 (21) มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัท

ในการมอบหมายอ�านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทันัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�านาจ หรอื
มอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการท่ีตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ
ประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ) อาจมส่ีวนได้เสีย หรอือาจได้รบัประโยชน์ในลักษณะใด ๆ  หรอือาจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และ
หลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้
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1.4 อ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

 (1) ประธานกรรมการหรอืผูท้ีป่ระธานกรรมการมอบหมายมหีน้าทีเ่รยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทั และสนบัสนนุให้กรรมการ 
   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

 (2) มีบทบาทในการก�าหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 (3) ท�าหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ด�าเนนิการประชมุให้เป็นไปตามระเบยีบวาระการประชมุ ข้อบงัคบั 
   บริษัท และกฎหมาย รวมถึงควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให้เพียงพอที่ฝ่ายจัดการหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
   จะน�าเสนอข้อมูลสนับสนุน และเปิดโอกาสให้กรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคุมประเด็น 
   การอภิปราย และสรุปมติที่ประชุม 

 (4) ท�าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อด�าเนินการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระการประชุม ข้อบังคับบริษัท  
   และกฎหมาย รวมถึงควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให้เหมาะสม เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและ 
   แสดงความคิดเห็นอย่างอย่างเท่าเทียม และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 

 (5) ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

 (6) สื่อสารข้อมูลส�าคัญต่าง ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ

 (7) ก�ากับดูแลและติดตามให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
   คณะกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร และเป็นไปตามกฎหมาย และ 
   นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

 (8) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่เป็นผู้บริหาร รวมถึงคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ

1.5 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คือ พลเรือเอก นิพนธ์ จักษุดุลย์ นายสุรพล มีเสถียร  
นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข นายสุรศักดิ์ ใจเย็น นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม สองคนในห้าคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน  
และประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ

1.6 วาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัทเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ โดยในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีทุกครั้ง  
ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งจ�านวนหนึง่ในสาม ของจ�านวนกรรมการทัง้หมด ถ้าจ�านวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ 
ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดยกรรมการซ่ึงพ้นจากต�าแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�าแหน่งได้  
ทัง้นี ้กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ให้จบัสลากกัน ส่วนปีต่อ ๆ  ไปให้กรรมการ
คนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง

1.7 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

ตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี โดยก�าหนดวันประชุม 
ไว้ล่วงหน้าตลอดทัง้ปี และอาจมกีารประชุมวาระพเิศษเพิม่ตามความจ�าเป็น โดยในการเรยีกประชมุคณะกรรมการบริษทั ให้ประธาน
กรรมการหรอืบคุคลซึง่ได้รบัมอบหมายมหีน้าทีส่่งหนงัสอืนดัประชมุ พร้อมระเบยีบวาระและเอกสารประกอบการประชมุให้กรรมการ
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2  ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีผู้บริหารตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ จ�านวน 
5 ท่าน ดังนี้ 

รำยชื่อ
กำรเข้ำร่วมประชุม / กำรประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

กำรประชุม
สำมัญผู้ถือหุ้น

กำรประชุม 
คณะกรรมกำรบริษัท

กำรประชุม 
กรรมกำรอิสระ

1. นายบวร วงศ์สินอุดม 1/1 15/15 1/1
2. พลเรือเอก นิพนธ์ จักษุดุลย์ 1/1 15/15 -
3. นายชายน้อย เผื่อนโกสุม 1/1 15/15 1/1
4. นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ 1/1 15/15 1/1
5. นายสุรพล มีเสถียร 1/1 15/15 -
6. นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข 1/1 15/15 -
7. นายสุรศักดิ์ ใจเย็น 1/1 15/15 -
8. นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม (1) 1/1 13/14 -
9. นายโกสิทธิ์ เฟื่องสวัสดิ์ (2) - 1/1 1/1

รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข (1) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นางสาวสุธาสินี หมื่นละม้าย (2) รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานพาณิชย์และการลงทุน

3. นางสาวนิภัทร เอี่ยมศิริวัฒน์ ผู้อ�านวยการสายงานการตลาด 1

4. นายอนันตชัย อุตตะมะ (3) ผู้อ�านวยการสายงานธุรกิจบริหารจัดการเรือ

5. นายวิริทธิ์พล จุไรสินธุ์ ผู้อ�านวยการสายงานการเงินและการบัญชี

หมายเหตุ
(1) นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ แทนว่าที่เรือตรี ชาญวิทย์ อนัคกุล ที่ลาออกจากต�าแหน่ง โดยมติที่ประชุม 
 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2563 ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 เป็นต้นไป
(2) นายโกสิทธิ ์เฟ่ืองสวัสดิ ์ได้ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการและประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 กมุภาพันธ์ 2563 เป็นต้นไป

หมายเหตุ
(1) นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แทนว่าที่เรือตรี ชาญวิทย์ อนัคกุล ที่พ้นจากต�าแหน่งเนื่องจาก 
 ครบก�าหนดการด�ารงต�าแหน่งตามสัญญาจ้าง โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 14/2562 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2562 ทั้งนี้  
 ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป
(2) นางสาวสธุาสนิ ีหมืน่ละม้าย ได้รับแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่ง รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานพาณชิย์และการลงทุน โดยมตท่ีิประชมุคณะกรรมการ 
 บริษัท ครั้งที่ 15/2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2563 ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป
(3) อนันตชัย อุตตะมะ ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง ผู้อ�านวยการสายงานธุรกิจบริหารจัดการเรือ โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2563  
 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2563 ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 3 สิงหาคม 2563 เป็นต้นไป
4) นายสมพัฒน์ คงส�าราญ ได้ลาออกจากต�าแหน่งผู้อ�านวยการสายงานการตลาด 2 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2563 เป็นต้นไป

ทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เว้นแต่เป็นกรณีจ�าเป็นเร่งด่วน 
เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ ให้สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือก�าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

ในระหว่างปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจ�านวน 15 ครั้ง และมีการประชุมกันเองระหว่างกรรมการอิสระจ�านวน 1 ครั้ง 
โดยการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทของกรรมการแต่ละท่านเป็นดังนี้
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ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(1) ก�าหนดระเบียบเก่ียวกับการก�ากับดูแล การบริหาร และการปฏิบัติงานประจ�าวันตามปกติธุรกิจให้เป็นไปตามนโยบาย  
 ทิศทาง กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารก�าหนด

(2) น�าเสนอวิสัยทัศน์ นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริหาร 
 เพื่อประโยชน์ในการจัดท�าเรื่องดังกล่าวเพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และเข้าร่วมการพิจารณาเรื่องดังกล่าว 
 กับคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท

(3) เจรจา และเข้าท�าสัญญา หรอื ธรุกรรมใด ๆ ทีเ่กีย่วกบัการด�าเนนิธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ ภายในอ�านาจและวงเงนิตามทีก่�าหนดไว้ 
 ในอ�านาจอนุมัติ (Deligation of Authority)

(4) อนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ ภายในอ�านาจและวงเงินตามที่ก�าหนดไว้ในอ�านาจ 
 อนุมัติ (Deligation of Authority)

(5) มีอ�านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้างพนักงานบริษัทในต�าแหน่งที่ต�่ากว่าระดับ Function Director

(6) มีอ�านาจก�าหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ�าเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึ้นเงินเดือนส�าหรับพนักงานบริษัทในต�าแหน่ง 
 ระดับ Function Director และพนักงานท่ีด�ารงต�าแหน่งในระดับต�่ากว่า Function Director ยกเว้นผู้ด�ารงต�าแหน่งสูงสุด 
 ในสายงานบัญชีและการเงิน ภายใต้กรอบและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารก�าหนดไว้

(7) ควบคมุ ตรวจสอบและตดิตามผลการด�าเนนิงานของฝ่ายบรหิารและฝ่ายจดัการและเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาอปุสรรค 
 ต่าง ๆ  เพ่ือให้ผูบ้รหิาร และฝ่ายจดัการด�าเนนิการตามยทุธศาสตร์และแผนธุรกจิทีว่างไว้ เพือ่ให้เป็นไปตามนโยบายของบรษิทัฯ  
 และรายงานผลการด�าเนินงานและความคืบหน้าในการด�าเนินงานของฝ่ายบริหารและฝ่ายจัดการต่อคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�่าเสมอ

(8) ออกค�าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่าง ๆ  ภายในบริษัทฯ เพื่อให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย และเพื่อ 
 ผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

(9) พิจารณาอนุมัติการด�าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจ ตลอดจนการด�าเนินงานที่เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ  
 ซึ่งมีเง่ือนไขทางการค้าทั่วไป ในวงเงินไม่เกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร  
 หรือตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ได้มีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว ทั้งนี้ ภายใต้บังคับของหลักเกณฑ์ 
 ของส�านักงาน ก.ล.ต. รวมถึงตลาดหลักทรัพย์ฯ เกี่ยวกับการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการได้มาหรือจ�าหน่ายไป 
 ซึง่สนิทรพัย์รวมตลอดจนตารางอ�านาจอนมุตั ิ(Delegation of Authority) ตามทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั

(10) ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งมีอ�านาจด�าเนินการใด ๆ 
 ที่จ�าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

(11) มอบอ�านาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ทัง้นี ้การมอบอ�านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารนัน้จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�านาจหรอืมอบอ�านาจ
ช่วงทีท่�าให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร หรอืผูร้บัมอบอ�านาจจากประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจ
มคีวามขดัแย้ง (ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ หรอืประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ) 
อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
ของบริษทัฯ ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ หรอืคณะกรรมการบรษิทัได้อนมุตัไิว้
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การแบ่งแยกต�าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ถูกแบ่งแยกไว้อย่างชัดเจนเพื่อให้มั่นใจได้ว่า 
มีการถ่วงดุลอ�านาจ (Check and balance) โดยนายบวร วงศ์สินอุดม ประธานกรรมการบริษัท มีขอบเขตหน้าที่รับผิดชอบ 
เป็นผู้น�าของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในที่ประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ  
นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีขอบเขตหน้าท่ีรับผิดชอบในการบริหารงานประจ�าวัน (Day to Day 
operation) ตามขอบเขตอ�านาจ แผนธุรกิจและงบประมาณ วิสัยทัศน์ ตลอดจน พันธกิจ ซึ่งอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท

3  เลขานุการบริษัท

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2561 ได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวอุดรรัตน์ สิทธิกร ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท โดยให้มีผล
ตัง้แต่วนัที ่2 กรกฎาคม 2561 เป็นต้นไป ทัง้นี ้เลขานกุารบรษิทัมหีน้าทีร่บัผดิชอบด�าเนนิการในนามของบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ
บริษัท ดังต่อไปนี้
 (1) จดัท�าและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนัดประชุมคณะกรรมการบรษิทั รายงานการประชุม คณะกรรมการบรษัิท  
   และรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

 (2) เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนได้เสยี ทีร่ายงานโดยกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร จดัส่งส�าเนารายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการ 
   และผู้บริหารให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�าการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับ 
   รายงานนั้น

 (3) ให้ค�าแนะน�าเบ้ืองต้นแก่กรรมการเก่ียวกับข้อกฎหมายระเบียบและข้อบังคับ ตลอดจนนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ  
   ติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม�่าเสมอรวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�าคัญแก่กรรมการ 

 (4) จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติต่าง ๆ 

 (5) บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุม 
   ผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ 

 (6) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานเหตุการณ์ส�าคัญ ๆ ของบริษัทฯ ในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก�ากับดูแล 
   บริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ประกาศ ระเบียบ และข้อก�าหนดของหน่วยงานทางการ 

 (7) ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัทฯ 

 (8) ควบคุมและจัดเก็บทะเบียนส�าคัญของบริษัทฯ รวมถึงใบอนุญาตต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจและการแสดง 
   สถานะของบริษัทฯ  

 (9) ดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ และการด�าเนินการใดให้เป็นไปตาม 
   ที่กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ

 (10) ด�าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด

ทั้งนี้ นางสาวอุดรรัตน์ สิทธิกร ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัทจากสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง ทั้งยังเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในงานเลขานุการบริษัท  
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รวมถึงมีคุณสมบัติอื่นท่ีช่วยให้งานเลขานุการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (รายละเอียดประวัติการศึกษา การฝึกอบรม 
และประสบการณ์ท�างาน ของเลขานุการบริษัทปรากฏตามหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบสูงสุด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี และเลขานุการบริษัท”)

4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนของกรรมการต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยค�านึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที ่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ส่วนผลตอบแทนของผู้บริหารและโบนัสประจ�าปีของกรรมการบริษัทพิจารณาจาก 
ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ เป็นส�าคัญ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บริหารรวมกันต้องไม่เป็นจ�านวน 
ทีส่งูผดิปกตเิมือ่เทยีบกับผลตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารโดยเฉลีย่ของบรษัิทในอตุสาหกรรมเดยีวกนั โดยจะค�านงึถงึประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก

4.1  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

(1)	 ค่าตอบแทนกรรมการ
กรรมการบริษทัมสีทิธไิด้รบัค่าตอบแทนกรรมการจากบรษิทัฯ ในรปูแบบของเงนิรางวลั เบีย้ประชมุ บ�าเหนจ็ โบนสั หรอืผลประโยชน์
ตอบแทนในลักษณะอื่น ตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาและและลงมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�านวนเสียง
ทั้งหมดของผู้ถือหุ ้นซึ่งมาประชุม โดยอาจก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นจ�านวนแน่นอนหรือวางเป็นหลักเกณฑ์เฉพาะ  
และจะก�าหนดไว้เป็นคราว ๆ หรือให้มีผลตลอดไปจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่นก็ได้ นอกจากนี้  
กรรมการบริษัทมีสิทธิได้รับเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการต่าง ๆ ตามระเบียบของบริษัทฯ

ส�าหรับค่าตอบแทนกรรมการในปี 2563 น้ัน ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2563 ได้มีมต ิ
อนุมัติการก�าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ซึ่งประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม 
ซึ่งจ่ายตามจ�านวนครั้งที่เข้าประชุม และค่าตอบแทนพิเศษ (โบนัส) ภายในวงเงินไม่เกิน 25 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดนโยบาย และ
อัตราค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบี้ยประชุมดังนี้

ต�ำแหน่ง
ค่ำตอบแทนรำยเดือน

(บำท/เดือน)
ค่ำเบี้ยประชุม
(บำท/ครั้ง)

คณะกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการ 64,000 35,000
กรรมการ 34,000 29,000
คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ - 35,000
กรรมการตรวจสอบ - 29,000
คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ประธานคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี - 35,000
กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี - 29,000
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง - 35,000
กรรมการบริหารความเสี่ยง - 29,000
คณะกรรมการบริหาร

ประธานคณะกรรมการบริหาร - 35,000

กรรมการบริหาร - 29,000

76
รายงานประจำาปี 2563
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



ทั้งนี้ ในปี 2563 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กับ (1) คณะกรรมการบริษัท (2) คณะกรรมการตรวจสอบ (3) คณะกรรมการ
สรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(4) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และ (5) คณะกรรมการบรหิาร ประกอบด้วย 
ค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุมซ่ึงจ่ายตามจ�านวนคร้ังที่เข้าประชุม และค่าตอบแทนพิเศษ (โบนัส) เป็นจ�านวนเงินท้ังสิ้น  
18,604,000 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ
(1) พลเรือเอก นิพนธ์ จักษุดุลย์ ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง แทนนายโกสิทธิ์ เฟื่องสวัสดิ์ ที่ลาออกจากต�าแหน่ง  
 โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2563 ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 เป็นต้นไป
(2) นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ แทนว่าที่เรือตรี ชาญวิทย์ อนัคกุล ที่ลาออกจากต�าแหน่ง โดยมติที่ประชุม 
 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2563 ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 เป็นต้นไป
(3) นายโกสิทธิ ์เฟ่ืองสวัสดิ ์ได้ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการและประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 กมุภาพันธ์ 2563 เป็นต้นไป
(4) นางสาวสุธาสินี หมื่นละม้าย ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง กรรมการบริหาร โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่  
 23 มิถุนายน 2563 ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 เป็นต้นไป
(5) นายณัฏฐ์กรณ์ ส�าราญ ได้ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 22 กรกฎาคม 2563 เป็นต้นไป
(6) ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2563 ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริหาร ประจ�าปี  
 2563 โดยเริ่มจ่ายค่าตอบแทนส�าหรับการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 5/2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2563 เป็นต้นไป 

รำยชื่อ

ค่ำ
ตอบแทน
กรรมกำร

บริษัท

ค่ำตอบแทนกรรมกำรชุดย่อย

โบนัส
ค่ำตอบแทน

รวม
คณะ

กรรมกำร
ตรวจสอบ

คณะกรรมกำร
สรรหำ ก�ำหนด 

ค่ำตอบแทน 
และก�ำกับดูแล

กิจกำรที่ดี

คณะ
กรรมกำร

บริหำร
ควำมเสี่ยง

คณะ
กรรมกำร
บริหำร (6)

1. นายบวร วงศ์สินอุดม 1,293,000 174,000 - - - 2,816,000 4,283,000

2. พลเรือเอก นิพนธ์ จักษุดุลย์ (1) 843,000 - 210,000 203,000 - 2,093,000 3,349,000

3. นายชายน้อย เผื่อนโกสุม 843,000 210,000 174,000 - - 1,690,500 2,917,500

4. นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ 843,000 174,000 174,000 - - 1,690,500 2,881,500

5. นายสุรพล มีเสถียร 843,000 - - 245,000 - - 1,088,000

6. นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข 843,000 - - 203,000 280,000 - 1,326,000

7. นายสุรศักดิ์ ใจเย็น 843,000 - 174,000 - 232,000 - 1,249,000

8. นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม (2) 751,000 - - - - - 751,000

9. นายโกสิทธิ์ เฟื่องสวัสดิ์ (3) 63,000 - - - - - 63,000

10. Mr. Wang Wei - - - - 232,000 - 232,000

10. นางสาวสุธาสินี หมื่นละม้าย (4) - - - - 174,000 - 174,000

11. นายวิริทธิ์พล จุไรสินธุ์ - - - - 232,000 - 232,000

12. นายณัฏฐ์กรณ์ ส�าราญ (5) - - - - 58,000 - 58,000

รวมทั้งสิ้น 7,165,000 558,000 732,000 651,000 1,208,000 8,290,000 18,604,000

(2)		 ค่าตอบแทนผู้บริหาร*
ในปี 2563 ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของผู้บริหาร จ�านวน 7 ท่าน รวมเป็นเงินจ�านวนทั้งสิ้น 29.27 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย  
เงินเดือนและโบนัส ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวจะเชื่อมโยงกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็นเกณฑ์

หมายเหตุ
* ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารตามค�านิยามในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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5 บุคลากร

5.1 จ�านวนบุคลากร 

จ�านวนบุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหาร*) แบ่งตามฝ่ายงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  
มีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ
* ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารตามค�านิยามในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

หมายเหตุ
(1) แบ่งออกเป็นพนักงานประจ�า 51 คน และพนักงานสัญญาจ้าง 199 คน
(2) แบ่งออกเป็นพนักงานประจ�า 3 คน และพนักงานสัญญาจ้าง 280 คน

4.2 ค่าตอบแทนอื่น

(1)	 เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับผู้บริหาร* จ�านวน 
7 ราย รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1.19 ล้านบาท

หมายเหตุ
* ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารตามค�านิยามในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ฝ่ำย/แผนก
จ�ำนวนพนักงำน (คน)

บริษัทฯ BSC NMC NSSG รวม

การตลาด / การตลาดและปฏิบัติการ 12 - - 3 15

ทรัพยากรบุคคล (เรือ) - 9 2 1 12

การจัดการส�านักงาน 3 - 1 - 4

การลงทุนโครงการและประกันคุณภาพ 11 - - - 11

ก�ากับดูแลปฏิบัติงานและเลขานุการบริษัท 3 - - - 3

งานเทคนิคเรือ 13 - 8 3 24

การเดินเรือ - - 5 - 5

คนประจ�าเรือ - - 250 (1) 283 (2) 533

บริการทั่วไป - - 1 - 1

จัดซื้อจัดจ้าง 9 - - 3 12

ตรวจสอบภายใน 3 - - - 3

เทคโนโลยีสารสนเทศ 1 - - 1 2

ส�านักงานผู้บริหาร 4 1 1 3 9

บัญชีและการเงิน 28 - - 4 32

นักลงทุนสัมพันธ์ 3 - - - 3

อาชีวอนามัย ความปลอดภัย ความมั่นคง สิ่งแวดล้อม และคุณภาพ - - 4 3 7

รวม 90 10 272 304 676
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5.2 ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่าตอบแทนของพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในปี 2563 รวมทั้งส้ินประมาณ 1,062.28 ล้านบาท  
ซึ่งผลตอบแทน ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าแรง เงินโบนัส เงินประกันสังคม เงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่น ๆ
 
5.3 นโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญและคุณค่าของบุคลากรเสมอมา โดยเชื่อมั่นว่าบุคลากรของบริษัทฯ เป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยผลักดัน
การด�าเนินธุรกิจให้ประสบความส�าเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรได้อย่างยั่งยืน และยังเป็นปัจจัยบ่งชี้ถึงความสามารถ 
ในการแข่งขันทางธุรกิจอีกด้วย ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุ่งที่จะสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่เป็นคนดีและเก่ง พร้อมทั้งสร้างให้ทุกคนเป็น
ผู้มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม มีความรักและผูกพันกับองค์กร 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังสร้างโอกาสและความท้าทายใหม่ ๆ เพื่อกระตุ้นให้พนักงานได้ใช้ศักยภาพที่มีอยู่อย่างเต็มที่ ส่งเสริมการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการท�างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม รวมถึงการ
พิจารณาผลตอบแทนที่เป็นธรรม

ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก�าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากรขึ้นเพื่อแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์อันแน่วแน่ในการสรรหา ดูแล 
และรักษาบุคลากรของบริษัทเป็นอย่างดี สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและ 
ระยะยาว ทั้งยังน�ามาตรการต่อต้านการทุจริตมาเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการบริหารและพัฒนาบุคลกรด้วย ดังนี้

(1)		 การจัดโครงสร้างองค์กรและอัตราก�าลัง
บริษัทฯ จัดโครงสร้างองค์กร ต�าแหน่ง และระดับต�าแหน่งงาน รวมทั้งก�าหนดอัตราก�าลัง โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับทิศทางและ
เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจที่ก�าหนดขึ้นแต่ละปี และทบทวนเป็นระยะ ๆ เพื่อให้ตอบสนองได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น

(2)		 การสรรหาและคัดเลือก
บริษัทฯ มีระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรอย่างเป็นธรรม โดยมุ่งสรรหาพนักงานที่เป็น “คนเก่ง”	“คนดี”	“มีคุณภาพสูง”	
และ “ซื่อสัตย์สุจริต” โดยพิจารณาจากคุณลักษณะ คุณสมบัติ และความสามารถของตัวบุคคลที่สอดคล้องกับความต้องการ 
ของต�าแหน่งงานเป็นหลัก รวมทั้งพิจารณาศักยภาพที่จะสามารถพัฒนาให้มีความก้าวหน้าในสายงานอาชีพได้ต่อไปในอนาคตด้วย 
โดยคณะกรรมการสรรหาคัดเลือกจะท�าหน้าที่สรรหาและคัดเลือกผู้สมัครตามขั้นตอน ใช้การทดสอบและเครื่องมือด้านการประเมิน
อื่น ๆ มาประกอบด้วย รวมถึงมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูลของผู้สมัครว่าเคยมีประวัติเกี่ยวข้องกับการกระท�าผิดใด ๆ หรือ 
สารเสพติดหรือไม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประวัติการทุจริตคอร์รัปชัน

(3)		 การบรรจุ	แต่งตั้ง	และโยกย้าย
บริษัทฯ ให้โอกาสอย่างเท่าเทียมกันในการบรรจุ แต่งตั้งและโยกย้าย ผ่านการประเมินผลอย่างยุติธรรม โดยพิจารณาบนพื้นฐาน 
ของคุณธรรม ความรู ้ความสามารถ ความมุ ่งมั่นและผลส�าเร็จของงานที่เกิดขึ้น โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหน่ึงบุคคลใด 
อันเนื่องมาจากเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ สถานภาพทางการสมรส หรือความบกพร่องทางกายภาพ

(4)		 การบริหารผลการปฏิบัติงาน
บรษัิทฯ น�าระบบบริหารผลการปฏบิตังิานมาใช้ เพือ่ให้มัน่ใจว่าการปฏิบตังิานของทุกต�าแหน่งและทกุฝ่าย สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์
และเป้าหมายของบริษัทฯ ท�าให้พนักงานเห็นถึงคุณค่าในงานของตนเองที่มีต่อการสร้างความส�าเร็จของบริษัทฯ เป็นการเปิดโอกาส
ให้เกิดการสื่อสารเรื่องผลการปฏิบัติงานระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา มีการให้ข้อมูลป้อนกลับจากผู้บังคับบัญชา  
ที่จะน�าไปสู่การพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงาน ช้ีแนะถึงพฤติกรรมที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมของบริษัทฯ และการพัฒนา
ศักยภาพเพื่อความเติบโตก้าวหน้าในสายงานอาชีพ

ทัง้นี ้การปฏบิตังิานโดยซือ่สัตย์สจุรติ เป็นส่วนหนึง่ทีส่�าคญัในการประเมนิผลการปฏบิตังิาน การให้ผลตอบแทน และการเล่ือนต�าแหน่ง
ของพนักงาน
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(5)		 การฝึกอบรมและการพัฒนา	
บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิตการท�างาน โดยมีกระบวนการตั้งแต่พนักงาน 
เข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯ จนถึงพนักงานเกษียณอายุ ผ่านการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การสอนงาน การฝึกอบรมตามแผนประจ�าปี
และตามสายงานอาชีพ การศึกษาดูงานท้ังภายในและภายนอกประเทศ แผนการพัฒนาส�าหรับพนักงานที่มีผลการปฎิบัติงานดีเด่น
หรือพนักงานที่ยังไม่ได้ตามมาตรฐาน แผนการพัฒนาพนักงานระดับหัวหน้างานและผู้บริหาร การวางแผนเกษียณอายุ เป็นต้น 
ซึ่งบริษัทฯ ด�าเนินการด้วยวิธีการและช่องทางที่หลากหลาย ให้เหมาะสมกับพนักงานแต่ละกลุ่ม เพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
ส�าหรับพนักงานและบริษัทฯ พร้อมกันน้ีบริษัทฯ ยังส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ระหว่างพนักงาน และการเรียนรู้จากผู้บริหาร 
เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ให้เกิดขึ้นด้วย

ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรของบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญและมีความเข้าใจเก่ียวกับการต่อต้านการคอร์รัปชัน บริษัทฯ  
จึงบรรจุเรื่องการต่อต้านการคอร์รัปชันเป็นส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ รวมถึงจัดให้มีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 
การต่อต้านการคอร์รัปชันแก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้ก�าหนดแผนการพัฒนาท่ีเหมาะสมส�าหรับพนักงานในแต่ละฝ่าย ซึ่งครอบคลุมทั้งทักษะขั้นพื้นฐาน  
ทักษะด้านการบริหารจัดการ และความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ โดยจัดอบรมทั้งหลักสูตรภายในและหลักสูตรภายนอก ดังนี้

หลักสูตรภายใน

หลักสูตรภายนอก

1.  4D Supervisory Skill
2.  Effective Leadership skills
3. IT Security Awareness
4.  English with AI
5.  HR for non HR
6.  Internal Audit Procedures
7.  Internal Quality Audit Preparation for IQA
8.  Internal Quality Audit Preparation for IQA 
9.  ISO9001:2015 Internal Quality Audit
10.  Lead Auditor

11.  Master Plan 2020 / Budget 2020 /   
 Department Job
12.  Microsoft Excel - Intermediate Excel
13.  Nathalin Happy Retirement
14.  Prima Marine Mission 2021 (Team  
 building & Seminar)
15.  เรียนพูด-ฟังภาษาอังกฤษผ่าน Skype
16.  การใช้งานโปรแกรมระบบบริหารงานบุคคล   
 (HRMS-People Plus)

17.  การปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการจ�าลอง 
 สถานการณ์ช่วยชีวิตด้วยการใช้เครื่อง AED
18.  ความรู้เกี่ยวกับ 5ส และมาตรฐาน 5ส
19.  ปฐมนิเทศพนักงานใหม่(Orientation)
20.  ฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ
21.  มาตรฐานการบัญชีไทยที่ส�าคัญ
22.  รอบรู้เรื่องภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา
23.  ระบบ Document Control บนโปรแกรม  
 BASSnet

1.  กฎเกณฑ์ด้านหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ
2.  Excel for Accounting
3.  Update กฎหมายภาษีอากรใหม่
4.  Update มาตรฐานบัญชีใหม่
5.  ความรู้ทางด้านภาษี
6.  ความรู้ทางด้านบัญชี
7.  การวิเคราะห์ข้อมูลด้วย Excel
8.  หลักการท�าสัญญาและภาษีที่เกี่ยวข้อง
9.  การบริหารความเสี่ยงเรื่องการทุจริต
10.  โครงการอบรม CIA Review Part 1
11.  100 เทคนิค 100 กลยุทธ์ แนวปฏิบัติ 
 การแก้ไขปัญหารายจ่ายต้องห้าม
12.  การทุจริตในองค์กรจากการตรวจสอบภายใน 
 พร้อมแนวทางการควบคุมภายในเพื่อป้องกัน 
 การทุจริต
13.  การสื่อสารองค์กร

14.  ISM/ISPS Internal Auditor 
15.  Root cause analysis  
16. Building Inspection Knowledge
17.  เทคนิคการเจรจาต่อรองในงานจัดซื้อ
18.  กลยุทธ์การร่างสัญญาและเจรจาต่อรอง 
 อย่างมีประสิทธิภาพ 
19. Turn the technic man to manager 
20.  Modern Presentation Design
21.  การวิเคราะห์โครงการเกีย่วกับการลงทนุด้านการเงนิ
22. หลักการเขียนคู่มือปฏิบัติงาน
23. Lead Auditor
24.  Risk Management
25.  เทคนิคการสัมภาษณ์งานและการทดสอบ 
 วุฒิภาวะทางอารมณ์
26. 5 Strategic thinking Enhancements
27.  CFO Refresher

28.  Convincing จิตวิทยาและวาทศิลป์ในการ 
 โน้มน้าวใจ
29. COSO ERM 2017
30.  E-withholding tax ระบบภาษีหัก ณ ที่จ่าย  
 อิเล็กทรอนิกส์
31.  Financial Risk and crisis management
32. Guideline for ISO 9001:2015  
 Documentation Preparation
33.  Lean Accounting
34.  Tax mapping เทคนิคการจัดท�าแผนที่ 
 ภาษีอากร
35. Tax Planning ภาษีเงินได้นิติบุคคล VS  
 ภาษีมูลค่าเพิ่ม
36. TFRS ใหม่ที่ต้องรู้
37.  TFRS9 Workshop การบัญชป้ีองกันความเส่ียง
38. TFRS9 เครือ่งมือทางการเงิน
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หลักสูตรภายนอก (ต่อ)

ทั้งนี้ ในปี 2563 บริษัทฯ มีจ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงานเฉลี่ยอยู่ที่ 35.94 ชั่วโมงต่อคน 

(6)		 การจัดสวัสดิการและการจ่ายผลตอบแทน	
บรษิัทฯ บริหารค่าจ้างและผลตอบแทนพนกังานให้เป็นไปอย่างยตุธิรรม โดยค�านงึถึงปัจจยัต่าง ๆ  ได้แก ่คณุวฒุ ิประสบการณ์ หน้าที่
ความรับผิดชอบ เทียบเคียงกับอัตราค่าจ้างแรงงานของตลาดในประเทศ สถานการณ์ความจ�าเป็นของบริษัทฯ และความเหมาะสม
ของธรุกจิ โดยมุง่เน้นให้พนกังานมีความสขุในการท�างานร่วมกนั มคีวามรกัและผกูพนักบับรษิทัฯ รวมถงึรูส้กึมัน่คงในการรวมงานกบั
บริษัทฯ

(7)		 การพัฒนาสายงานอาชีพ
บริษัทฯ เปิดโอกาสและสนับสนุนให้พนักงานได้รับโอกาสในการพัฒนาสายงานอาชีพ ซ่ึงเป็นกลยุทธ์หน่ึงในการรักษาบุคลากรของ 
บริษัทฯ ด้วยการจัดให้มีเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) เพื่อเป็นแรงจูงใจและให้พนักงานเห็นความก้าวหน้า 
ในอาชพี รูส้กึว่าตนเองมีคณุค่าและได้รบัการยอมรบัจากบรษิทัฯ นอกจากนี ้การวางเส้นทางสายอาชพีสามารถน�าไปจดักลุม่งานและ
หน้าที่ที่พนักงานรับผิดชอบได้อย่างสมดุล เป็นการด�าเนินการอย่างมีหลักเกณฑ์ โปร่งใสและยุติธรรม ลดปัญหาความขัดแย้งระหว่าง
บุคลากร

(8)		 การบริหารและพัฒนาบุคลากรด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ
บริษัทฯ น�าเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้เพื่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิด
ความรวดเร็ว ลดขั้นตอนการท�างาน ลดต้นทุน ถูกต้องและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยค�านึงถึงความปลอดภัยของข้อมูล เช่น ระบบ
สมัครงานออนไลน์ การวางแผนและอนุมัติฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ระบบการเบิกจ่ายและอนุมัติค่าตอบแทน (E-Pay slip)  
เพื่อน�าไปสู่การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้ประสบความส�าเร็จและยั่งยืนต่อไป

39. TLCA CFO Professional Development   
 Program
40. Transfer Pricing ผลกระทบทางการบนัทกึบัญชี
41. Transformative accounting  
 ปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงานด้านบัญชี 
 ด้วยเทคโนโลยียุคดิจิทัล
42. เคล็ดลับการสื่อสารประสานงาน
43. เจาะลึกปัญหาและแนวทางปฏิบัติบัญชี 
 ทรัพย์สินและการหักค่าสึกหรอค่าเสื่อมราคา
44. เจาะลึกปัญหาภาษี การจ่ายเงินไปต่างประเทศ  
 ภ.ง.ด.54, ภ.พ.36 และอนุสัญญาภาษีซ้อน
45. เทคนิคการสร้างผลงานที่โดดเด่นด้วย EXCEL  
 ระดับสูง
46.  โครงการวุฒิบัตรวิชาชีพด้านการบัญชีนิติวิทยา
47. การเพิ่มศักยภาพผู้ตรวจสอบภายในขององค์กร 
 สมัยใหม่
48.  การจัดการคลังสินค้า/บริหารและควบคุมสต็อก  
 ยุค 4.0

49.  การจัดท�า Cash budgeting
50.  การจดัท�าบญัชตีามมาตรฐานรายงานทางการเงนิ
51.  การจัดท�าบัญชีส�าหรับธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  
 เจาะลึกปัญหาและแนวทางแก้ไข
52. การจัดท�าภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
53.  การตรวจประเมินภายในระบบมาตรฐาน  
 ISO 9001:2015
54. การตรวจสอบความถูกต้องในการปิดบัญชี 
 และการจัดท�ารายงานทางการเงิน
55. การบริหารความเสี่ยง COSO ERM 2017
56. การบญัชธีรุกจิรบัเหมาก่อสร้าง พร้อมแนวปฏบิตัิ 
 ในการจัดท�าเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี
57. การประเมินความเสี่ยงเพื่อการวางแผน  
 การตรวจสอบภายในแบบครบวงจร
58. งบการเงินและการวิเคราะห์งบการเงินส�าหรับ 
 นักบัญชีเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับกิจการ
59. ประเด็น ปัญหาและปฎิบัติการบันทึกบัญชี 
 ตามมาตรฐานการบัญชีที่ต้องระมัดระวัง

60. ประเด็นการเปลี่ยนแปลงของมาตรฐาน 
 การรายงานทางการเงิน 3 ฉบับส�าคัญ
61. พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
 พ.ศ. 2562
62. พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
 พ.ศ. 2562 กระบวนการและแนวปฏิบัติ
63.  ภาษีทั้งระบบจากรายได้รายจ่ายของกิจการ
64.  ภาษีส�าหรับนักบัญชี ภาษีอากรทั้งระบบ
65.  มาตรฐานรายงานทางการเงิน TFRS for PAEs
66.  รวมประเด็นภาษีที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบ 
 กับการท�างานขององค์การมหาชน
67.  หลักเกณฑ์การออกและใช้ใบก�ากับภาษี  
 อิเล็กทรอนิกส์
68.  Ship Shore Operation Safety
69.  QMS Auditor/Lead Auditor  
 (ISO 9001:2015)
70. ISO 9001:2015 Internal Auditor

ปี 2563 2562 2561
จ�านวนชั่วโมงอบรมต่อปี 35.94 52.80 47.74
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(9)		 การดูแลและรักษาบุคลากร
บริษัทฯ ได้วางแผนการรักษา จูงใจ ดึงดูดและสร้างความรักองค์กรให้เกิดขึ้น โดยมีการพัฒนาเรื่องแรงงานสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง  
เพื่อให้บุคลากรมีความสุขในการท�างาน ได้รับการดูแลอย่างเหมาะสม มีความรัก ความสามัคคี เพื่อสร้างความเข้มแข็งข้ึนภายใน
บริษัทฯ มีการวางแผนการสื่อสารภายในอย่างเหมาะสมและการจัดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่าง ๆ ให้ตอบสนองความต้องการ
ของพนักงาน โดยมีการปรับปรุงอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ นอกจากนี้ ยังส่งเสริม
การเติบโตภายในให้พนักงานพัฒนาความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพ (Career Development) แต่ละสายอาชีพอย่างต่อเนื่อง

(10)	การวางแผนสรรหาและพัฒนาผู้บริหารเพื่อรองรับการสืบทอดต�าแหน่ง
บริษัทฯ มีการวางแผนสรรหาและพัฒนาผู้บริหารเพื่อรองรับการสืบทอดต�าแหน่งอย่างเป็นระบบ โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการ 
เพื่อดูแลให้มีการวางแผนสรรหาและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและโปร่งใส เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ  
ที่จะเติบโตทั้งในสายอาชีพและสายงานด้านบริหารจัดการ โดยมุ่งเน้นในกลุ่มต�าแหน่งที่มีความส�าคัญและเป็นกลไกหลักในการ 
ขบัเคลือ่นองค์กร ซึง่เป็นต�าแหน่งงานในระดบัรองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารขึน้ไป การวางแผนสรรหาและพฒันาผูบ้รหิารเพือ่รองรบั
การสืบทอดต�าแหน่งดังกล่าว นอกจากจะเป็นการลดความเส่ียงในด้านความต่อเนื่องของการบริหารจัดการองค์กรแล้ว ยังเป็น 
การรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงไว้กับบริษัทฯ เพื่อสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไป

(11)	วัฒนธรรมองค์กร
บริษัทฯ ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ด้วยการส่งเสริมการท�างานเป็นทีม การสร้างความเชื่อมั่นระหว่างกัน ปลูกฝังค่านิยม
เรื่องความซื่อสัตย์สุจริต การปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณและต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด รวมถึงความรับผิดชอบ 
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าของบริษัทฯ

(12)	การมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม
บริษัทฯ ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้มีน�้าใจ มีคุณธรรม เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ให้อภัย แบ่งปันความรู้ ประโยชน์และความสุขแก่ผู้อ่ืน  
จึงเปิดโอกาสให้มีการจัดท�าโครงการอาสาเพื่อร่วมท�ากิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ  ที่เป็นประโยชน์ ทั้งที่บริษัทฯ จัดท�าขึ้นเอง และ/หรือ
พนักงานริเริ่มเอง พร้อมท่ีจะให้และมอบคุณค่าท่ีดีเพื่อตอบแทนให้กับชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม ซึ่งบริษัทฯ ตระหนักเสมอว่า 
การดูแลสังคมและชุมชนเป็นหน้าท่ีของทุกคน เม่ือสังคมเป็นสุข บริษัทฯ และบุคลากรของบริษัทฯ ก็จะมีความสุขอย่างยั่งยืน 
ด้วยเช่นกัน

5.4 การเปลี่ยนแปลงของจ�านวนพนักงานอย่างมีนัยส�าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

5.5 ข้อพิพาทแรงงานในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

บริษัทฯ ไม่มีสหภาพแรงงานและไม่มีพนักงานบริษัทคนใดเป็นสมาชิกสหภาพแรงงาน และพนักงานไม่เคยยื่นข้อเรียกร้อง 
ให้มีการก�าหนดข้อตกลงเกี่ยวกับสหภาพการจ้าง ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส�าคัญ
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ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

 1. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักและเข้าใจถงึความส�าคัญของหลกัการก�ากบัดแูลกิจการทีด่ ี(Good Corporate Governance)  
โดยเชื่อมั่นว่าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยส�าคัญในการสร้างความส�าเร็จสูงสุดในการด�าเนินธุรกิจและจะช่วย 
ส่งเสริมให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพท้ังในการด�าเนินธุรกิจและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม โดยบริษัทฯ ได้พึงปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate  
Governance Code: CG Code) ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อีกทั้งยังน�าแนวทาง
ที่ก�าหนดขึ้นโดยหน่วยงานราชการ ตลอดจนหน่วยงานทางการที่ก�ากับดูแลบริษัทฯ มาเป็นแนวทางปฏิบัติอย่างครบถ้วน

การจัดท�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีข้ึนเป็นลายลักษณ์อักษร ตั้งแต่วันท่ี 28 เมษายน 2559  
ตามแนวทางทีส่�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�าหนด 
เพื่อเป็นแนวทางในการด�าเนินงานของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ และเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด�าเนินงานและท�าให้
เกิดความโปร่งใสต่อนักลงทุนอันจะท�าให้เกิดความเชื่อมั่นในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก โดยนโยบาย
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้
 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
 หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
 หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
 หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
 หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนเพื่อปรับปรุงนโยบายเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ�า 
โดยครั้งล่าสุดได้มีการปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2562 เพื่อยกระดับการก�ากับดูแล
กิจการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
ของส�านักงาน คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ
คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความส�าคญัของจรยิธรรมและจรรยาบรรณทีค่ณะกรรมการ ผูบ้รหิารพนกังาน และผู้ถอืหุ้น
ทกุคนพงึยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละน�าไปปฏบิตัต่ิอผูท้ีเ่กีย่วข้อง คณะกรรมการบรษัิทจงึได้พจิารณาก�าหนด
และมีมติอนุมัติ	“ข้อก�าหนดจริยธรรมและจรรยาบรรณ”	ขึ้นเพื่อเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติ โดยครอบคลุมหัวข้อดังนี้
1. จริยธรรมและจรรยาบรรณของคณะกรรมการ
2. จริยธรรมและจรรยาบรรณของผู้บริหาร
 2.1  แนวทางปฏิบัติต่อบริษัท คณะกรรมการ และผู้ถือหุ้น
 2.2 แนวทางปฏิบัติต่อพนักงาน
 2.3  แนวทางปฏิบัติต่อลูกค้า 
 2.4 แนวทางปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้
 2.5  แนวทางปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
 2.6 แนวทางปฏิบัติต่อสังคมโดยส่วนรวม
3. จริยธรรมและจรรยาบรรณของพนักงาน
4. จริยธรรมและจรรยาบรรณของผู้ถือหุ้น
5. การต่อต้านการคอร์รัปชัน
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ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนเพื่อปรับปรุงจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจ�า 
โดยคร้ังล่าสุดได้มีการปรับปรุงจรรณยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ เมื่อวันท่ี 18 กรกฎาคม 2562 เพื่อระบุเกี่ยวกับ 
การต่อต้านการคอร์รัปชัน

การสื่อสารนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และ 
บริษัทย่อยรับทราบและถือปฏิบัติ รวมทั้งได้จัดท�าคู่มือการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือให้กรรมการ  
ผูบ้ริหาร และพนักงานได้ใช้ศกึษาและท�าความเข้าใจในนโยบายเกีย่วกับการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ และปฏบิตัติาม
อย่างถูกต้อง นอกจากนี้ ยังได้จัดให้มีการปฐมนิเทศให้แก่พนักงานใหม่ เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจเกี่ยวกับการก�ากับดูแล
กจิการทีด่ ีตลอดจนประกาศให้พนกังานรบัทราบทกุครัง้ทีม่กีารปรบัปรุงแก้ไขนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ

ผลการประเมินด้านการก�ากับดูแลกิจการ
ในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับการประเมินด้านการก�ากับดูแลกิจการจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

  บริษัทฯ ได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 
  ของบริษัทจดทะเบียน (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA)

  บริษัทฯ ได้คะแนนด้านการก�ากับดูแลกิจารที่ดีอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” หรือ “ห้าดาว”	                                    
  ต่อเนื่องกันเป็นปีท่ีสอง (2562 – 2563) จากโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ�าปี  
  2563 (CGR 2020) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 2. คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยจ�านวน 4 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการ
สรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี (3) คณะกรรมการบริหาร และ (4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ�านวนอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน 
ต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงินได้ และให้คณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 คน ด�ารงต�าแหน่งประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยเหลือการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการตรวจสอบมีก�าหนดระยะเวลาด�ารงต�าแหน่งไม่เกิน 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการ
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษัิท ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบทีพ้่นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รบัแต่งตัง้ให้กลบัเข้าด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการตรวจสอบอีกได้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ดังนี้
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ทัง้น้ี นายชายน้อย เผ่ือนโกสมุ เป็นผูม้คีวามรู้และประสบการณ์เพยีงพอท่ีจะสามารถท�าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชือ่ถอื
ของงบการเงินได้

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีการประชุมอย่างน้อย 1 ครั้ง ทุก ๆ ระยะเวลา 3 เดือน ตามรอบระยะเวลาการจัดท�ารายงาน
ทางการเงิน โดยในปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 6 ครั้ง (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การเข้า
ประชุมคณะกรรมการชุดย่อยในปี	2563”)

อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
(1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
(2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
 ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน 
 ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าและพนักงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ 
 หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
(3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของส�านักงาน 
 คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และการปฏิบัต ิ
 ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ
(4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ัง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
 พร้อมทัง้เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีรวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชมุด้วย 
 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
(5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 
 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย/กฎหมาย 
 ที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุ 
 สมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
(6) จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษิทัฯ  
 ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
 (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
 (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
 (ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของ 
   ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้องและมีผลใช้บงัคบักับบรษิทัฯ และ/หรอืธุรกจิของบริษัทฯ
 (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
 (จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 (ฉ) จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
 (ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
 (ซ) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่และ 
   ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายชายน้อย เผื่อนโกสุม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2. นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ กรรมการตรวจสอบ

3. นายบวร วงศ์สินอุดม กรรมการตรวจสอบ
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(7) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาแก้ไขขอบเขตอ�านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
 ตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
(8) ตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอ�านาจในการว่าจ้าง 
 หรือน�าผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยในงานตรวจสอบและสอบสวน 
(9) หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะทางการเงิน 
 และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยทันที เพื่อให ้
 คณะกรรมการบริษัทด�าเนินการปรับปรุงแก้ไข
 (ก) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 (ข) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�าคัญในระบบควบคุมภายใน
 (ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์ 
   แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องและมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ 
   หากคณะกรรมการบรษัิทหรือผูบ้ริหารไม่ด�าเนนิการให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบ
   รายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�าตามข้างต้นต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์
   และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(10) สอบทานการปฏบิตัติามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชนัของบรษิทัฯ เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มกีารควบคุม 
 ภายในอย่างเพียงพอ รวมทั้งสอบทานความถูกต้องของแบบประเมินและเอกสารอ้างอิงตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติ 
 ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
(11) พจิารณาทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชันของบรษิทัฯ เป็นประจ�า เพือ่ปรบัปรุงแก้ไขนโยบายดงักล่าว และเสนอ 
 ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
(12) ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบหมาย และมอี�านาจตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดไว้ในนโยบาย 
 ฉบับอื่นของบริษัทฯ

2.2 คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีประกอบด้วยสมาชกิจ�านวนอย่างน้อย 3 คน ซึง่ประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งจ�านวนคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งหมด 
โดยให้คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดแูลกจิการทีด่ ีเลอืกกรรมการ 1 คน ด�ารงต�าแหน่งเป็นประธาน
คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี และแต่งตั้งเลขานุการ เพื่อช่วยเหลือการด�าเนินงาน
ของคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี และให้
เป็นไปตามวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท  (กรณีกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบรษัิทด้วย) ทัง้นี ้กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากบัดแูลกจิการทีด่ทีีพ้่นจากต�าแหน่ง
ตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดีได้อีก

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยกรรมการ 
จ�านวน 4 ท่าน ดังนี้

รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1. พลเรือเอก นิพนธ์ จักษุดุลย์ ประธานคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี
2. นายชายน้อย เผื่อนโกสุม กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

3. นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

4. นายสุรศักดิ์ ใจเย็น กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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การประชุมคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี ตามที่ประธานเห็นสมควร แต่ให้ม ี
การประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแล
กิจการที่ดี ทั้งสิ้น 6 ครั้ง (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การเข้าประชุมคณะกรรมการชุดย่อยในปี	2563”)
 
ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดแูลกิจการทีด่ี
(1) ก�าหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ (รวมถึงสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ)  
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้ด�ารงต�าแหน่งสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  
 ให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก�าหนด และพิจารณาคัดเลือกผู ้ท่ีมีความเหมาะสม 
 ในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ เพื่อเสนอชื่อให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุม 
 ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจารณาแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งดังกล่าวต่อไป 
(2) พิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทฯ  
 เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎเกณฑ์ และ/หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด
(3) พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) ของกรรมการ  
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้ด�ารงต�าแหน่งสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
 ให้เหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจารณาอนุมัติ
(4) พิจารณาหลักเกณฑ์และผลประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ 
 ผู้ด�ารงต�าแหน่งสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
(5) ทบทวนและเสนอแก้ไขขอบเขตอ�านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และ 
 ก�ากับดูแลกิจการที่ดี ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
(6) ก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการที่บริษัทฯ จัดตั้งขึ้น รวมทั้งผู้บริหาร 
 และพนักงาน ให้เป็นไปตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
(7) ก�าหนดและทบทวนหลักเกณฑ์ ข้อพึงปฏิบัติที่ส�าคัญ ๆ ของบริษัทฯ ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
(8) เสนอแนะข้อก�าหนดทีเ่ก่ียวกบัจรรยาบรรณในการด�าเนนิธุรกจิ ข้อพงึปฏบิตัทิีด่แีก่กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ
(9) ให้ความเหน็ชอบแผนงานการด�าเนนิกิจกรรมส่งเสรมิการก�ากบัดแูลกจิการ โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่รกัษามาตรฐานและ 
 พัฒนาการก�ากบัดูแลกจิการและสร้างการก�ากบัดแูลกจิการเป็นวฒันธรรมขององค์กรโดยใช้การสือ่ความไปยงักรรมการ  
 ผู้บริหาร และพนักงานเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการอย่างสม�่าเสมอ
(10) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ พร้อมความเห็นในแนวปฏิบัติและ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม
(11) ด�าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยสมาชิกจ�านวนอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่จ�าเป็น 
ต้องเป็นกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 คน ด�ารงต�าแหน่ง
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อช่วยเหลือในการ 
ด�าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสีย่ง มวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละไม่เกนิ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
บริษัท  (กรณีกรรมการบริหารความเสี่ยง ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทด้วย) ท้ังนี้ กรรมการบริหารความเส่ียง 
ซึ่งพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงได้อีก

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยงจ�านวน 3 ท่าน ดังนี้
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การประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
ให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งตามทีป่ระธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเหน็สมควร แต่ให้มกีารประชมุ
อย่างน้อย 1 ครั้ง ทุก ๆ ระยะเวลา 3 เดือน โดยในปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งสิ้น 7 ครั้ง  
(โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การเข้าประชุมคณะกรรมการชุดย่อยในปี	2563”)

ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
(1) ก�ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและกรอบการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบ 
 การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
(2) พิจารณาประเมนิและทบทวนลกัษณะความเสีย่งท่ีบรษิทัฯ ประสบอยูห่รอืคาดว่าจะเกดิข้ึนและส่งผลกระทบต่อบรษิทัฯ  
 (Identification of Risk) และก�าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ (Risk Appetite)
(3) พิจารณาก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัทฯ ให้มีความครอบคลุม และสอดคล้อง 
 กับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ 
(4) พิจารณาก�าหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง  
 ให้สามารถประเมิน ติดตามผล และก�ากับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
(5) พิจารณาก�าหนดโครงสร้างและแต่งตั้งคณะท�างานบริหารความเสี่ยง เพื่อท�าหน้าที่ประเมินและติดตามผลการจัดการ 
 ความเสี่ยง และจัดท�ารายงานความเสี่ยง
(6) พิจารณาก�าหนดวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นกฎเกณฑ์ในการ 
 ปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ
(7) ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  
 เพ่ือให้มั่นใจว่านโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติดังกล่าวมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ  
 และสามารถก�ากับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
(8) รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง
(9) ด�าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

2.4 คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการบริหารไม่จ�าเป็นต้องด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ
บริษัท ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริหารเลือกกรรมการบริหาร 1 คน ด�ารงต�าแหน่งประธานคณะกรรมการบริหาร และแต่งตั้ง
เลขานุการคณะกรรมการบริหาร เพื่อช่วยเหลือในการด�าเนินงานของคณะกรรมการบริหาร

กรรมการบริหารมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท 
(กรณีกรรมการบริหารด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทด้วย) ทั้งนี้ กรรมการบริหารที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับ
แต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารได้อีก

หมายเหตุ
(1) พลเรือเอก นิพนธ์ จักษุดุลย์ ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง แทนนายโกสิทธิ์ เฟื่องสวัสดิ์ ที่ลาออกจากต�าแหน่ง 
 โดยมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 1/2563 ซ่ึงประชมุเมือ่วนัที ่23 มกราคม 2563 ท้ังนี ้ให้มผีลตัง้แต่วนัที ่1 กมุภาพันธ์ 2563 เป็นต้นไป
(2) นายโกสิทธิ์ เฟื่องสวัสดิ์ ได้ลาออกจากต�าแหน่งประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 เป็นต้นไป

รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายสุรพล มีเสถียร ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
2. พลเรือเอก นิพนธ์ จักษุดุลย์ (1) กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข กรรมการบริหารความเสี่ยง
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การประชมุคณะกรรมการบริหาร
ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารตามที่ประธานคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร แต่ให้มีการประชุมไม่น้อยกว่า 6 ครั้ง
ต่อปี โดยในปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารท้ังสิ้น 12 ครั้ง (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การเข้าประชุม 
คณะกรรมการชุดย่อยในปี	2563”)

ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของของคณะกรรมการบรหิาร
(1) จดัท�าและก�าหนดนโยบาย ทศิทาง กลยทุธ์ แผนธรุกจิ งบประมาณ โครงสร้างการบรหิารงาน และอ�านาจการบริหารงาน 
 เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ และก�ากับ ดูแล ตรวจสอบ และติดตามการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
 ให้เป็นไปตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหาร และอ�านาจการบริหาร 
 ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการด�าเนินงานดังกล่าวให้เป็นไป 
 อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
(2) เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานตามปกติธุระ 
(3) อนุมัติการเข้าท�าสัญญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวกับการด�าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซ่ึงมีเง่ือนไขการค้าทั่วไป  
 (เช่น การซือ้ขาย การลงทนุหรอืร่วมทนุกบับคุคลอืน่เพือ่การท�าธรุกรรมตามปกตขิองบรษิทัฯ และเป็นไปเพือ่ประโยชน์ 
 ในการด�าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ) ภายในวงเงินตามท่ีก�าหนดไว้ในอ�านาจอนุมัติ (Delegation of  
 Authority) หรือตามที่คณะกรรมการก�าหนด และภายใต้ข้อบังคับของหลักเกณฑ์ของส�านักงาน ก.ล.ต. รวมถึง 
 ตลาดหลักทรัพย์ฯ เกี่ยวกับการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์   
(4) พิจารณากลั่นกรองการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ�าน�า จ�านอง  
 หรือเข้าเป็นผู้ค�้าประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามท่ีก�าหนดไว้ในอ�านาจอนุมัติ (Delegation of  
 Authority) หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด
(5) อนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณท่ีผ่านการ 
 อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี
(6) อนุมตักิารจ้างงาน บรรจ ุแต่งตัง้ โยกย้าย หรอืเลกิจ้างผูด้�ารงต�าแหน่งระดบั Function Director ยกเว้นผูด้�ารงต�าแหน่ง 
 สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(7) ก�าหนดกรอบและนโยบายส�าหรับการก�าหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การก�าหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และ 
 บ�าเหน็จรางวัลของพนักงาน ที่ด�ารงต�าแหน่งในระดับ Function Director และพนักงานที่ด�ารงต�าแหน่งในระดับ 
 ต�่ากว่า Function Director ยกเว้นผู้ด�ารงต�าแหน่งสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

หมายเหตุ
(1) นางสาวสุธาสินี หมื่นละม้าย ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหาร แทนนายสมพัฒน์ คงส�าราญ ที่ลาออกจากต�าแหน่ง โดยมติที่ประชุม 
 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2563 ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 เป็นต้นไป
(2) นายณัฏฐ์กรณ์ ส�าราญ ได้ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 22 กรกฎาคม 2563 เป็นต้นไป
(3) นายสมพัฒน์ คงส�าราญ ได้ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2563 เป็นต้นไป
(4) ว่าที่เรือตรี ชาญวิทย์ อนัคกุล ได้ลาออกจากต�าแหน่งประธานคณะกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป

รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข ประธานคณะกรรมการบริหาร
2. นายสุรศักดิ์ ใจเย็น กรรมการบริหาร

3. นายหวัง เหว่ย กรรมการบริหาร

4. นางสาวสุธาสินี หมื่นละม้าย (1) กรรมการบริหาร

5. นายวิริทธิ์พล จุไรสินธุ์ กรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริหารจ�านวน 5 ท่าน ดังนี้
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(8) ด�าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด
(9) มอบอ�านาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร
(10) ติดตามผลการด�าเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมท้ังปัญหา หรือ 
 อุปสรรคที่เกิดขึ้นและแนวทางการปรับปรุงให้คณะกรรมการบริษัททราบ

ทั้งน้ี การมอบอ�านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจหรือ 
มอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตน 
หรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง (ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืประกาศ
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ 
หลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้

การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2563

รำยชื่อกรรมกำร

กำรเข้ำร่วมประชุม / กำรประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ

คณะกรรมกำร
สรรหำ ก�ำหนด 

ค่ำตอบแทน 
และก�ำกับดูแล

กิจกำรที่ดี

คณะกรรมกำร
บริหำร

ควำมเสี่ยง
คณะกรรมกำร

บริหำร

1. นายชายน้อย เผื่อนโกสุม 6/6 6/6

2. นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ 6/6 6/6

3. นายบวร วงศ์สินอุดม 6/6

4. พลเรือเอก นิพนธ์ จักษุดุลย์ (1) 6/6 7/7

5. นายสุรศักดิ์ ใจเย็น 6/6 12/12

6. นายสุรพล มีเสถียร 7/7

7. นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข 7/7 12/12

8. นายหวัง เหว่ย 12/12

9. นางสาวสุธาสินี หมื่นละม้าย (2) 6/6

10. นายวิริทธิ์พล จุไรสินธุ์ 12/12

11. นายณัฐกรณ์ ส�าราญ (3) 5/7

12. นายสมพัฒน์ คงส�าราญ (4) 3/3

หมายเหตุ
(1) พลเรือเอก นิพนธ์ จักษุดุลย์ ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง แทนนายโกสิทธิ์ เฟื่องสวัสดิ์ ที่ลาออกจากต�าแหน่ง  
 โดยมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 1/2563 ซ่ึงประชมุเมือ่วนัที ่23 มกราคม 2563 ท้ังนี ้ให้มผีลตัง้แต่วนัที ่1 กมุภาพันธ์ 2563 เป็นต้นไป
(2) นางสาวสุธาสินี หมื่นละม้าย ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหาร แทนนายสมพัฒน์ คงส�าราญ ที่ลาออกจากต�าแหน่ง โดยมติที่ประชุม 
 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2563 ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 เป็นต้นไป
(3) นายณัฏฐ์กรณ์ ส�าราญ ได้ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 22 กรกฎาคม 2563 เป็นต้นไป
(4) นายสมพัฒน์ คงส�าราญ ได้ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2563 เป็นต้นไป
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 3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง

3.1 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ
กระบวนการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการอสิระ
ในการสรรหาบคุคลเพือ่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอสิระของบรษิทัฯ นัน้ คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากบั
ดแูลกจิการทีดี่ จะเป็นผูพ้จิารณาความเป็นอสิระและคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระแต่ละท่าน เพือ่ให้แน่ใจว่ากรรมการอสิระ
ของบริษัทฯ เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎเกณฑ์ และ/หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี)

คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ
กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทฯ ก�าหนด และเป็นไปตามท่ีก�าหนดไว้ในประกาศ 
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (รวมทั้งที่มี
การแก้ไขเพิ่มเติม) และต้องเป็นบุคคลซึ่งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน เพื่อป้องกัน 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้น ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็น 
อย่างเป็นอสิระได้ โดยบรษัิทฯ ได้ก�าหนดนยิามกรรมการอสิระไว้เท่ากับข้อก�าหนดในประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ
ดังกล่าว ทั้งนี้ มีรายละเอียดตามที่เปิดเผยไว้แล้วในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” > “คุณสมบัติของกรรมการบริษัท”

3.2 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ
(1) การก�าหนดหลักเกณฑ์ คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีจะเป็นผูก้�าหนดคณุสมบตัิ 
 และหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
(2) วิธีการสรรหา 
  ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่เห็นสมควร  
  เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้น 
  รายเดียวหรือหลายรายรวมกันได้ และมีสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทนับรวมกันได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5  
  ของจ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท
  น�ารายชื่อผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามท่ีปรากฏอยู่ในฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของส�านักงาน 
  คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และท�าเนียบกรรมการ (กรรมการอาชีพ) ของสมาคม 
  ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย มาพิจารณา 
(3) การคัดเลือก คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการท่ีดี จะพิจารณาคัดเลือกผู้ที่ม ี
 ความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง  
 และ/หรือ น�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี)
(4) การแต่งตั้ง
 (ก) การแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ
  ตามข้อบังคับบริษัท ข้อ 17 ก�าหนดให้ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง 
  จ�านวนหน่ึงในสามของจ�านวนกรรมการทั้งหมด โดยคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับ 
  ดูแลกิจการที่ดี จะเป็นผู้พิจารณาและเสนอช่ือบุคคลท่ีเห็นว่ามีความเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
  ก่อนเสนอต่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป ทั้งนี้ กรรมการท่ีพ้นจากต�าแหน่ง อาจได้รับเลือก 
  ให้กลับเข้ามารับต�าแหน่งอีกได้
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  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังนี้
  1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
  2. ผู ้ถือหุ ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู ่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  
   ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
  3. ในกรณีเลือกต้ังบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ให้บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมา 
   เป็นผู ้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณี 
   ที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือ 
   จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

  ทัง้นี ้การลงมตเิลอืกตัง้กรรมการต้องผ่านมตอินมัุตด้ิวยคะแนนเสยีงข้างมากของจ�านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ 
  ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
 
 (ข) การแต่งตั้งกรรมการแทนต�าแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ
  คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี จะเป็นผู้พิจารณาและเสนอชื่อบุคคล 
  ที่มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
  และตลาดหลักทรัพย์ เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง เว้นแต่วาระของกรรมการท่ีว่างลงจะเหลือ 
  น้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระ 
  ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน

  ทั้งนี้ มติท่ีประชุมคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนกรรมการ 
  ที่ยังเหลืออยู่

การสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้ริหาร
ในการสรรหาบุคคลเพื่อด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารนั้น คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
จะเป็นผู้ท�าการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ และ/หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด  
เพ่ือด�ารงต�าแหน่งผูบ้ริหารสงูสดุในแต่ละฝ่ายงาน โดยพจิารณาจากคณุสมบัต ิความรู ้ประสบการณ์ วชิาชพี คณุสมบัตเิฉพาะ
ในด้านต่าง ๆ  ทีม่คีวามจ�าเป็นและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อธรุกจิของบรษิทัฯ โดยจะเสนอชือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
แต่งตั้ง

 4.  การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษทัฯ ได้จดัท�านโยบายการควบคมุและก�ากบัดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพือ่ก�าหนดแนวทางทีส่�าคญัส�าหรับการก�ากบั
ดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการกิจการและก�ากับดูแลบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมให้สอดคล้องกับนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายบริษัทมหาชน กฎหมาย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ากับ
ตลาดทุน คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
1. บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามสัดส่วน 
 การถอืหุน้ในแต่ละบริษัทฯ หรือตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันตามสัญญา อย่างไรก็ดี การส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็น 
 กรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยท่ีประชุมคณะกรรมการ 
 บริษัท โดยค�านึงถึงความเหมาะสมของแต่ละธุรกิจ
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 5. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ มีความมุ่งหมายที่จะมี 
นโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ น�าความลับหรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยัง 
ไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับ
ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ท�าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
และสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยสรุปดังนี้
(1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทกุคนต้องปฏบัิติตามข้อห้ามในการซ้ือขายหลกัทรพัย์โดยใช้ข้อมลูภายใน ซ่ึงก�าหนดไว้ 
 ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 อย่างเคร่งครัด
(2) ห้ามบุคคลที่บริษัทฯ ก�าหนดซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลา 30 วันก่อนการเปิดเผยงบการเงินประจ�า 
 รายไตรมาสและประจ�าปี และช่วงเวลาอ่ืนท่ีบริษัทฯ จะก�าหนดเป็นคร้ังคราว เว้นแต่ตกอยู่ในสถานการณ์ที่จ�าเป็น 
 หรือต้องปฏิบัติตามกฎหมาย หรือตกอยู่ภายใต้ค�าสั่งศาล โดยหน่วยงาน Compliance จะประกาศช่วงเวลา 
 ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ให้ทราบไว้เป็นการล่วงหน้า

 ทัง้น้ี บคุคลทีบ่รษัิทฯ ก�าหนด หมายถงึ บคุคลทีม่ตี�าแหน่งหรอืหน้าที ่ซ่ึงล่วงรูข้้อมลูภายในของบรษิทัฯ (รวมถงึคูส่มรส 
 และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ได้แก่

2. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัทภายใต้ขอบเขตดังต่อไปนี้
 2.1 ก�ากับดูแลให้มีการคณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัทปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
  วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเป็นไปตามนโยบาย 
  การก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง  
  (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethics)
 2.2 ติดตามผลการด�าเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อย่างต่อเนื่อง รวมถึงให้ค�าแนะน�าเพื่อให้ 
  มัน่ใจว่าการด�าเนนิงานของบรษัิทย่อยและบรษิทัร่วม เป็นไปตามเป้าหมายทีก่�าหนด และสามารถจดัการอปุสรรค 
  ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันเวลาและเหมาะสม
 2.3 พิจารณา ติดตาม และให้ค�าแนะน�าเพื่อให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีระบบควบคุมภายใน รวมถึงระบบ 
  การท�างานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด�าเนินธุรกิจ
 2.4 พิจารณา ติดตาม และด�าเนินการในการจัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานที่ส�าคัญต่าง ๆ  
  ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ 
  อย่างสม�่าเสมอ
3. บรษิทัฯ จะก�าหนดแผนงานและด�าเนนิการเพือ่ท�าให้มัน่ใจได้ว่าบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม มกีารเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบั 
 ผลการด�าเนินงานและฐานะทางการเงิน รวมถึงข้อมูลต่าง ๆ ที่ต้องเปิดเผยแก่หน่วยงานก�ากับดูแลหน่วยงานราชการ 
 ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และนักลงทุนภายนอก รวมถึงสาธารณชน ที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้
4. ในกรณีท่ีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีความจ�าเป็นต้องเข้าท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิด 
 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะต้องติดตามให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เข้าท�ารายการด้วยความโปร่งใส 
 และเป็นธรรม โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ว่าด้วยการท�ารายการที่เก่ียวโยงกันและรายการได้มาและ 
 จ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ซึ่งก�าหนดโดยหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
5. บรษิทัฯ จะด�าเนนิการท่ีจ�าเป็นและตดิตามให้บริษทัย่อยและบรษิทัร่วม มรีะบบในการเปิดเผยข้อมลูและระบบควบคุม 
 ภายในที่เพียงพอและเหมาะสมในการด�าเนินธุรกิจ
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 (ก) กรรมการบริษัท
 (ข) ผู้บริหาร
 (ค) ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ
 (ง) คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลที่บริษัทฯ ก�าหนดตามข้อ (ก) – (ค)
 (จ) ผู้บริหารและพนักงานในหน่วยงาน ดังนี้ ฝ่ายการลงทุนโครงการและรับประกันคุณภาพ ฝ่ายการตลาด 1  
  ฝ่ายการตลาด 2 ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ฝ่ายเลขานุการบริษัท และก�ากับดูแลกิจการ 
  ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายกฎหมาย และส�านักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 (ฉ) ผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการชุดย่อย
 (ช) บุคคลอื่นใดที่บริษัทฯ ก�าหนด
(3) บุคคลที่บริษัทฯ ก�าหนดต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (ซึ่งรวมถึงการถือครองหลักทรัพย์ของคู่สมรสและ 
 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ดังนี้

 การรายงานการถือหลักทรัพย์ครั้งแรก ให้ส่งรายงานมายังเลขานุการบริษัท ดังนี้
 - กรณีกรรมการและผู้บริหาร ให้รายงานภายใน 7 วันท�าการนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง โดยใช้แบบรายงาน 
  ส่วนได้เสียและข้อมูลประวัติของกรรมการและผู้บริหาร (แบบ 89/14)
 - กรณีบุคคลท่ีบริษัทฯ ก�าหนด นอกเหนือจากกรรมการและผู้บริหาร ให้รายงานภายใน 7 วันท�าการนับแต่ 
  วันที่ได้รับแจ้งจากเลขานุการบริษัท โดยใช้แบบรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

 การรายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง ให้ส่งรายงานมายังเลขานุการบริษัท ภายใน 3 วันท�าการนับแต่วันที่ซื้อขาย 
 หลักทรัพย์ ดังนี้
 - กรณีกรรมการและผู้บริหาร ให้ใช้แบบรายงานการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียและข้อมูลประวัติของกรรมการและ 
  ผู้บริหาร (แบบ 89/14-1)
 - กรณีบุคคลที่บริษัทฯ ก�าหนด นอกเหนือจากกรรมการและผู้บริหาร ให้ใช้แบบรายงานการเปลี่ยนแปลง 
  การถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(4) กรรมการและผู้บริหารมีหน้าท่ีต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ท้ังตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรล ุ
 นิตภิาวะ ตลอดจนการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ต่อส�านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติั 
 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
(5) เลขานุการบริษัทต้องจัดท�าส�าเนารายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามข้อ (3) ส่งให้กับประธานคณะกรรมการบริษัท  
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการบรหิาร ภายใน 7 วันท�าการนบัแต่วนัทีไ่ด้รบัรายงานและ 
 รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมครั้งถัดไป
(6) กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานคนใดทีฝ่่าฝืนนโยบายฉบบันี ้อาจถกูพจิารณาลงโทษทางวนิยัจนถงึขัน้ให้ออกจากงาน  
 รวมทั้งอาจมีความรับผิดทั้งทางอาญาและทางแพ่งตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

 6.   ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ในปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชี โดยมีรายละเอียดดังนี้

6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบัญชี (Audit Fees)
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้แก่บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด ดังนี้
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6.2 ค่าตอบแทนอื่น (Non-Audit Fees)
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนอื่น (Non-Audit Fee) ให้กับผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 
จ�ากัด จ�านวน 888,648.53 บาท ซึ่งประกอบด้วย ค่าตรวจสอบบัตรส่งเสริมการลงทุนบัตรจ�านวน 500,000 บาท และ 
ค่าสอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมค้า จ�านวน 388,648.53 บาท

ทั้งนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�านักงานสอบบัญชีไม่เป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ 
และไม่มีความสัมพันธ์ หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ แต่อย่างใด

 7.  การน�าหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีดี่ส�าหรบับริษัทจดทะเบยีนปี 2560 ไปปรบัใช้

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 15/2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2563 โดยการเสนอจากคณะกรรมการ
สรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีได้พจิารณาทบทวนการน�าหลกัการก�ากับดูแลกจิการทีดี่ส�าหรบับริษทั
จดทะเบียนปี 2560 (CG Code 2017) ที่ออกโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ 
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาหลักปฏิบัติดังกล่าวโดยละเอียดรอบคอบและเข้าใจถึงประโยชน์ของการน�าหลักปฏิบัติ
ตาม CG Code 2017 ไปปรับใช้ในการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซ่ึงโดยภาพรวมบริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัต ิ
ทีส่อดคล้องกบัหลกัปฏบิติัของ CG Code 2017 แล้ว นอกจากนีย้งัมคีวามเหน็ให้มกีารทบทวนนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ
ที่ดีของบริษัทฯ เพิ่มเติมด้วย อย่างไรก็ตาม ในปี 2563 มีเรื่องที่บริษัทฯ ยังไม่ได้ปฏิบัติตาม CG Code 2017 ดังนี้

บริษัท ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (บำท)

บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทย่อย

2,600,000.00
3,852,716.74

รวมค่าสอบบัญชี
Out-of-pocket

6,452,716.74
309,921.37

รวมค่าสอบบัญชีและ Out-of-pocket 6,762,638.11

หลักปฏิบัติ เหตุผลหรือมำตรำกำรทดแทนของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทควรจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา 
ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธานควรเป็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสรรหา 
ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมี
สมาชิกกึ่งหนึ่งเป็นกรรมการอิสระ และประธานไม่ใช่
กรรมการอิสระ ท้ังนี้  คณะกรรมการบริษัทเห็นว ่า 
องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน 
และก�ากับดูแลกิจการท่ีดีดังกล่าว มีความเหมาะสมกับ
ธุรกิจและโครงสร้างของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทควรจัดต้ังคณะกรรมการก�าหนดค่า
ตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธานควรเป็นกรรมการ
อิสระ เพ่ือท�าหน้าที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการ
ก�าหนดค่าตอบแทน

ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้จัดให้มี “หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555” 
ซึง่ต่อมาส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ได้ออก “หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีดี่ส�าหรบับรษิทั
จดทะเบียน ปี 2560 (CG Code 2017) มีผลใช้บังคับตั้งแต่เดือนมีนาคม 2560 ซ่ึงประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 8 ข้อ 
โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังคงปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 5 หมวด ดังนี้
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 หมวดที่ 1สิทธิของผู้ถือหุ้น

บรษัิทฯ ตระหนักและให้ความส�าคญัในสทิธขิัน้พืน้ฐานต่าง ๆ  ของผูถ้อืหุน้ ท้ังในฐานะของนกัลงทนุในหลกัทรพัย์และเจ้าของ
บริษัท โดยเฉพาะสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น อันได้แก่
  สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ของบริษัทที่ตนถืออยู่
  สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก�าไรจากบริษัทฯ
  สิทธิในการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ
  สทิธิในการเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ แสดงความคดิเหน็ และร่วมตดัสนิใจในเรือ่งส�าคญัของบรษิทัฯ เช่น การจดัสรร 
  เงนิปันผล การแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีการอนมุตัธิรุกรรมทีส่�าคญัและมผีลต่อทศิทาง 
  ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับบริษัท เป็นต้น

คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของ 
บริษัทฯ โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2563 และได้
ด�าเนินการเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อสิทธิในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น ดังนี้

1. ก่อนการประชุม
 1.1 บริษัทฯ ส่งเสริมและอ�านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน ได้ใช้สิทธิในการ 
  เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนอย่างเต็มที่
 1.2 เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ส่วนน้อยเสนอเรือ่งเพือ่บรรจเุป็นวาระการประชมุและเสนอชือ่บุคคลเพือ่เข้ารบัการเลอืกตัง้ 
  เป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า โดยบริษัทฯ ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ 
  ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมประกาศหลักเกณฑ์และระบุขั้นตอนที่ชัดเจน 
  ในการเสนอระเบยีบวาระการประชุมและเสนอชือ่กรรมการดงักล่าวไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ที ่www.primamarine. 
  co.th ตั้งแต่วันที่ 14 พฤศจิกายน 2562 โดยสามารถเสนอเรื่องและชื่อบุคคลมายังบริษัทฯ ได้ระหว่างวันที่ 14  
  พฤศจิกายน 2562 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562
 1.3 บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นที่มีข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีวัตถุประสงค์  
  เหตผุล และความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัประกอบในแต่ละวาระ ตลอดจนข้อมลูทัง้หมดทีเ่กีย่วข้องกบัเร่ือง 
  ที่ตัดสินใจในที่ประชุม ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  ให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับทราบเพื่อพิจารณรายละเอียด 
  เป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 21 วัน โดยบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย ์
  เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2563 และได้ประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวันฉบับภาษาไทยติดต่อกัน 3 วัน และล่วงหน้า 
  ไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม (1 – 3 เมษายน 2563)
 1.4 บริษทัฯ ได้เผยแพร่หนงัสอืเชญิประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปี 2563 ไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ ท่ี www.primamarine. 
  co.th ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2563 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้ามาศึกษาข้อมูล 
  ล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนวันประชุม 
 1.5 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งค�าถามล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563  
  ได้ที่ส�านักก�ากับดูแลการปฏิบัติงานและเลขานุการบริษัท เลขท่ี 80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน  
  แขวงบางนาใต้ เขตบางนา หรือที่อีเมลล์ cp_cs@primamarine.co.th ตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2563  
  จนถึงวันที่ 10 เมษายน 2563
 1.6 บริษัทฯ ได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้
  ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบอ�านาจบุคคลอื่นใด หรือกรรมการอิสระที่บริษัทฯ  
  ได้แต่งตั้งขึ้นเป็นผู้รับมอบอ�านาจแทน เพื่อเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้ โดยให้ด�าเนินการ 
  ตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในหนังสือมอบฉันทะ 
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 1.7 บริษัทฯ อ�านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ โดยบริษัทฯ  
  ได้จัดประชุม ณ ห้องประชุมศรีนคร ชั้น 2 อาคารวาริช เลขที่ 88 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน  
  แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร ซึ่งสะดวกต่อการเดินทางของผู้ถือหุ้น 

2. การด�าเนินการในวันประชุม
 2.1 บริษัทฯ จัดให้มีบุคลากรและเทคโนโลยีอย่างเพียงพอส�าหรับการประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังการตรวจสอบเอกสาร  
  การลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม การนับคะแนน และแสดงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ เพื่อให้การด�าเนินการ 
  ประชุมสามารถกระท�าได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�า รวมถึงได้จัดให้ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม  
  และจัดให้มีการลงมติแยกเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระแต่งตั้งกรรมการ  
  เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ใช้บริการระบบจัดประชุมผู ้ถือหุ ้นจากบริษัท โอเจ  
  อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด 
 2.2 กรรมการบรษิทัทกุท่านเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ พร้อมทัง้ประธานคณะกรรมการชดุย่อย ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  
  ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้
 2.3 บรษิทัฯ จดัให้มทีีป่รกึษากฎหมายภายนอกจาก บรษิทั กดุัน่ แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จ�ากดั เป็นผูท้�าหน้าทีต่รวจสอบ 
  การลงคะแนนเสียงและนับคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบ พร้อมบันทึกไว้ในรายงาน 
  การประชุม
 2.4 บริษทัฯ ได้ชีแ้จงขัน้ตอนและวธิกีารลงคะแนน การนบัคะแนน และการแสดงผลคะแนนในแต่ละวาระให้ทีป่ระชมุ 
  ทราบก่อนเริ่มการประชุมอย่างชัดเจน
 2.5 ประธานในที่ประชุมได้จัดสรรเวลาอย่างเหมาะสมและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถามต่อ 
  ที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

3. หลังการประชุม
 3.1 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น บริษัทฯ ได้เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งรวมถึงผลคะแนนในแต่ละวาระ  
  ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายในวันดังกล่าว
 3.2 บริษทัฯ ได้จดัท�ารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ซึง่บนัทกึการชีแ้จงขัน้ตอนและวธิกีารลงคะแนน การนบัคะแนน และ 
  การแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนเริ่มการประชุม การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและค�าตอบของ 
  ข้อซักถาม ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมถึงรายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมประชุมและกรรมการที่ลาประชุม  
  ซึ่งเป็นข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน โดยเผยแพร่ทางหน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม และ 
  แจ้งให้ผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุรบัทราบผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เมือ่วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2563

 หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย 
ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นที่มิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างด้าว ดังนี้
1. บริษัทฯ ได้จัดท�าและเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 ทั้งในรูปแบบภาษาไทย และภาษาอังกฤษ  
 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติสามารถเข้าถึงข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน
2. ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมได้ชี้แจงให้ผู ้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม 
 ขั้นตอนการออกเสียงลงมติและการนับคะแนนเสียง รวมถึงสิทธิการออกเสียงลงคะแนน
3. ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมจะด�าเนินการประชุมตามระเบียบวาระที่ก�าหนดไว้ รวมทั้งมิให้ผู้บริหาร 
 เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ�าเป็น โดยเฉพาะวาระท่ีมีความส�าคัญซ่ึงผู้ถือหุ้น 
 ต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

97
รายงานประจำาปี 2563

บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



4. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบัน ได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน โดยการใช้บัตร 
 ลงคะแนนเสียงเป็นรายบุคคล เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้
5. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 5.1 บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ  
  ในการด�าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น และควรหลีกเลี่ยง 
  การกระท�าที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
    คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีก�าหนดด้วยความรอบคอบภายในหลักการ 
    ของเหตุผลและความเป็นอิสระต่อกัน มีกระบวนการที่โปร่งใสในการอนุมัติเข้าท�ารายการ
    กรรมการและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือรายการเกี่ยวโยงในกิจการที่อาจ 
    ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมตัดสินใจในการพิจารณา 
    เข้าท�ารายการ 
    คณะกรรมการบริษัทก�ากับดูแลให้บริษัทฯ และฝ่ายจัดการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
    ทางผลประโยชน์อย่างถูกต้องครบถ้วนในรายงานประจ�าปีและแบบ 56-1
    กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ (Code of  
    Conduct) โดยต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ
    บริษัทฯ มีนโยบายก�าหนดให้ต้องจัดโครงสร้างองค์กรโดยแบ่งแยกฝ่ายงานและพนักงานที่มีหน้าที่ 
    ความรบัผดิชอบหรือมีลักษณะการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ออกจากกัน
    บริษัทฯ มีนโยบายก�าหนดให้การเข้าถึงข้อมูลหรือการล่วงรู้ข้อมูลของฝ่ายงานและพนักงานจะต้องอยู ่
    บนหลกัการในเรื่องความจ�าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่และต้องไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 5.2 บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายการเข้าท�ารายการระหว่างกันของบริษัท โดยก�าหนดหลักเกณฑ์ดังนี้
    ในการท�ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
    มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตกบับรษิทัฯ อาท ิผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ  
    ผูบ้รหิาร ผูม้อี�านาจควบคมุ หรอืบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนันัน้ บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ 
    และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบงัคับ ประกาศ และค�าสัง่ของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัย์ 
    แห่งประเทศไทย ท้ังนี ้ผูท้ีม่ส่ีวนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามส่ีวนร่วมในการพจิารณาอนมุตัริายการดงักล่าวได้
    ในกรณีที่กฎหมายก�าหนดให้รายการระหว่างกันนั้นต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
    บริษัทฯ  จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับ 
    ความจ�าเป็นในการท�ารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้น ๆ ทั้งนี้ ในการเข้าท�ารายการ 
    ทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้าทีม่เีง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป และรายการทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้าทีไ่ม่เป็นเง่ือนไข 
    การค้าโดยทั่วไป ให้เป็นไปตามหลักการดังนี้

การท�ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป	
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติเป็นหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�ารายการระหว่างกันท่ีเป็น
ข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไประหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร 
หรอืบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องได้ หากรายการดงักล่าวนัน้มข้ีอตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกับทีว่ญิญชูน
จะพึงกระท�ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพล 
ในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี)

การท�ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป	
การท�ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปจะต้องได้รับการพิจารณาและ 
ให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
(แล้วแต่กรณี) เพือ่พิจารณาอนุมัติต่อไป ทัง้นี ้ให้ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
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รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ และค�าสั่งของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามข้อก�าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูการท�ารายการทีเ่ก่ียวโยงกนั
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้นคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังข้อบังคับ ประกาศ และค�าสั่งของคณะกรรมการก�ากับ 
ตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดเก่ียวกับการเปิดเผย
ข้อมลูการท�ารายการเกีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ  หรอืบรษิทัย่อยตามมาตรฐานการบัญชีท่ีก�าหนดโดยสมาคม 
นักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในรายงานประจ�าปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี  
(แบบ 56-1) และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท

 5.3 บรษัิทฯ ก�าหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ทกุท่านจะต้องรายงานส่วนได้เสยีของตนเองและผูเ้กีย่วข้อง 
  ตามหลักเกณฑ์และแบบฟอร์มที่บริษัทฯ ก�าหนด
6. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
 6.1 บริษัทฯ ได้ก�าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการน�าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ โดยห้ามบุคคล 
  หรอืหน่วยงานทีท่ราบข้อมลูภายใน น�าข้อมลูดงักล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรอืบคุคลอืน่ทีไ่ม่เกีย่วข้อง ในกรณ ี
  ทีบ่คุคลใดเปิดเผยข้อมลูดังกล่าวหรอืน�าข้อมูลนัน้ไปใช้ไม่ว่าเพือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ืน่ หรอืกระท�ารายการ 
  ที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและจะถูกลงโทษทางวินัย 
 6.2 บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
  ของบรษัิทฯ เพือ่เป็นนโยบายห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ น�าความลบัหรอืข้อมลูภายใน 
  ของบริษัทฯ ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าโดยทางตรง 
  หรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมท้ังต้องไม่ท�าการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
  โดยใช้ข้อมูลภายใน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารแนวปฏิบัติและนโยบายให้ทุกคนในองค์กรทราบและถือปฏิบัติ 
  อย่างเคร่งครัด

 หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้นและพนักงาน
ของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็นจาก
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด�าเนินการและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จะปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลอย่างดี นอกจากน้ี ในการด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ยังได้ค�านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามแนวทางดังนี้
1. ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ จะด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างผลการด�าเนินงานที่ดีและการเจริญเติบโต
ที่มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมท้ังด�าเนินการเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใสและเช่ือถือได้
ต่อผู ้ถือหุ ้น น�าเสนอผลประกอบการ ฐานะทางการเงิน การบัญชี และรายงานอื่น ๆ โดยสม�่าเสมอและครบถ้วน 
ตามความเป็นจริง

2. ความรับผิดชอบต่อพนักงาน
บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้
ความส�าคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย่างสม�่าเสมอ เช่น การจัดอบรม  
การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานท่ีมี 
ความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทฯ เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทั้งยังได้ก�าหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริต
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คอร์รปัชนั รวมทัง้ปลกูฝังให้พนักงานทุกคนปฏบิติัตามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมลูภายใน
อย่างเคร่งครัด เป็นต้น

การบริหารค่าจ้างและผลตอบแทน
บริษัทฯ บริหารค่าจ้างและผลตอบแทนพนักงานให้เป็นไปอย่างยุติธรรม โดยค�านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ คุณวุฒิ 
ประสบการณ์ หน้าที่ความรับผิดชอบ เทียบเคียงกับอัตราค่าแรงของตลาดในประเทศ สถานการณ์ความจ�าเป็นของ 
บริษัทฯ และความเหมาะสมของธุรกิจ โดยมุ่งเน้นให้พนักงานมีความสุขในการท�างานร่วมกัน มีความรักและผูกพันกับ
บริษัทฯ รวมถึงรู้สึกมั่นคงในการร่วมงานกับบริษัทฯ

การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์
บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการต่าง ๆ  อาทิเช่น การรักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพ การประกันชีวิต-อุบัติเหตุ การให้ความ
ช่วยเหลือพนักงานที่ประสบอันตรายหรือเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการปฏิบัติงานให้กับบริษัทฯ กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 
เงินช่วยเหลืองานศพ เงินค่าซื้อของเยี่ยมผู้ป่วย เงินค่าของขวัญกรณีบุตรพนักงานแรกเกิด เป็นต้น

ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการท�างาน
บริษัทฯ มุ่งมั่นให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการคุณภาพ ความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
(Quality, Safety, Security, Health, and Environmental Management: QSSHE) เป็นองค์ประกอบส�าคัญ 
ในการด�าเนินธุรกิจ โดยการควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานและพัฒนาการด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพให้ดีขึ้น 
อย่างต่อเน่ือง เพือ่ให้บคุลากรของบรษัิทฯ สามารถปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมีประสทิธภิาพ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิ
ธุรกิจของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ดังนั้น จึงได้ก�าหนดนโยบายบริหารคุณภาพ ความปลอดภัย ความมั่นคง  
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร ดังนี้
(1) ปฏิบัติตามข้อก�าหนดกฎหมายด้านความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม รวมถึงข้อก�าหนด 
 ของลูกค้า มาตรฐานด้านคุณภาพ และข้อก�าหนดอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า  
 รวมถึงความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
(2) ส่งเสรมิให้มีการปรับปรุงและพัฒนาวิธกีารปฏบัิตงิานให้มปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของกฎหมาย  
 การพัฒนาทางนวัตกรรมและเทคโนโลย ีสถานการณ์ด้านสิง่แวดล้อม และสภาพสงัคมท่ีเปลีย่นแปลงอย่างต่อเนือ่ง
(3) ส่งเสริมกิจกรรมด้านคุณภาพ ความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน
(4) ป้องกันความสูญเสียจากอุบัติการณ์ที่อาจส่งผลต่อชีวิตและทรัพย์สิน โดยใช้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือ 
 ในการก�าหนดแนวทางด�าเนินการกรณีเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน ส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยในการท�างาน
(5) ป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น การควบคุมเรื่องการจัดการน�้าถ่วงเรือ  
 การควบคุมปริมาณการเกิดขยะ ลดมลพิษทางอากาศ รวมถึงการใช้พลังงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ทัง้น้ี บริษทัฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�างานของสถานประกอบ
กิจการขึ้นเพื่อให้การด�าเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยมีการประชุมเดือนละ 1 ครั้ง 

ทั้งนี้ ในปี 2563 บริษัทฯ ได้ก�าหนดเป้าหมายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างานไว้ 
และมีผลการด�าเนินงานดังนี้

เป้ำหมำย
ผลกำรด�ำเนินงำนปี 2563

หัวข้อ จ�ำนวน

จ�านวนอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิตของพนักงานและคู่ธุรกิจ 0 ครั้ง 0 ครั้ง
จ�านวนอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานของพนักงานและคู่ธุรกิจ 0 ครั้ง 2 ครั้ง
จ�านวนอุบัติเหตุจากการท�างานแต่ไม่มีการบาดเจ็บ 0 ครั้ง 18 ครั้ง
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3. ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า
บริษัทฯ มกีระบวนการในการคดัเลอืกคูค้่าโดยการให้คูค้่าแข่งขันบนข้อมลูทีเ่ท่าเทยีมกัน และคดัเลอืกคูค้่าด้วยความยุตธิรรม
ภายใต้หลกัเกณฑ์ในการประเมนิและคดัเลอืกคู่ค้าของบรษิทัฯ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้จัดท�ารปูแบบสัญญาทีเ่หมาะสมและ
เป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน 
และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริษัทฯ ซื้อสินค้าจากคู่ค้าตามเงื่อนไข
ทางการค้า ตลอดจนปฏบิตัติามสญัญาต่อคูค้่าอย่างเคร่งครดั ไม่เรยีก/รบั/จ่ายผลประโยชน์ใด ๆ  ทีไ่ม่สจุรติในการค้ากบัคูค้่า

บริษัทฯ ได้จัดท�าคู่มือการปฏิบัติงานของแผนกจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อก�าหนดขั้นตอนปฏิบัติงานที่ชัดเจนในการจัดซื้อ จัดจ้าง  
ซึง่รวมถงึการคัดเลอืกคูค้่า นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้ก�าหนดหลกัเกณฑ์ในการสรรหาผูข้ายและผูใ้ห้บรกิาร โดยก�าหนดหวัข้อ
ในการคัดเลือกด้านคุณภาพ ราคา ชื่อเสียง และการบริการ ไว้ 13 หัวข้อได้แก่ (1) ตัวอย่างในการทดสอบ (2) ผลจากการ
ทดสอบ (3) ผลงานที่ผ่านมา (4) ผลจากการรับจ้างท่ีผ่านมา (5) การรับรองตามระบบคุณภาพ (6) ใบส�าคัญรับรอง  
(7) การรบัประกนัผลงาน (8) ความสอดคล้องของราคา (9) เงือ่นไขการช�าระเงนิ (10) ความมัน่คง (11) ช่ือเสียงในการตอบรบั 
(12) ระยะเวลาการเสนอราคา (13) ความชัดเจนและถูกต้องในรายละเอียดของผลิตภัณฑ์ ทั้งนี้ ผู้ขายหรือผู้ให้บริการต้อง
ผ่านการคัดเลือกด้วยคะแนน 70 คะแนนขึ้นไป

4. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลกูค้าโดยการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของสนิค้าและบรกิาร รวมถึงการตอบสนองต่อความต้องการ
ของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังค�านึงถึงสุขลักษณะและอนามัยของลูกค้าในการบริโภคสินค้าของบริษัทฯ และการให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้า 
ที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้า รวมทั้งยังจัดให้มีช่องทางให้ลูกค้าของบริษัทฯ สามารถแจ้งปัญหาสินค้าหรือการให้บริการ 
ที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทฯ จะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ ได้อย่างรวดเร็ว

5. ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้
บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นส�าคัญ รวมทั้ง การช�าระคืนเงินต้น ดอกเบี้ยและการดูแล
หลักประกันต่าง ๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง

6. ความรับผิดชอบต่อคู่แข่ง
บริษทัฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขนัทีดี่ มจีรรยาบรรณและอยูใ่นกรอบของกฎหมาย รวมท้ังสนบัสนนุและส่งเสรมินโยบาย
การแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม

7. ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม
บริษัทฯ ใส่ใจและให้ความส�าคัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้คนท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับ 
การด�าเนินงานของบริษัทฯ และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ มีจิตส�านึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทฯ พยายาม
เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคม

8. การต่อต้านการคอร์รัปชัน
บริษัทฯ ตระหนักดีว่า การคอร์รัปชันเป็นการกระท�าที่ไม่ถูกต้องและส่งผลให้เกิดความไม่เป็นธรรมทางธุรกิจ และหากมีการ
คอร์รัปชันก็จะส่งผลเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ ท้ังในแง่จริยธรรมทางธุรกิจ และความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ 
ของบริษัทฯ เนื่องจากการคอร์รัปชันจะส่งผลให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ลดความเช่ือมั่นในตัวบริษัทฯ และท�าให้บริษัทฯ ไม่เป็น 
ที่ยอมรับทั้งภายในประเทศและต่างประเทศได้  นอกจากนี้ การคอร์รัปชันยังส่งผลร้ายและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสังคม
และเศรษฐกิจที่ส�าคัญของประเทศ
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ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงถือว่าการต่อต้านการคอร์รัปชันเป็นหลักการส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ  
ได้ก�าหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อแสดงออกถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ในการต่อต้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ
อย่างสิ้นเชิง ซึ่งได้ก�าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการป้องกันมิให้บริษัทฯ และพนักงานฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยการ 
ต่อต้านการทจุรติ และสร้างความรู ้ความเข้าใจ และแนวทางในการปฏิบตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนัให้แก่กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ รวมถึงสนับสนุนให้มีการเฝ้าระวังและรายงานการพบเห็นการทุจริตผ่านช่องทางที่บริษัทฯ 
ก�าหนด

	 แนวทางการปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชัน
 (1) บรษิทัฯ มนีโยบายในการต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างสิน้เชิง (Zero Tolerance Policy) และถือปฏบัิตติามกฎหมาย 
  เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทั้งหมดที่ใช้บังคับในประเทศไทย
 (2) บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นว่าการคอร์รัปชันเป็นสิ่งท่ียอมรับไม่ได้ท้ังการ 
  ท�าธุรกรรมกับภาครัฐและภาคเอกชน
 (3) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และจรรยาบรรณ 
  ในการด�าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชันทั้งทางตรงและทางอ้อม 
 (4) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องไม่ให้สินบนแก่เจ้าพนักงานของรัฐ เจ้าหน้าที่ของรัฐต่างประเทศ  
  เจ้าหน้าทีข่ององค์การระหว่างประเทศ เจ้าหน้าทีข่องหน่วยงานเอกชน หรอืบคุคลอืน่ใดทีด่�าเนนิธรุกจิกบับรษิทัฯ  
  เพ่ือจงูใจให้กระท�าการ ไม่กระท�าการ หรอืประวงิการกระท�าอนัมชิอบด้วยหน้าท่ี รวมท้ังต้องไม่เรยีกหรือรบัสนิบน 
  ส�าหรับตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ เพื่อกระท�าการหรือไม่กระท�าการอย่างใดในต�าแหน่ง ไม่ว่าการนั้นจะชอบ 
  หรือมิชอบด้วยหน้าที่
 (5) การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง
  (5.1) บริษัทฯ มนีโยบายเป็นกลางทางการเมอืง โดยจะไม่ให้การสนบัสนนุ ช่วยเหลอื หรอืกระท�าการอนัเป็นการ 
    ฝักใฝ่พรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนักการเมืองใด ๆ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
  (5.2) พนักงานมีสิทธิเสรีภาพในการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  
    แต่จะต้องไม่แอบอ้างความเป็นพนักงาน หรือน�าทรัพย์สิน อุปกรณ์ เครื่องมือใด ๆ ของบริษัทฯ  
    ไปใช้ประโยชน์ในการด�าเนินการใด ๆ ทางการเมือง
 (6) การบริจาคเพื่อการกุศล
  บริษัทฯ สนับสนุนการบริจาคเพื่อการกุศล ทั้งในรูปแบบของการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน สิ่งของ หรือ 
  ในรูปแบบอื่น ๆ เช่น การให้ความรู้ หรือสละเวลา เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมตอบแทนสังคม ตลอดจน 
  ประชาสัมพันธ์และเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่บริษัทฯ โดยไม่ได้มุ่งหวังผลผลตอบแทน ทั้งนี้ การบริจาค 
  ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และไม่ขัดต่อศีลธรรม รวมทั้งต้องไม่เป็นการกระท�าใด ๆ ที่จะมี 
  ผลเสียหายต่อสังคมส่วนรวม
 (7) การสนับสนุน
  การสนับสนุนกิจกรรมหรือโครงการใด ไม่ว่าจะเป็นตัวเงินหรือไม่ใช่ตัวเงิน ต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อการสนับสนุน 
  การด�าเนินธุรกิจ ส่งเสริมภาพลักษณ์หรือชื่อเสียงที่ดี หรือประชาสัมพันธ์ อันเป็นประโยชน์ต่อการสร้าง 
  ความน่าเชื่อถือทางการค้า หรือช่วยกระชับความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ทั้งนี้ การสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส  
  ถกูต้องตามกฎหมาย และไม่ขดัต่อศลีธรรม รวมทัง้ต้องไม่เป็นการกระท�าใด ๆ  ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อสงัคมส่วนรวม
 (8) ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่นใด
  (8.1) พนักงานสามารถให้ของขวัญ และให้การเลี้ยงรับรอง กับบุคคลใด ๆ ได้ หากเข้าเงื่อนไขทุกข้อดังต่อไปนี้
    ไม่เป็นการให้เพื่อครอบง�า ชักน�า หรือตอบแทนบุคคลใด ๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบทางธุรกิจ หรือ 
    เป็นการแลกเปลี่ยนอย่างชัดเจนหรือแอบแฝงเพื่อให้ได้มาซึ่งการช่วยเหลือหรือผลประโยชน์
    ได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย นโยบาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
    เป็นการให้ในนามบริษัทฯ ไม่ใช่ในนามพนักงาน
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    เป็นไปตามปกติประเพณีนิยมหรือจารีตทางการค้า ประเภทและมูลค่ามีความเหมาะสม และถูกต้อง 
    ตามกาลเทศะ
    ไม่เป็นของขวัญที่อยู่ในรูปของเงินสดหรือสิ่งเทียบเท่าเงินสด เช่น บัตรของขวัญหรือบัตรก�านัล
    เป็นการให้อย่างเปิดเผย
  (8.2) พนักงานสามารถรับของขวัญได้เฉพาะกรณีการรับของขวัญที่ให้ตามปกติประเพณีนิยม และของขวัญนั้น 
    มมีลูค่าไม่เกนิ 3,000 บาท ในกรณทีีไ่ม่สามารถปฏเิสธและจ�าเป็นต้องรบัของขวญัซึง่มมีลูค่าเกนิกว่า 3,000 บาท  
    ไว้เพื่อรักษาไมตรี มิตรภาพ หรือความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบ และ 
    หากของขวัญที่ได้รับนั้นเป็นเงินสด ให้ปฏิเสธการรับทุกกรณี
 (9) ค่าอ�านวยความสะดวก
  บริษัทฯ ไม่มนีโยบายจ่ายเงนิค่าอ�านวยความสะดวกในรปูแบบใด ๆ  ทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยจะไม่ด�าเนนิการ
  ใด ๆ และไม่ยอมรับการกระท�าใด ๆ เพื่อแลกกับการอ�านวยความสะดวกในการด�าเนินธุรกิจ
 (10) การประเมินความเสี่ยง
  บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและหน่วยงานบริหารความเสี่ยงท�าหน้าท่ีในการประเมินความเสี่ยง 
  ด้านคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และจัดท�ามาตรการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสมกับความเสี่ยง 
  ที่ประเมินได้ รวมทั้งติดตามและทบทวนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ
 (11) การควบคุมภายใน
  บรษิทัฯ ได้จัดให้มข้ัีนตอนเพือ่ให้มัน่ใจว่าการควบคมุภายในของกระบวนการท�าบญัช ีการเก็บรกัษาข้อมลู เอกสาร  
  และบันทึกต่าง ๆ ได้รับการตรวจสอบเพื่อยืนยันความถูกต้องและเหมาะสมของรายงานทางการเงิน และมั่นใจ 
  ได้ว่าการบันทึกรายการมีหลักฐานเพียงพอ ซ่ึงการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประกอบด้วยการควบคุม 
  ทัว่ทัง้องค์กร รวมถงึการควบคมุและขัน้ตอนการปฏบิตัทิีก่�าหนดไว้อย่างเฉพาะเจาะจง ซึง่ออกแบบมาเพือ่จดัการ 
  ความเสี่ยงจากการคอร์รัปชันที่บริษัทฯ อาจต้องเผชิญเป็นการเฉพาะ โดยมีหน่วยงานควบคุมภายในรายงาน 
  ผลการประเมินผลการควบคุมภายในต่อหน่วยงานตรวจสอบภายใน และหากพบประเด็นท่ีมีการปฏิบัติ 
  ไม่สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันต้องแจ้งหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องตามความเหมาะสม เพื่อให้มีการ 
  ปรับปรุงมาตรการควบคุม
 (12) การอบรมและการสื่อสาร
  พนักงานของบริษัทฯ จะได้รับการอบรมเก่ียวกับการต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้มีความรู้ 
  ความเข้าใจและตระหนักถงึความเส่ียงจากการเข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รปัชัน รวมถึงวธิกีารรายงานกรณพีบเห็น 
  หรือสงสัยว่ามีการทุจริตหรือคอร์รัปชัน นอกจากนี้ พนักงานใหม่ของบริษัทฯ ทุกคนจะได้รับการปฐมนิเทศ 
  เก่ียวกบันโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนัของบรษิทัฯ รวมถงึลงนามรบัทราบ ท�าความเข้าใจ และถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครัด 

  นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังก�าหนดให้ฝ่ายเลขานุการบริษัทและก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน และฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
  รบัผดิชอบในการเผยแพร่ความรู้ สร้างความเข้าใจ และส่งเสรมิให้พนกังานทกุระดบัยดึถอืและปฏบัิตติามนโยบาย 
  ฉบับนี้อย่างจริงจัง ต่อเนื่อง และเสริมสร้างให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร รวมถึงการสื่อสารไปยัง 
  บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่มีอ�านาจควบคุม คู่ค้า ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผู้จัดจ�าหน่ายสินค้าหรือให้ 
  บริการ และผู้รับเหมาทราบตั้งแต่เริ่มความสัมพันธ์หรือในภายหลังตามความเหมาะสม
 (13) การรายงานการพบเห็นการทุจริตคอร์รัปชัน
  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท�าท่ีเข้าข่ายการคอร์รัปชัน 
  ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือผู้รับผิดชอบทราบผ่านช่องทางที่ก�าหนดไว้ใน “นโยบาย 
  การรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดและการทุจริต” และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 
  ข้อเท็จจริงต่าง ๆ
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 (14) การคุ้มครองพนักงาน
  บริษัทฯ ต้องให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน หรือแจ้งเรื่องร้องและเบาะแส 
  การคอร์รัปชนัทีเ่กีย่วข้องกบับริษัทฯ หรอืให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเท็จจรงิต่าง ๆ โดยบรษิทัฯ จะไม่ลด 
  ต�าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงาน แม้ว่าการกระท�านั้นจะท�าให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

การเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	(“CAC”)
เพ่ือเป็นการแสดงถงึจดุยนืในการให้ความส�าคญักบัการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั ตลอดจนการสนบัสนนุและส่งเสรมิ
ให้บุคลากรของบริษัทฯ ทุกระดับมีจิตส�านึกในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ดังนั้น ที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2560 เมื่อวันท่ี 10 สิงหาคม 2560 จึงได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการ 
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action  
Coalition Against Corruption) (“โครงการ CAC”) โดยบริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ CAC  
เม่ือวันที่ 1 กันยายน 2560 และเมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ  
CAC จากคณะกรรมการ CAC โดยการรับรองดังกล่าวมีอายุ 3 ปี ซึ่งเป็นครั้งแรกที่บริษัทฯ ได้รับการรับรอง

	 การด�าเนินการตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันในปี	2563
  บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม Anti-Corruption Week ขึ้น ระหว่างวันที่ 26 – 30 ตุลาคม 2563 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
  เพื่อเป็นกระบวนการฝึกอบรมด้านการต่อต้านการคอร์รปชันอย่างต่อเนื่องแก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ  
  ให้มีความเข้าใจอย่างแท้จริงและตระหนักถึงการต่อต้านการคอร์รัปชันในองค์กร
  หน่วยงานบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ได้มีการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการ 
  ท�างาน และได้จัดท�ามาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันให้เหมาะสมกับความเสี่ยงท่ีประเมินได้ เพื่อเสนอต่อ 
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทพิจารณา รวมทั้งมีการติดตามและทบทวนการบริหาร 
  ความเสี่ยงดังกล่าวอยู่เสมอ
  บริษทัฯ ได้จดัให้มกีารปฐมนเิทศให้แก่พนกังานใหม่ เพือ่ให้พนกังานมคีวามรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัมาตรการต่อต้าน 
  การคอร์รัปชันของบริษัทฯ รวมถึงให้พนักงานลงนามรับทราบนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ ด้วย
  บริษัทฯ ได้ก�าหนดข้อตกลงไว้ในสัญญาจ้างงานเก่ียวกับการต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อให้กระบวนการคัดเลือก 
  บุคลากรของบริษัทฯ สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านการคอร์รัปชัน
  บริษัทฯ ได้ประกาศการงดรับของขวัญในช่วงเทศกาลปีใหม่ 2564 เพื่อขอความร่วมมือผู้บริหารและพนักงาน 
  งดรับของขวัญหรือของก�านัลจากบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก และยังได้สื่อสารไปยังบุคคลและหน่วยงาน 
  ภายนอก เพื่อขอความร่วมมือในการงดให้ของขวัญทุกประเภทแก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ
  บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้การปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการ 
  ปฏิบัติงานประจ�าปีของพนักงาน 

การติดตามและสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
 ส�านักก�ากับดูแลการปฏิบัติงานและเลขานุการบริษัทจะติดตามให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ปฏิบัติตาม 
 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างสม�่าเสมอ
 หน่วยงานตรวจสอบภายในจะสอบทานระบบการควบคุมภายในและกระบวนการต่าง ๆ อย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้ 
 มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพในการต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยหารือผลการสอบทานร่วมกับ 
 หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องเพือ่หาแนวทางแก้ไขทีเ่หมาะสม และจะรายงานให้ฝ่ายจดัการและคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ได้รับทราบต่อไป
 หน่วยงานควบคุมภายในต้องรายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายในต่อหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ 
 หากพบประเด็นที่มีการปฏิบัติไม่สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันต้องแจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 ตามความเหมาะสม เพื่อให้มีการปรับปรุงมาตรการควบคุม
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9. การรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดและการทุจริต (Whistle-blowing Policy)
บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจ ด้วยความซื่อสัตย์ และมีจริยธรรม 
ตลอดจนปฏบิัตติามกฎหมายและระเบียบทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั บรษิัทฯ คาดหวงัว่ากรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานจะ
ยดึมัน่และปฏบัิตติามในหลกัการดงักล่าว ด้วยเหตนุี ้คณะกรรมการบรษิทัจงึได้ก�าหนดนโยบายการรบัเรือ่งร้องเรยีนและการ
แจ้งเบาะแส การกระท�าผิดและการทุจริต ทั้งนี้ เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้บริหาร พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย สามารถร้องเรียน
และแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดและการทุจริตต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ช่องทางการแจ้งเรื่องร้องเรียนและเบาะแสการกระท�าผิดและการทุจริต
1. ผูร้้องเรยีนสามารถแจ้งเรือ่งร้องเรยีนหรือแจ้งเบาะแสการกระท�าผดิและการทจุรติ ผ่านช่องทางต่าง ๆ  ตามทีเ่หน็ 
 ว่าเหมาะสม ดังนี้ 
 (1)  แจ้งผู้บังคับบัญชาที่รับผิดชอบโดยตรง (ตั้งแต่ระดับผู้จัดการขึ้นไป)
 (2)  แจ้งผ่าน Whistle Blowing Hotline ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ
 (3)  ส่ง E-mail ถึง หัวหน้าหน่วยงานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานที่ compliance@primamarine.co.th 
 (4)  ส่งจดหมายถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ) หรือ กรรมการของบริษัท  
   ตามท่ีอยู่ดังน้ี บริษัท พริมา มารีน จ�ากัด (มหาชน) 80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรตัน แขวงบางนาใต้  
   เขตบางนา กรงุเทพมหานคร 10260 หรอืส่ง E-mail ถงึ AuditCommittee@primamarine.co.th หรอื  
   compliance@primamarine.co.th 
2. ผูร้้องเรยีนของบรษัิทในกลุม่ธรุกจิเรอื ควรส่งเร่ืองร้องเรยีนหรอืแจ้งเบาะแสการกระท�าผดิและการทจุรติผ่านช่อง 
 ทางทีบ่รษัิทของตนเองก�าหนดไว้ก่อน อย่างไรกต็าม หากอยูใ่นสถานการณ์ท่ีไม่เหมาะสมหรอืไม่สะดวกใจทีจ่ะแจ้ง 
 ผ่านช่องทางของบริษัทตนเอง สามารถแจ้งมายงับริษทัฯ ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ ท่ีก�าหนดไว้ในข้อ 1(3) ถึง 1(4) ได้ 
3. ผู้ร้องเรียนควรกรอกข้อมูลใน แบบแจ้งเรื่องร้องเรียน/เบาะแสการกระท�าผิดและการทุจริต ไว้อย่างเพียงพอ 
 เท่าที่จะกระท�าได้เพ่ือให้สามารถน�าไปสอบหาข้อเท็จจริงได้ เช่น บุคคลท่ีเก่ียวข้อง ลักษณะและรายละเอียด 
 ของเหตุการณ์ วันที่และข้อมูล นอกจากนี้ผู้ร้องเรียนควรเปิดเผย ช่ือ ท่ีอยู่ของตนเองหรือช่องทางการติดต่อ 
 อื่น ๆ เพื่อให้บริษัทฯสามารถสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ อย่างไรก็ตาม ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะเปิดเผยหรือ 
 ไม่เปิดเผยชื่อของตนเองก็ได้ 

การด�าเนินการของบริษัทฯ	เมื่อได้รับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส
1. ผูร้บัเรือ่งร้องเรยีนหรอืเบาะแส ต้องส่งเรือ่งร้องเรยีนหรอืเบาะแสไปยงัหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงาน 
 ที่ได้รับมอบหมาย ภายใน 7 วัน นับแต่วันที่ได้รับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส
2. เมื่อหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานท่ีได้รับมอบหมาย ได้รับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสการกระท�าผิด 
 และการทุจริตผ่านช่องทางที่บริษัทฯ ก�าหนดแล้ว ให้ประเมินและตรวจสอบข้อมูลท่ีได้รับเบ้ืองต้นให้แล้วเสร็จ 
 ภายใน 30 วัน นับจากวันที่ได้รับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสการกระท�าผิดหรือการทุจริต
3. หากตรวจสอบแล้วพบว่าเร่ืองร้องเรยีนหรอืเบาะแสทีไ่ด้รบั หรือพบเหน็การกระท�าดงักล่าวไม่มมีลูข้อเทจ็จรงิใด ๆ  
 ตามที่ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายแจ้งกลับไปยัง 
 ผู้ร้องเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อยุติเรื่องร้องเรียนดังกล่าว
4. หากตรวจสอบแล้วพบว่าเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสที่ได้รับ หรือการพบเห็นการกระท�าดังกล่าว มีมูลข้อเท็จจริง 
 ว่าอาจมกีารกระท�าผดิหรือการทจุรติเกดิข้ึน ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานทีไ่ด้รบัมอบหมายเสนอ 
 เรื่องให้ผู้มีอ�านาจ เพ่ือแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน และให้แจ้งผลการตรวจสอบข้อเท็จจริงเบื้องต้นและ 
 การด�าเนินการของบริษัทฯ ไปยังผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสด้วย
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5. ให้คณะกรรมการสอบสวนด�าเนนิการสอบสวนข้อเทจ็จริงให้แล้วเสรจ็ภายใน 45 วนั นบัแต่วนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ และ 
 เมื่อสอบสวนข้อเท็จจริงเสร็จแล้ว ให้จัดท�ารายงานผลการสอบสวนเสนอต่อผู้ที่ลงนามแต่งตั้งคณะกรรมการ 
 สอบสวน และจัดท�าส�าเนาส่งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หัวหน้าหน่วยงาน 
 ทรัพยากรบุคคล หัวหน้าหน่วยงานก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี
6. ในกรณีที่ไม่พบว่ามีการกระท�าความผิดหรือทุจริต ให้ฝ่ายตรวจสอบภายในแจ้งยุติเรื่องไปยังผู้ร้องเรียนหรือ 
 ผูแ้จ้งเบาะแส ส่วนในกรณทีีพ่บว่ามีการกระท�าผดิทางวนิยั ให้ผูท้ีล่งนามแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนเสนอเรือ่ง 
 ไปยังคณะกรรมการพิจารณาลงโทษทางวินัยเพื่อพิจารณาก�าหนดบทลงโทษทางวินัยต่อไป
7. คณะกรรมการพิจารณาลงโทษทางวินัยจะเป็นผู้ก�าหนดโทษทางวินัยตามท่ีก�าหนดไว้ในข้อบังคับการท�างานของ 
 บริษัทฯ โดยพิจารณาจากลักษณะการกระท�าผิดและความร้ายแรงของผลแห่งการกระท�าผิด และเสนอให้ผู้ม ี
 อ�านาจอนุมติัการลงโทษทางวนัิยด�าเนินการลงโทษทางวนิยักบัผู้กระท�าผดิภายใน 30 วนั นบัจากวนัท่ีได้รบัรายงาน 
 ผลการสอบสวน

การลงโทษทางวินัยและการด�าเนินการทางกฎหมาย
1. เมื่อคณะกรรมการพิจารณาลงโทษทางวินัยได้ก�าหนดบทลงโทษทางวินัยแล้ว ให้หน่วยงานทรัพยากรบุคคล 
 จัดท�าค�าสั่งลงโทษทางวินัยและเสนอให้ผู้มีอ�านาจอนุมัติการลงโทษทางวินัยอนุมัติค�าสั่งดังกล่าว
2. ในการแจ้งค�าสั่งลงโทษทางวินัยกับผู ้กระท�าผิด ให้หน่วยงานทรัพยากรบุคคลและผู้บังคับบัญชาโดยตรง 
 ของผู้กระท�าผิดเป็นผู้แจ้งค�าสั่งลงโทษดังกล่าวต่อผู้กระท�าผิด รวมทั้งให้ผู้กระท�าผิดลงนามรับทราบค�าสั่งลงโทษ 
 ดงักล่าว ทัง้นี ้หน่วยงานทรพัยากรบคุคลจะต้องจดัเก็บค�าสัง่ลงโทษทางวนิยัและเอกสารซึง่ลงนามรบัทราบค�าสัง่ 
 ลงโทษไว้ในแฟ้มประวัติพนักงาน
3. ในกรณทีีก่ารกระท�าผดิหรอืการทจุรติใด ๆ  ก่อให้เกดิความเสยีหายต่อทรพัย์สนิ ชือ่เสยีง ภาพลกัษณ์ของบรษิทัฯ  
 หรือเป็นการปฏิบัติฝ่าฝืนกฎหมาย ให้คณะกรรมการพิจารณาลงโทษทางวินัยเสนอผู้มีอ�านาจตามท่ีก�าหนดไว้ 
 ในตารางอ�านาจอนุมัติ (Delegation of Authority) ของบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาว่าจะด�าเนินคดีทางแพ่งหรือ 
 คดีอาญากับผู้กระท�าผิดหรือไม่
การคุ้มครองพนักงาน
1. บริษัทฯ จะให้ความคุ้มครองและจะไม่ยินยอมให้มีการข่มขู่ คุกคาม พนักงานที่ได้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส 
 การกระท�าผิดและการทุจริต รวมถึงผู้ที่ให้ความร่วมมือหรือความช่วยเหลือในการสอบสวนด้วยเจตนาสุจริต

 2. ในกรณีที่พนักงานถูกข่มขู่ คุกคาม ให้แจ้งต่อหัวหน้างานการก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Head of Compliance)  
  โดยทันที เพื่อด�าเนินการให้ความคุ้มครองตามความเหมาะสม ท้ังนี้ ข้ึนกับระดับความร้ายแรงและความส�าคัญ 
  ของเรื่องที่ร้องเรียน
 3. ห้ามผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ เลิกจ้าง พักงาน ลงโทษทางวินัย หรือขู่ว่าจะด�าเนินการต่าง ๆ จากการที่ 
  พนกังานได้ร้องเรยีนหรอืแจ้งเบาะแสการกระท�าผดิหรอืการทจุรติ หากผูใ้ดกระท�าดังกล่าวจะถกูลงโทษทางวนิยั

การรักษาความลับ
ผูท้ีเ่กีย่วข้องในการรบัร้องเรยีนและเบาะแสการกระท�าผดิหรอืการทจุรติ ต้องเกบ็รกัษาข้อมลูทีไ่ด้รบัมาไว้เป็นความลับ 
ไม่เปิดเผยแก่บุคคลหนึ่งบุคคลใด เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามความจ�าเป็นในการปฎิบัติงานเท่านั้นหรือเป็นการปฏิบัติ
ตามที่กฎหมายก�าหนด

ทั้งนี้ ในปี 2563 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดหรือการทุจริต
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 หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และทันเวลา ทั้งข้อมูล
ทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลอื่นท่ีมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซ่ึงล้วนมีผล 
ต่อกระบวนการตัดสนิใจของผูล้งทนุและผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษัิทฯ โดยบริษทัฯ จะเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวตามหลกัเกณฑ์ของ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
1. บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี  
 โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึง 
 การเปิดเผยขอ้มูลส�าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิและรายงานให้คณะกรรมการบรษิัททราบ และ 
 จะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี 
 ในรายงานประจ�าปี นอกจากนี้ คณะกรรมการยังสนับสนุนให้มีการจัดท�าค�าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ  
 (Management Discussion and Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทุกไตรมาส
2. บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ 
 ชุดย่อยของบริษัทฯ จ�านวนคร้ังของการประชุมและการเข้าประชุมในปีท่ีผ่านมา และความเห็นจากการท�าหน้าที่  
 รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในรายงานประจ�าปี และแบบแสดงรายการข้อมูล 
 ประจ�าปีของบริษัทฯ รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลักษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทน 
 ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในบริษัทฯ และบริษัทย่อย (หากมี) ด้วย
3. บริษัทฯ เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู ้สอบบัญชีให้บริการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี  
 (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปี
4. บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยรายงานการซ้ือขายหลักทรัพย์/การถือครองหลักทรัพย์ของ 
 บริษัทฯ ให้คณะกรรมการทราบทุกครั้ง รวมถึงรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียของตนและบุคคลที่มี
 ความเกี่ยวข้อง 
5. บริษทัฯ ให้ความส�าคญัในการรกัษาสารสนเทศทีเ่ป็นความลบัของลูกค้าอย่างจรงิจงัและสม�า่เสมอ โดยไม่น�าสารสนเทศ 
 ดงักล่าวมาใช้เพือ่ประโยชน์ของตนเองและผูท้ีเ่กีย่วข้อง เว้นแต่เป็นข้อมลูท่ีต้องเปิดเผยต่อบคุคลภายนอกตามกฎหมาย 
 ต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง และในกรณทีีบ่คุคลภายนอกมส่ีวนร่วมในการท�างานเฉพาะกจิทีเ่กีย่วข้องกับข้อมลูทีย่งัไม่ได้เปิดเผย 
 ต่อสาธารณะและอยู่ระหว่างการเจรจาซ่ึงงานนั้น ๆ จะถือว่าเข้าข่ายการเก็บรักษาข้อมูลภายในอันอาจมีผลกระทบ 
 ต่อความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ บุคคลภายนอกนั้นๆ จะต้องท�าสัญญาเก็บรักษาข้อมูลความลับ  
 (Confidentiality Agreement) ไว้กับบริษัทฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ 
 คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว
6. บรษิทัฯ จดัให้มกีารรายงานนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณธรุกจิ นโยบายด้านการบริหารความเสีย่ง และ 
 นโยบายเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมท่ีได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติตาม 
 นโยบายดังกล่าวรวมทัง้กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบัิตติามนโยบายดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตผุล โดยรายงานผ่านช่องทางต่าง ๆ  
 เช่น รายงานประจ�าปี และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น
7. นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก�าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ ยังม ี
 การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส�าคัญของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมถึง 
 มีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม�่าเสมอ ได้แก่
  วิสัยทัศน์และพันธกิจ
  ลักษณะการประกอบธุรกิจ
  รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ
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งำนพบผู้ถือหุ้นและนักวิเครำะห์ จ�ำนวนครั้ง / ปี

การจัดประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ (Analyst Meeting) 4
การเยี่ยมชมกิจการ (company Visit) 2
การประชุมทางโทรศัพท์ (Conference Call) กับนักวิเคราะห์ 2
ให้สัมภาษณ์กับสื่อมวลชน 4
Non-Deal Roadshow 10
งานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) 3
Video Conference กับนักวิเคราะห์ 4
จดหมายข่าวที่เกี่ยวกับผลประกอบการของบริษัท (Press Release) 13

  งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ค�าอธิบายและวิเคราะห์ของ 
  ฝ่ายบริหารรายไตรมาส (MD&A) และรายการระหว่างกัน ทั้งฉบับปัจจุบันและของปีก่อนหน้า
  แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปี (แบบ 56-2) ที่สามารถดาวน์โหลดได้
  โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ
  รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่
  หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารอื่นใดที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
  ข้อบังคับบริษัท และหนังสือรับรองบริษัท
  นโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจริต นโยบาย 
  ด้านการบริหารความเสี่ยง และนโยบายด้านอื่น ๆ ของบริษัทฯ
  กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
  ข้อมูลและช่องทางติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์และเลขานุการบริษัท
  ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทฯ น�าเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือสื่อต่าง ๆ

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทฯ จะจัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท�าหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือ 
ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานเป็นประจ�า รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ 
ข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูทัว่ไปของบรษิทัฯ ให้แก่ผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ บรษิทัฯ จดัอนัดับความน่าเชือ่ถอื และ
หน่วยงานรัฐทีเ่กีย่วข้องรบัทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ  กล่าวคอื การรายงานต่อส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัตลาดหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์
บริษทั พรมิา มารนี จ�ากดั (มหาชน) เลขที ่80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรตัน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรงุเทพมหานคร 
10260 โทรศัพท์: 02-016-0190 โทรสาร: 02-016-0199 อีเมล์: prima-ir@primamarine.co.th

ทั้งนี้ ในปี 2563 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้จัดให้มีการให้มีการพบผู้ถือหุ้นและนักวิเคราะห์ดังต่อไปนี้ 
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 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับ
บริษทัฯ โดยเป็นผูม้บีทบาทส�าคญัในการก�าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมบีทบาทส�าคญัในการก�ากบัดแูล 
ตรวจสอบ และประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้

ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน 8 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารจ�านวน 1 ท่าน (Executive  
Directors) และกรรมการบรษัิททีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจ�านวน 7 ท่าน (Non-executive Directors) โดยมกีรรมการทีม่คีณุสมบตัิ
เป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งคิดเป็นจ�านวนไม่ต�่ากว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการบริษัททั้งคณะ และมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 
3 คน อันจะท�าให้เกิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่าง ๆ อย่างเหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่อง
ไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นว่าบุคคลนั้นสมควรด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต่อไป 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

62.50 %
1

87.50 %

สัดส่วนกรรมกำรอิสระ

กรรมกำร

37.50 %
กรรมกำรอิสระ

12.50 %

กรรมกำร
ที่เป็นผู้บริหำร

กรรมกำร 
ที่ไม่เป็นผู้บริหำร

สัดส่วนกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร

5

3 7

2 1

5 0

1 7

ชำย/หญิง อำยุของกรรมกำร ระยะเวลำในกำรด�ำรงต�ำแหน่ง

หญิง 35 - 50 ปี

51 - 60 ปี

> 65 ปี

0 - 5 ปี

> 5 - 10 ปี

> 10 ปี

ชาย
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คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยในการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังนี้
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ�านวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อท�าหน้าที่ช่วยสนับสนุน 
 คณะกรรมการบริษัทในการก�ากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎหมาย 
 ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการจัดท�ารายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ เป็นไป 
 อย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ
(2) คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีประกอบด้วยกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน  
 และก�ากับดูแลกิจการที่ดี อย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อท�าหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด�ารงต�าแหน่ง 
 กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงพิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร และ 
 การพัฒนาผู้บริหารของบริษัทฯ
(3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเส่ียงจ�านวน 3 ท่าน เพื่อช่วยสนับสนุน 
 คณะกรรมการบริษัทในการก�าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมท้ังองค์กร รวมท้ังก�ากับดูแลให้มี 
 ระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม
(4) คณะกรรมการบรหิาร ประกอบด้วยกรรมการบรหิารจ�านวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพือ่ท�าหน้าท่ีช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการ 
 บริษัทในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ และค�าสั่งใด ๆ รวมทั้ง 
 เป้าหมายที่ก�าหนดไว้ภายใต้กรอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

2

6

2

4

5

1

2

4
3

ทักษะและประสบกำรณ์ของกรรมกำร

วิศวกรรม

ธุรกิจเรือขนส่ง

การตลาดและการขาย

การเงินและบัญชี/เศรษฐศาสตร์

บริหารธุรกิจ/การจัดการ

กฏหมาย

การก�ากับดูแลกิจการ

ค่าตอบแทนและทรัพยากรบุคคล

บริหารความเสี่ยง
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2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเก่ียวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีหน้าที่ก�าหนดนโยบายและ
ทิศทางการด�าเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งก�ากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทาง เพื่อประโยชน์
ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นภายใต้กรอบข้อก�าหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันก็ค�านึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ โดยมีรายละเอียดตามที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและ
ตามที่เปิดเผยไว้แล้วในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” > “อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท”
 (1) นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ: บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร  
  เพ่ือน�าเสนอท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความเหน็ชอบนโยบายดงักล่าว ท้ังนี ้การจดัท�านโยบายการก�ากบั 
  ดูแลกิจการมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในการปฏิบัติตามนโยบาย 
  ดังกล่าว โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�าทุกปี
 (2) หลักจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ: บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างโปร่งใส  
  มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้ก�าหนด 
  ข้อพงึปฏบิติัเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานยดึถอืเป็นหลกัในการปฏบิตัิ
 (3) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์: บริษัทฯ มีนโยบายขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ  
  ด้วยความซือ่สตัย์สุจรติ มเีหตุผลและเป็นอสิระภายใต้กรอบจรยิธรรมท่ีด ีเพือ่ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส�าคัญ  
  โดยก�าหนดให้ผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องหรอืเกีย่วโยงกบัรายการทีพ่จิารณาเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัส่วนได้เสยีของตนและ 
  ผู้ที่เกี่ยวข้องให้บริษัทฯ ทราบ และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา รวมถึงไม่มีอ�านาจอนุมัติในรายการดังกล่าว

  บริษัทฯ มีนโยบายในการท�ารายการเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีสอดคล้องกับ 
  กฎหมาย ตลอดจนข้อบังคับของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการ 
  ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
  รวมทั้งจะเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1)
 (4) การควบคุมภายใน: บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อการก�ากับดูแลและการควบคุมภายใน  
  ทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีการจัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในของ 
  บริษัทฯ ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระเพื่อท�าหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและรายงาน 
  ผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที่วางไว้ 
 (5) การบรหิารความเสีย่ง:  บรษิทัฯ ได้จัดให้มคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพือ่ช่วยสนับสนนุคณะกรรมการบรษิทั 
  ในการก�าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมท้ังองค์กร รวมท้ังก�ากับดูแลให้มีระบบหรือ 
  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม
 (6) รายงานของคณะกรรมการ: คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบัญช ี
  และผู ้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และน�าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 
  โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมท้ังสารสนเทศ 
  ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี
 (7) การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ: คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และ 
  พันธกิจของบริษัทฯ โดยยังคงยึดถือวิสัยทัศน์และพันธกิจเดิม นอกจากนี้ ยังได้พิจารณาทบทวนการด�าเนินการ 
  ตามแผนกลยุทธ์ในปี 2563 ที่ผ่านมา รวมถึงได้พิจารณาปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อความส�าเร็จ 
  ขององค์กรอย่างถี่ถ้วน เพื่อก�าหนดแผนกลยุทธ์ประจ�าปี 2564 ให้สอดคล้องกับแนวทางการด�าเนินธุรกิจของ 
  บริษัทฯ และสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และสามารถจัดท�างบประมาณที่มีความแม่นย�า
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3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
บริษัทฯ ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองท้ังแบบ
รายคณะและรายบุคคลเป็นประจ�าทุกปี เพื่อน�าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
โดยมกีารก�าหนดหวัข้อทีช่ดัเจนก่อนท่ีจะวดัผลการประเมนิดงักล่าว และรวบรวมความเหน็น�าเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริษัท รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงานประจ�าปี โดยมีหลักเกณฑ์และขั้นตอน
การประเมิน ดังนี้
 3.1 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการบริษัทและก�ากับดูแลการปฏิบัติงานจัดส่งแบบประเมินตนเอง  
  (Self-Assessment) ไปยังคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือท�าการประเมินตนเอง 
  ซึ่งแบบประเมินนี้เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  สามารถแบ่งได้เป็น 2 รูปแบบ คือ
  (ก)  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ
  (ข)  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล
 3.2 เลขานุการบริษัทจะเป็นผู ้รวบรวมแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งหมด แล้วจะท�าการสรุปผลคะแนน 
  พร้อมเปิดเผยกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมิน เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา ก�าหนด 
  ค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดีพิจารณา
 3.3 คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากบัดแูลกจิการทีด่พีจิารณา จะน�าเสนอผลการประเมนิทัง้หมด 
  ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และน�าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการด�าเนินงานของคณะกรรมการ 
  ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งพัฒนาศักยภาพของกรรมการรายบุคคลต่อไป

ในปี 2563 ฝ่ายเลขานุการก�ากับดูและการปฏิบัติงานได้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชุดย่อยทั้งแบบรายคณะและแบบรายบุคคลให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ  
เพื่อท�าการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปี 2563 โดยมีหลักเกณฑ์และผลการประเมินการปฏิบัติงานดังนี้

ประเภทของคณะกรรมกำร และเกณฑ์กำรประเมิน ผลกำรประเมิน
คณะกรรมกำรบริษัท

การประเมินรายคณะ
รูปแบบหลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อหลัก ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัต ิ
ของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุม 
คณะกรรมการ (4) การท�าหน้าทีข่องกรรมการ (5) ความสมัพันธ์กบัฝ่ายจดัการ (6) การพฒันาตนเอง
ของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

3.94 / 4.00

การประเมินรายบุคคล
รูปแบบหลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ 
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) การประชุมคณะกรรมการ 
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3.96 / 4.00

คณะกรรมกำรตรวจสอบ

การประเมินรายคณะ
รูปแบบหลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ 
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ (2) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

3.97 / 4.00

การประเมินรายบุคคล
รูปแบบหลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ 
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ (2) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

3.97 / 4.00
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ประเภทของคณะกรรมกำร และเกณฑ์กำรประเมิน ผลกำรประเมิน
คณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

การประเมินรายคณะ
รูปแบบหลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่
(1) โครงสร้างและคณุสมบัตขิองคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากบัดแูลกจิการท่ีดี 
(2) การประชุมคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน 
และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

3.94 / 4.00

การประเมินรายบุคคล
รูปแบบหลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ 
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
(2) การประชุมคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน
และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

3.93 / 4.00

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

การประเมินรายคณะ
รูปแบบหลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ 
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (2) การประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

3.89 / 4.00

การประเมินรายบุคคล
รูปแบบหลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (2) การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

3.97 / 4.00

คณะกรรมกำรบริหำร

การประเมินรายคณะ
รูปแบบหลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ 
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร (2) การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

3.94 / 4.00

การประเมินรายบุคคล
รูปแบบหลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ 
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร (2) การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

4.00 / 4.00

4. ค่าตอบแทนกรรมการ
ค่าตอบแทนของกรรมการ ต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะค�านึงถึงความเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ส่วนผลตอบแทนของผู้บริหาร และโบนัสประจ�าปีของกรรมการ
บริษัทพิจารณาจากผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ เป็นส�าคัญ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บริหารรวม
กนัจะต้องไม่เป็นจ�านวนท่ีสงูผดิปกติเมือ่เทียบกบัผลตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารโดยเฉล่ียของบรษิทัฯ ในอุตสาหกรรม
เดียวกัน โดยจะค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก

รายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารแต่ละท่านได้เปิดเผยไว้แล้วในหวัข้อ	“โครงสร้างการจดัการ” >	“ค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร”
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5. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ 
ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการเข้าใหม่ รวมถงึจดัให้มกีารแนะน�าลกัษณะธรุกจิ และแนวทางการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 
ให้แก่กรรมการใหม่

6. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ�านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบ 
การก�ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบริษัท เป็นต้น เพือ่ให้มกีารปรบัปรงุ
การปฏบิตังิานอย่างต่อเนือ่ง การฝึกอบรมและให้ความรูอ้าจกระท�าเป็นการภายในบรษัิทฯ หรอืใช้บรกิารของสถาบันภายนอกกไ็ด้ 

คณะกรรมการบรษัิทจะจดัให้มกีารหมนุเปลีย่นงานทีไ่ด้รบัมอบหมายตามความถนดัของผูบ้รหิารและพนกังาน โดยพจิารณา
ตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลัก โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะก�าหนดช่วงเวลาและพิจารณาผลการปฏิบัติ
งานดงักล่าวเพ่ือเป็นแผนพฒันาและสบืทอดงานของบรษัิทฯ ทัง้นี ้เพือ่พฒันาผูบ้รหิารและพนกังานให้มคีวามรูค้วามสามารถ
ในการท�างานมากขึ้นและให้สามารถท�างานแทนกันได้

ในปี 2563 มีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้เข้ารับการอบรมและร่วมสัมมนาเพื่อพัฒนาความรู้ส�าหรับกรรมการและ
ผู้บริหาร ดังนี้

7. การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
 7.1 กรรมการไม่ควรไปด�ารงต�าแหน่งในบรษัิทอืน่ทีจ่ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเกนิ 4 บรษิทั ท้ังนี้  
  การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัทฯ และต้องไม่ม ี
  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 7.2 ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ จะไปด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่นนอกกลุ่ม 
  บริษัทฯ จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน
 7.3 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทในกลุ่มได้ 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการท่ีดี เป็นผู้พิจารณา
หลักเกณฑ์การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  
โดยในปี 2563 คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากบัดแูลกจิการท่ีดี ได้เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
อนุมัติก�าหนดตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 
 (1) ตัวชี้วัดด้านการเงินตามแผนงานประจ�าปี (GL KPI)
 (2) ตัวชี้วัดด้านกระบวนการท�างานที่ก�าหนดจากระเบียบ ข้อบังคับ หรือมาตรฐานการท�างาน (STD KPI)
 (3) ตัวชี้วัดด้านการพัฒนาตนเองและองค์กร (EQ Development  KPI) 

กรรมกำร / ผู้บริหำร หลักสูตรกำรอบรมหรือสัมมนำ

1. นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม • หลักสูตร IT Security Awareness และ Enhancing  
 Office 365
• หลักสูตร มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ที่มีผลบังคับใช้ในปี 2563

2. นายวิริทธิ์พล จุไรสินธุ์ • TLCA CFO Professional Development Program
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โดยมีเป้าหมายของตัวชี้วัดแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ (1) Commitment คือเป้าหมายข้ันต�่าท่ีต้องปฏิบัติให้ได้  
(2) Outstanding คือ เป้าหมายที่คาดว่าจะท�าได้ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังก�าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองปีละ 1 คร้ัง และ 
น�าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริษัท

9. แผนการสืบทอดต�าแหน่ง (Succession Plan)
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของความต่อเนื่องในการบริหารจัดการองค์กร จึงได้เริ่มจัดท�าแผนสืบทอด
ต�าแหน่งทีม่คีวามส�าคญัและจ�าเป็นต่อองค์กรมาตัง้แต่ปี 2560 เพือ่สรรหาและคดัเลอืกบคุลากรทีม่คีวามสามารถสงูมาพฒันา
ให้มีศักยภาพที่เหมาะสมกับการด�ารงต�าแหน่งที่ส�าคัญขององค์กรในอนาคต โดยมีรายละเอียดดังนี้

หลักการจัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่ง	(Succession	Plan)
1. ระบุต�าแหน่งานที่เป็น Key and Critical Positions
2. ก�าหนดคุณสมบัติและทักษะของต�าแหน่งที่เลือกไว้
3. สรรหา Candidate ภายในองค์กร / ประเมินช่องทางการสรรหา
4. ประเมิน Candidate โดยใช้คุณสมบัติของแต่ละต�าแหน่ง
5. วางแผนพัฒนา โดยใช้เครื่องมือ Individual Development Plan และจัดท�า Training Road Map
6. ด�าเนินการตามแผนพัฒนาที่วางไว้ รวมถึงติดตามและประเมินผล

หลักการคัดเลือกผู้สืบทอดต�าแหน่ง	(Successor)
1. Performance - พิจารณาผลการปฏิบัติงานประจ�าปี
2. Key Performance Indicator (KPI) - พิจารณาผลการปฏิบัติงานประจ�าปีตามเป้าหมาย
3. Personality – พิจารณาจากการประเมินตามแบบทดสอบบุคลิกภาพ เพื่อพิจารณาตามความเหมาะสมของบุคลิก  
 ทัศนคติที่สอดคล้องกับวัฒธรรมองค์กรด้วยเครื่องมือการประเมิน
4. Potential – พจิารณาคณุสมบัตหิรอืความสามารถส่วนบคุคลทีท่�าให้สามารถปฏบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธิภาพหรอืสงู 
 กว่าระดับการปฏิบัติงานในปัจจุบันและสามารถพัฒนาหรือแสดงความสามารถได้มากขึ้นส�าหรับงานที่จะมอบหมาย 
 ในอนาคต

 8.  การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ

 (1) บริษัทฯ ได้จัดให้มีรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด (เฉพาะระดับกรรมการ) และ 
  เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปี
 (2) คณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
  เพือ่ท�าหน้าทีช่่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบรษิทัในการก�าหนดกฎเกณฑ์ในการด�าเนนิงานด้านต่าง ๆ  ให้สอดคล้อง 
  กับนโยบายเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
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คว�มรับผิดชอบต่อสังคมและก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของการด�าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งเน้น 
การประกอบธุรกิจด้วยการดูแลเอาใจใส่ผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และ 
จรรณยาบรรณ ซึ่งความยั่งยืนเป็นแกนล้อส�าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจอย่างแท้จริง กลุ่มบริษัทฯ จึงให้ความส�าคัญต่อการ
ตระหนักถึงผลกระทบต่อส่วนรวมทั้งทางตรงและทางอ้อม ตลอดจนบ่มเพาะความรู้ความเข้าใจและสร้างวัฒนธรรม 
ในการปฏบิตังิานอย่างมธีรรมาภบิาลในทกุกระบวนการ เพือ่เสรมิสร้างคณุประโยชน์ต่อส่วนรวมไปพร้อมกบัการเจริญเตบิโต
ของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน ตลอดจนรังสรรค์วัตกรรมใหม่เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู ้มีส่วนได้เสียทุกราย 
ตามเจตนารมณ์ในการเป็น “ผู้น�าการขนส่งพลังงานไทย สู่ความส�าเร็จอย่างยั่งยืน”

ทั้งนี้ ในปี 2563 คณะกรรมการอยู่ระหว่างการพิจารณาจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืนเพื่อให้มีอ�านาจสูงสุด 
ด้านการบริหารจัดการความยั่งยืนเพื่อผลักดันให้เกิดการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมในองค์กรต่อไป

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
กลุม่บรษัิทฯ มกีารจดัท�าแผนบริหารผูม้ส่ีวนได้เสยี (Stakeholder Management) เพือ่ประเมนิความส�าคญัและความสมัพนัธ์
ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อค�านึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียรอบด้าน ตลอดจนสร้างความ
ตระหนักรู้ให้เกิดแก่พนักงานทุกระดับเพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริง

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

1.	 การจัดหาปัจจัยส�าหรับการให้บริการ
การให้บริการหลักของกลุ่มบริษัทฯ เป็นการให้บริการขนส่งและการให้บริการจัดเก็บสินค้าทางเรือ ดังนั้น การจัดหาเรือ 
ที่มีคุณภาพดี ราคาเหมาะสม และมีคุณสมบัติตรงกับความต้องการของลูกค้า ตลอดจนมีผลตอบแทนที่คุ้มค่ากับการลงทุน 
จึงเป็นปัจจัยส�าคัญในการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ โดยกลุ่มบริษัทฯ มีวิธีในการจัดหาเรือ 3 รูปแบบ ได้แก่ 1) การซื้อเรือ
มือสอง 2) การต่อเรือใหม่ และ 3) การจ้างเรือจากภายนอกกลุ่มบริษัทฯ ซ่ึงมีการจัดซ้ือจัดจ้างจากผู้ผลิตหรือผู้จัดหาเรือ
หลายรายจึงสามารถเปรียบเทียบราคา คุณสมบัติของเรือ และเงื่อนไขต่าง ๆ  เพื่อลดความเสี่ยงในการผูกขาดของผู้ผลิตหรือ
ผู ้จัดหาเรือ รวมถึงการจัดหาน�้ามันเชื้อเพลิงส�าหรับการเดินเรือจากผู้ค้าน�้ามันช้ันน�าท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
ท่ีอยู่ในรายชื่อที่ได้รับการอนุมัติแล้วของกลุ่มบริษัทฯ (Approve List) ตลอดจนการจัดหาคนประจ�าเรือที่มีความรู้  
ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญ และได้รับการรับรองคุณสมบัติตามมาตรฐานสากล โดยกลุ่มบริษัทฯ จัดหาและคัดสรร
บุคลากรและคนประจ�าเรือผ่านทางช่องทางต่าง ๆ เช่น การรับสมัครงานผ่านศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวีและโรงเรียนการเดินเรือ
ต่าง ๆ การแจ้งผ่านวารสารที่เกี่ยวกับการเดินเรือ หรือการแจ้งผ่านพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ เว็บไซต์ และทางสื่อสังคม
ออนไลน์ (Social Media)

2.	 การให้บริการ

 2.1 เรือขนส่งน�้ามันและปิโตรเคมีเหลว (“ธุรกิจเรือขนส่งฯ”) กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการขนส่งน�้ามันดิบ ผลิตภัณฑ์น�้ามัน 
  ส�าเร็จรูป และปิโตรเคมีเหลว แก่ลูกค้าท่ีท�าธุรกิจโรงกลั่นน�้ามันและผู้ค้าน�้ามันรายใหญ่เพื่อขนส่งสินค้าไปสู ่
  จุดหมายปลายทางที่ลูกค้าก�าหนด

 2.2 เรอืขนส่งและจัดเกบ็น�า้มัน (“ธรุกจิเรอืขนส่งและจดัเก็บ FSU”) กลุม่บรษิทัฯ ให้บรกิารขนส่งและจดัเกบ็น�า้มันดบิ 
  และน�้ามันเตาแบบลอยน�้า (Floating Storage Unit, FSU) โดยใช้เรือที่มีถังจัดเก็บสินค้าขนาดใหญ่เป็นสถานที่ 
  จัดเก็บ และยังให้บริการผสมน�้ามันบนเรือตามชนิดน�้ามันที่ลูกค้าต้องการ
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 2.3 เรือขนส่งที่ให้การสนับสนุนงานส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล (“ธุรกิจเรือ Offshore”) กลุ่มบริษัทฯ  
  ให้บรกิารเรือสนบัสนนุงานส�ารวจและผลติปิโตรเลยีมทางกลางทะเลแก่ลกูค้า ซึง่โดยส่วนใหญ่จะเป็นบรษิทัส�ารวจ 
  และผลิตน�้ามันกลางทะเล

 2.4 บริหารจัดการเรือ (“ธุรกิจบริหารเรือ”) มีขอบเขตงานหลักประกอบด้วย การบังคับและการควบคุมการเดินเรือ  
  การจัดหาคนประจ�าเรือ การจัดการฝึกอบรมให้เป็นไปตามข้อบังคับและกฎระเบียบสากล  และดูแลด้านสุขภาพ 
  และความปลอดภัยของคนประจ�าเรือ การบ�ารุงรักษาตัวเรือ เครื่องยนต์ เครื่องมือ และอุปกรณ์ การด�าเนินการ 
  ด้านใบอนุญาตและเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานราชการ เป็นต้น

3.	 การตลาดและการขาย
กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการรักษาฐานลูกค้าเดิม หาโอกาสขยายฐานลูกค้า และต่อยอดธุรกิจที่เหมาะสม เพื่อให้ธุรกิจเติบโต 
สร้างก�าไรอย่างต่อเนื่องตามหลักจรรยาบรรณการประกอบธุรกิจที่มีความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมีกลยุทธ์
ในการปรับตัวให้สอดคล้องกับตลาดที่มีความผันผวน และไม่ท�าการตลาดที่พึ่งพิงลูกค้าเพียงรายเดียว

4.	 การบริการหลังการขาย
กลุ่มบริษัทฯ พัฒนาการบริการและยกระดับให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีการประเมินความพึงพอใจจากลูกค้า และจัดให้มี
ช่องทางการติดต่ออย่างเหมาะสมในแต่ละส่วนงานที่เกี่ยวข้องเพื่อรับฟังปัญหา ข้อเสนอแนะและติชมเพื่อน�าไปปรับปรุง
พัฒนาการบริการต่อไป ตลอดจนค�านึงถึงการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งทางตรงและทางอ้อม

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แนวทำงกำรตอบสนองต่อควำมคำดหวังของ

ผู้ถือหุ้น/ผู้ร่วมทุน - การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โปร่งใส และ 
 เป็นธรรม
- การบริหารจัดการบริษัทให ้ เป ็นไปตามกฎหมาย  
 วัตถุประสงค ์ ข ้อบังคับบริษัท และมติที่ประชุม 
 ผู้ถือหุ้น รวมถึงมีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
- สร้างผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้น
- ไม ่สร ้างความเสียหายหรือเกิดความขัดแย ้งทาง 
 ผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ
- ได้รับข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับบริษัทฯ อย่างเพียงพอ  
 เท่าเทียม ถูกต้อง และทันเวลา
- การเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น

ดูแลให้มีการปฏิบัติต่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม โปร่งใส และ
เป็นธรรม
คณะกรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สจุรติ โปร่งใส และเป็นธรรม รวมถงึบรหิารจดัการบรษิทัให้
เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความรู้
ความสามารถ ด้วยความรับผิดชอบ รอบคอบ และ
ระมัดระวัง รวมถึงไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือ 
ผู้อื่นโดยมิชอบ
ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญของบริษัทฯ ไม่ว่าจะ 
เป็นข้อมูลทางการเงินหรือข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงินให้แก ่
ผูถ้อืหุน้ทราบอย่างเพยีงพอ เท่าเทยีม ถกูต้อง และทันเวลา

พนักงาน - ผลตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน ์ที่ ดี  
 เหมาะสม และเป็นธรรม
- บรรยากาศการท�างานที่ดีและมีความปลอดภัย
- การแต่งตั้ง โยกย้าย การให้รางวัล และการลงโทษ  
 มีความเป็นธรรม 
- การพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพภายใน 
 ของพนักงานตามสายการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
- การรับฟ ังป ัญหาและเข ้าใจเหตุการณ ์แวดล ้อม 
 ที่เกิดข้ึนต่อพนักงาน และให้การสนับสนุนช่วยเหลือ 
 อย่างเต็มที่
- ความมั่นคงและก้าวหน้าในหน้าที่การงาน
- การรับรู ้ข ้อมูลข ่าวสารหรือความเคล่ือนไหวของ 
 บริษัทฯ

จดัให้มสีวสัดิการและผลตอบแทนทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม
แก่พนักงาน
ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน
ให้โอกาสอย่างเท่าเทียมกันในการบรรจุ แต่งต้ัง โยกย้าย 
ผ่านการประเมินผลอย่างยุติธรรมบนความรู้ความสามารถ 
ความมุ่งมั่น และผลส�าเร็จของงาน
ก�าหนดแผนการฝึกอบรมประจ�าปีทั้งภายในและภายนอก 
บริษัทฯ ที่เหมาะสมส�าหรับพนักงานในแต่ละฝ่าย ซึ่ง
ครอบคลมุทัง้ทกัษะขัน้พืน้ฐาน ทกัษะด้านการบรหิารจดัการ 
และความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
จัดให้มีช่องทางรับฟังความคิดเห็นหรือช่องทางรับแจ้ง
เบาะแสการกระท�าผิดกฎระเบียบหรือมิชอบด้วยกฎหมาย
หลีกเลี่ยงการกระท�าใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรมและอาจมีผล 
กระทบต่อความมั่นคงในอาชีพการงาน รวมถึงไม่คุกคาม
หรือกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน
แจ้งข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์แก่พนักงานผ่านอีเมล 
บริษัทฯ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แนวทำงกำรตอบสนองต่อควำมคำดหวังของ

เจ้าหนี้ - มกีระบวนการปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้  
 ไม่เอารัดเอาเปรียบ
- การปฏิบัติตามข้อตกลงและ/หรือเง่ือนไขที่ได้ตกลง 
 กันไว้อย่างเคร่งครัด
- การให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ตรงกับข้อเท็จจริง

- ไม่เรียก รับ หรือยอมว่าจะรับ รวมทั้งไม่ให้ หรือรับว่า 
 จะให้ ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริต หรือมิใช่ในทาง 
 ธรรมเนียมการค้ากับ เจ้าหนี้
- การเจรจาต่อรองในทางการค้ากับเจ้าหนี้ ต้องไม่เอารัด 
 เอาเปรียบ โปร่งใส และเป็นธรรม
- ปฏิบัติตามข้อตกลงและ/หรือเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ 
 อย่างเคร่งครัด ในกรณีที่มีข้อขัดข้องจนไม่อาจปฏิบัติ 
 ตามได้ ต้องแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบ รวมทัง้ต้องแสวงหาหนทาง 
 ในการแก้ไขร่วมกันเพื่อให้คู่เจ้าหนี้ได้รับผลการปฏิบัต ิ
 ที่เท่าเดิม หรือใกล้เคียงกับของเดิมมากที่สุด
- ให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ที่ถูกต้องและตรงกับข้อเท็จจริง 
 แก่เจ้าหนี้

คู่ค้า - มกีระบวนการปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้  
 ไม่เอารัดเอาเปรียบ
- การปฏิบัติตามข้อตกลงและ/หรือเง่ือนไขที่ได้ตกลง 
 กันไว้อย่างเคร่งครัด
- สร้างความมั่นใจด้านชีวอนามัย และความปลอดภัย 
 ระหว่างการปฏิบัติงาน
- การให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ตรงกับข้อเท็จจริง
- องค์ความรูแ้ละร่วมสร้างนวตักรรมใหม่ เพือ่ประโยชน์ 
 แก่ทุกฝ่าย

- จัดท�าขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และมีการ 
 ทบทวนอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี
- ไม่เรียก รับ หรือยอมว่าจะรับ รวมทั้งไม่ให้ หรือรับว่า 
 จะให้ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริต หรือมิใช่ในทาง 
 ธรรมเนียมการค้ากับคู่ค้า
- การเจรจาต่อรองในทางการค้ากับคู่ค้า ต้องไม่เอารัด 
 เอาเปรียบ โปร่งใส และเป็นธรรม
- ปฏิบัติตามข้อตกลงและ/หรือเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ 
 อย่างเคร่งครัด ในกรณีที่มีข้อขัดข้องจนไม่อาจปฏิบัติ 
 ตามได้ ต้องแจ้งให้คู่ค้าทราบ รวมทั้งต้องแสวงหาหนทาง 
 ในการแก้ไขร ่วมกันเพื่อให้คู ่ค ้าได ้รับผลการปฏิบัติ 
 ที่เท่าเดิม หรือใกล้เคียงกับของเดิมมากที่สุด
- ให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ที่ถูกต้องและตรงกับข้อเท็จจริง 
 แก่คู่ค้า 
- จัดท�าแบบประเมินการบริหารจัดการเรือบรรทุกน�้ามัน 
 และการประเมินตนเอง (Tanker Management and  
 Self-Assessment: TMSA)

ลูกค้า - บริการที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และตอบสนอง 
 ความต้องการของลูกค้า
- การให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ตรงกับข้อเท็จจริง
- การรับฟังและแก้ไขปัญหาจากการใช้บริการ
- การรักษาข้อมูลหรือความลับของลูกค้า
- การสร ้ า งนวัตกรรมใหม ่  ๆ  เพื่ อตอบสนอง 
 ความต้องการของลูกค้า
- ความสัมพันธ์อันดี และมีการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม

- จดัให้มบีรกิารทีม่คีณุภาพ โดยก�าหนดระดับและมาตรฐาน 
 คุณภาพของการให้บริการ และปฏิบัติตามเงื่อนไข ค�ามั่น  
 หรอืข้อเสนอทีไ่ด้ให้ไว้แก่ลกูค้าอย่างเคร่งครดั รวมถงึรกัษา 
 มาตรฐานคุณภาพของการให้บริการให้เป ็นไปตาม 
 มาตรฐานวิชาชีพ
- เปิดเผยข้อมลูข่าวสารเกีย่วกบัโครงการ และการให้บรกิาร 
 ต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ อย่างครบถ้วน และตรงกับ 
 ข้อเทจ็จรงิ ไม่โฆษณาประชาสมัพนัธ์โครงการทีท่�าให้ลกูค้า 
 เกิดความเข้าใจผิด
- จัดให้มีระบบรับเรื่องราวร้องเรียนเพื่อรับฟังความคิดเห็น 
 และข้อเสนอแนะจากลูกค้าเกี่ยวกับการให้บริการต่าง ๆ  
 ของกลุ่มบริษัทฯ และท�าการแก้ไข หรือชี้แจงให้ลูกค้า 
 ได้ทราบผลของการด�าเนินการเกี่ยวกับข้อร้องเรียนนั้น
- จัดท�าแบบประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 1 ครั้งต่อปี
- มีมาตรการในการรักษาข้อมูลหรือความลับของลูกค้า
- ส่งเสรมิ และจดัให้มกีารสร้างนวตักรรมใหม่ในการบรกิาร   
 เพื่อให้ลูกค้าได้รับประโยชน์เพิ่มมากขึ้นและได้รับความ 
 พึงพอใจ
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
การประกอบธุรกิจเรือขนส่งน�้ามันฯ ทางทะเลอาจก่อให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อมทางทะเลได้หลายทาง ไม่ว่าจะเป็นมลพิษ
จากน�้ามัน มลพิษจากสารเหลวมีพิษในระวาง มลพิษจากการขนส่งทางทะเลซ่ึงเป็นสารอันตรายท่ีบรรจุภาชนะ มลพิษ 
จากสิง่ปฏกิลู มลพษิจากขยะ และมลพษิทางอากาศจากเรอื หรอืการเกดิอบุติัเหตรุะหว่างการขนส่งท�าให้น�า้มนัรัว่ไหลสูท่ะเล 
แม้จะเป็นเหตกุารณ์ทีเ่กดิขึน้น้อยครัง้ แต่สร้างความเสยีหายเป็นวงกว้าง โดยเฉพาะระบบนเิวศทางทะเล ซึง่จะส่งผลกระทบ
ต่อมนุษย์ไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม ด้วยเหตุนี้ ประเทศต่าง ๆ จึงตระหนักถึงความส�าคัญในการจัดการปัญหามลพิษ 
ต่อสิ่งแวดล้อมจากการขนส่งน�้ามันฯ ทางทะเล โดยมีการออกกฎหมายควบคุมมาตรฐานและความปลอดภัยในการเดินเรือ
และการควบคุมมลพิษ รวมไปถึงการให้ความร่วมมือระหว่างประเทศในการก�าหนดมาตรฐานการเดินเรือด้วย 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แนวทำงกำรตอบสนองต่อควำมคำดหวังของ

คู่แข่งทางการค้า - การด�าเนินธุรกิจภายใต้กรอบของกฎหมายและ 
 มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม
- ด�าเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริต
- การไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง

- ด�าเนินธุรกิจด้วยการประพฤติปฏิบัติและแข่งขันกัน 
 ภายใต ้กรอบของกฎหมายและกติกาการแข ่งขัน 
 อย่างเป็นธรรม
- ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า 
 ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม
- ไม่พยายามท�าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการ 
 กล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากมูลความจริง

หน่วยงานราชการ - การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบ 
 ที่เกี่ยวข้องของหน่วยงานราชการ
- ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการ

- รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากภาครัฐ 
- แบ่งปันความคิดเห็นจากภาคเอกชนสู่ภาครัฐเพื่อสร้าง 
 ความเข้าใจในภาคธุรกิจที่ดียิ่งขึ้น
- ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการที่มีหน้าที่ในการ 
 ก�ากับดูแลการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ
- ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และแนวปฏิบัติจากทาง 
 ภาครัฐอย่างเคร่งครัด

ชุมชน - ความเข้าใจวิถีความเป็นอยู่ของชุมชน
- การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนในทุกมิติเพ่ือยกระดับ 
 ความเป็นอยู่ของคนในสังคม
- การรับฟังความคิดเห็นของคนในชุมชน

- ลงพื้นที่เพื่อเข้าเยี่ยมชุมชน ตามโอกาสที่เหมาะสม 
- รับฟังความคิดเห็น ความต้องการ และข้อเสนอแนะของ 
 คนในชุมชน 
- ร่วมแก้ปัญหา และสนับสนุนโครงการอันเป็นประโยชน์ 
 แก่ชุมชน

สังคม - ด�าเนนิธรุกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ไม่ก่อให้ 
 เกิดความเสียหายแก่สังคมโดยรวม
- ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ของสังคม
- การคืนก�าไรสู่สังคม

ไม่กระท�าการใด ๆ  ทีอ่าจก่อให้เกดิความเสยีหายต่อสงัคม
โดยรวม
ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสร้างสรรค์สังคม รวม
ถึงการคืนก�าไรให้แก่สังคมตามความเหมาะสม
ปลูกจิตส�านึกให้พนักงานทุกระดับมีความรับผิดชอบต่อ
สังคมอย่างจริงจังและสม�่าเสมอ
ปฏิบัติตากฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด

สื่อมวลชน - การสื่อความข้อมูลที่ถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์
- การมีส่วนรวมและความสัมพันธ์อันดีกับสื่อมวลชน

- ข่าวแถลงผลประกอบการ 1 ครั้งต่อไตรมาส
- จัดงานพบปะสื่อมวลชน 1 ครั้งต่อปี
- กิจกรรมเข้าพบปะผู้บริหารและเยี่ยมชมบริษัท/พื้นท่ี 
 ปฏิบัติงาน (เรือ) ตามโอกาสที่เหมาะสม
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องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime Organization: IMO) จงึเข้ามามบีทบาทส�าคญัในการก�าหนด
และผลักดันให้มีกฎหมายระหว่างประเทศในการป้องกันมลพิษจากการเดินเรือ ได้แก่ อนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยการ
ป้องกันมลพษิจากเรอื (International Convention for Prevention of Pollution from Ships) ค.ศ. 1973 ซ่ึงต่อมาได้ถกู
แก้ไขโดยพธิสีาร ค.ศ. 1978 และเป็นทีรู้่จักทัว่ไปในนามอนุสญัญา MARPOL 73/78 ซ่ึงมีวตัถุประสงค์ในการป้องกันและลด
มลพษิทีเ่กดิจากเรอืไม่ว่าจะเป็นมลพษิทีเ่กดิขึน้จากการเดินเรอืตามปกต ิ(routine operations) หรอืท่ีเกดิจากอบัุตเิหตกุต็าม

ในฐานะที่การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การก�ากับดูแลขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (International 
Maritime Organization: IMO) โดยผ่านทางรัฐเจ้าของธงเรือ ดังกล่าวนั้น กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�าคัญและปฏิบัติตามข้อ
ก�าหนดและกฎหมายของหน่วยงานก�ากับดูแลทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่างเคร่งครัดมาตลอด เพื่อให้เกิดการก�ากับ
ดูแลกิจการของบริษัทและกลุ่มบริษัทที่ดีและยั่งยืน

1. การจัดการน�้าอับเฉาเรือ

ในการขนส่งสินค้าทางเรือเดินสมุทรจะใช้ 
น�้าอับเฉาเรือ (Ships’ Ballast Water) เพื่อ
ปรบัจดุศนูย์ถ่วงให้เรอืสามารถทรงตวัได้ด ีแต่
การสบูถ่ายน�า้อบัเฉาเรอืเป็นสาเหตหุนึง่ทีส่ร้าง
ปัญหาการน�าชนิดพันธุ์พืชและสัตว์ต่างถิ่น 
ไปสูส่ิง่แวดล้อมใหม่ ซ่ึงบางชนดิสามารถเตบิโต
และแพร่พนัธุอ์ย่างรวดเรว็ ท�าให้ส่งผลกระทบ

ต่อความสมดุลของระบบนิเวศ เศรษฐกิจ และอาจก่อให้เกิดโรคแก่มนุษย์ ดังน้ัน องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ  
(International Maritime Organization: IMO) จึงได้พัฒนาอนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยการควบคุมและการจัดการ
น�้าอับเฉาเรือและตะกอนที่ประกาศเมื่อ 8 กันยายน 2547 และบังคับใช้เมื่อ 8 กันยายน 2560 ซึ่งก�าหนดให้เรือเดินทะเล
ระหว่างประเทศทั้งหลายติดตั้งระบบบ�าบัดน�้าอับเฉา (Ballast Water Management System: BWMS) โดยน�้าอับเฉา 
ต้องได้รับการบ�าบัดตามมาตรฐานเฉพาะก่อนที่จะระบายน�้าออกสู่ทะเล ท้ังนี้ ภายใต้อนุสัญญาระหว่างประเทศดังกล่าวนี ้
มีการก�าหนดให้กลุ่มเรือต่อใหม่ (New Ships) ซึ่งต่อเรือภายหลังวันที่ 8 กันยายน 2560 (ปี ค.ศ. 2017) นั้น ให้มีติดตั้งระบบ
บดัน�า้อบัเฉามาจากอูต่่อเรอืตัง้แต่ต้น และในกลุม่เรอืทีม่อียูใ่นปัจจบุนั (Existing ships) ซึง่ต่อเรอืก่อนวนัที ่8 กนัยายน 2560 
(ปี ค.ศ. 2017) นั้นจะต้องด�าเนินการตามอนุสัญญาระหว่างประเทศฉบับนี้โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 8 กันยายน 2567  
(ปี ค.ศ. 2024) ส่งผลให้เรือทุกล�าที่มีการสัญจรระหว่างประเทศจะต้องมีการติดตั้งระบบบ�าบัดน�้าอับเฉา และจะต้องให้เรือ
ทุกล�าด�าเนินการตามแผนการจัดการน�้าอับเฉาเฉพาะของเรือในแต่ละล�า ครอบคลุมถึงการให้เรือทุกล�าต้องมีสมุดบันทึก 
น�้าอับเฉาและได้รับใบรับรองการจัดการน�้าอับเฉาตามมาตรฐานสากล  

ในการน้ี กลุ่มบริษัทฯ จึงมีการวางแผนร่วมกันอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ปฏิบัติงานได้ตามอนุสัญญาระหว่างประเทศดังกล่าว 
ได้อย่างถูกต้อง และสามารถติดตั้งระบบบ�าบัดน�้าอับเฉาที่เป็นไปตามมาตรฐาน IMO ส�าหรับเรือเดินทะเลระหว่างประเทศ
ที่ขนส่งในน่านน�้าสากล โดยพิจารณาการติดตั้งระบบบ�าบัดน�้าอับเฉาร่วมกันอย่างรอบด้านของเรือแต่ละล�า อาทิ รอบระยะ
เวลาการส�ารวจเพื่อต่ออายุเรือ (Renewal Survey) ตามเอกสารใบส�าคัญรับรองระหว่างประเทศว่าด้วยการป้องกันมลพิษ
จากน�้ามัน (International Oil Pollution Prevention Certificate : IOPP) และตามรอบระยะเวลาการซ่อมบ�ารุงและ
การน�าเรือเข้าอู่ของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานด้วย

ผลการด�าเนินการ

ปัจจบุนั มเีรือจ�านวน 3 ล�าในกองเรอืของกลุม่บรษิทัฯ ตดิตัง้ระบบบ�าบัดน�า้อบัเฉา (Ballast Water Management System: 
BWMS) โดยการติดต้ังระบบดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯ พิจารณาด�าเนินการติดตั้งบนเรือเดินทะเลระหว่างประเทศตามวงรอบ
ของการน�าเรือเข้าอู่ต่อไป
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2. การป้องกันมลพิษทางอากาศจากการเดินเรือ

ในปัจจุบันเรือขนส่งและบรรทุกสินค้าระหว่างประเทศเป็นแหล่งก�าเนิดก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO2) แหล่งใหญ่ อันเนื่อง
มาจากการใช้เชือ้เพลงิทีม่กี�ามะถนั ซึง่ก๊าซนีเ้ป็นอนัตรายทัง้ต่อสิง่มชีวีติและระบบนเิวศน์ อกีทัง้ยงัเป็นสาเหตขุองฝนกรดและ
โรคทางเดนิหายใจ ดังนัน้ เพือ่ลดมลภาวะทางทะเลมลพษิทางอากาศและลดอตัราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Green House 
Gas : GHG) อันก่อให้เกิดภาวะโลกร้อนได้ องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime Organization :  
IMO)  จึงมีข้อก�าหนดในการใช้เชื้อเพลิงที่มีค่าก�ามะถันต�่าท่ีได้ประกาศใช้เมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2563 (ปี ค.ศ. 2020) 
(“IMO2020”) โดยผู้ขนส่งจะต้องใช้เช้ือเพลิงที่มีค่าก�ามะถันต�่า  
คือไม่สูงกว่า ร้อยละ 0.5 โดยน�้าหนักจากเดิมร้อยละ 3.5 โดย 
น�า้หนกัในเชือ้เพลงิเรอื หรอืติดต้ังเครือ่งดักจับเขม่าควัน (Exhaust 
Gas Cleaning Scrubber) เพื่อลดการปล่อยก๊าซซัลเฟอร ์
ไดออกไซด์ (SO2) ในอากาศ ซึ่งเป็นการควบคุมสารพิษที่ท�าลาย
บรรยากาศชั้นโอโซน (Ozone-Depleting Substances) 
ไนโตรเจนออกไซด์ (NOx) ซัลเฟอร์ออกไซด์ (SO) และฝุ่นละออง 
(Particulate Matter)

ในการนี้ กลุ ่มบริษัทฯ มีการด�าเนินการรองรับสถานการณ ์
ตามมาตรการ IMO2020  ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายเปลี่ยนมาใช้
เชื้อเพลิงที่มีค่าก�ามะถันต�่า (Low Sulphur Fuel Oil : LSFO) ไม่เกินร้อยละ 0.5 โดยน�้าหนักของก�ามะถันในเชื้อเพลิงเรือ 
ส�าหรบักลุม่เรอืทีใ่ห้บริการหรือมคีวามจ�าเป็นต้องขนส่งในเส้นทางนอกเขตน่านน�า้ไทย ให้เป็นไปตามองค์การทางทะเลระหว่าง
ประเทศ (International Maritime Organization :  IMO) ทกุประการ รวมถงึการควบคมุติดตามประสทิธิภาพของเครือ่งยนต์
ที่มีการปรับเปลี่ยนมาใช้เชื้อเพลิงที่มีค่าก�ามะถันต�่าดังกล่าว 

ผลการด�าเนินการ

กลุม่บรษิทัฯ มกีารประกาศใช้น�า้มนัเตาก�ามะถนัต�า่ไม่เกนิ 0.5% โดยน�า้หนกัเพือ่ใช้เป็นเช้ือเพลงิในเรอื ตัง้แต่วนัท่ี 25 ธันวาคม 
2562 เป็นต้นมา เพื่อแสดงเจตนารมณ์การให้ความร่วมมือและการสร้างมาตรฐานในระดับสากล และเรือขนส่งฯ ระหว่าง
ประเทศทุกล�าของกลุ่มบริษัทฯ ผ่านการตรวจสอบและได้รับใบส�าคัญรับรองระหว่างประเทศว่าด้วยการป้องกันมลพิษทาง
อากาศครบถ้วนแล้ว

3. การจัดการขยะบนเรือ

การที่เรือล�าหนึ่งออกเดินทางจากจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่งท�าให้เรือแล่นอยู่กลางทะเลเป็นระยะเวลาหนึ่ง นอกจากกิจกรรม
ภายใต้ภารกิจการขนส่งสินค้าแล้ว บนเรือยังจ�าต้องมีการประกอบกิจกรรมของคนประจ�าเรือ ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมในการ
ด�ารงชพี เช่น การประกอบอาหาร หรือกจิกรรมสนัทนาการต่าง ๆ  ซ่ึงกจิกรรมทัง้หลายของคนบนเรอืในเรอืล�าหนึง่นัน้จ�าเป็น
ต้องบรรทุกเสบียง สิ่งอ�านวยความสะดวก และสาธารณูปโภคที่จ�าเป็น ให้เพียงพอต่อการเดินเรือครั้งหนึ่งด้วย ซึ่งสิ่งเหล่านี้
เองเป็นแหล่งทีม่าของขยะบนเรอือันจ�าเป็นต้องมกีารบรหิารจดัการทีถู่กต้องเพือ่ป้องกนัไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม
และระบบนิเวศในทะเล

ส�าหรับการจดัการขยะบนเรอืของกลุม่บรษัิทฯ นัน้ มนีโยบายตดิตัง้เตาเผาขยะบนเรอืตามเงือ่นไขทีอ่งค์การทางทะเลระหว่าง
ประเทศ (International Maritime Organization :  IMO) ก�าหนดให้เตาเผาขยะที่ติดตั้งบนเรือที่ก่อสร้างขึ้นตั้งแต่วันที่ 1 
มกราคม ค.ศ. 2000 หรือเตาเผาขยะที่ติดตั้งบนเรือตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ค.ศ. 2000 ต้องได้มาตรฐานตามที่องค์การ 
ทางทะเลระหว่างประเทศก�าหนดและมีใบส�าคัญรับรองท่ีเรียกว่า IMO Type Approval Certificate ซ่ึงจะต้องเผาขยะ 
จะต้องกระท�าในเตาเผาขยะเท่านั้น และห้ามไม่ให้เผาขยะบางอย่าง เช่น ของเหลือจากระบบล้างท่อไอเสีย (exhaust gas 
cleaning system residues) และ polychlorinated biphenyls (PCBs) เป็นต้น
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เพื่อให้พนักงานตระหนักถึงความส�าคัญของระบบนิเวศและ
สิ่งแวดล้อม กลุ่มบริษัทฯ ร่วมกับ บริษัท นทลิน จ�ากัด และ 
บรษิทั ซอีอยล์ จ�ากดั (มหาชน) ได้จัดโครงการปลกูต้นโกงกาง
ในพ้ืนที่ป่าชายเลน เพื่ออนุรักษ์ระบบนิเวศชายฝั ่งและ 
ใกล้เคียงโดยเฉพาะหญ้าทะเลและปะการัง และรักษาสมดุล
ของธาตุอาหารและความอุดมสมบูรณ์ของน�้าทะเลชายฝั่ง 
ซึ่งจะส่งผลถึงความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรประมง 
โดยได้รับความสนใจจากพนักงานเข้าร่วมโครงการจ�านวน 
80 คน

ผลการด�าเนินการ

กลุ่มบริษัทฯ มีการติดตั้งเตาเผาขยะตามมาตรฐานตามที่องค์การทางทะเลระหว่างประเทศก�าหนดและมีใบส�าคัญรับรอง 
IMO Type Approval Certificate ส�าหรับเรือทุกล�าในกองเรือ

4. กิจกรรมด้านการดูแลรักษาและพัฒนาสิ่งแวดล้อม

การซ้อมแผนฉุกเฉินกรณีเกิดการรั่วไหลของน�้ามันหรือสารเคมี	(Oil	Spill	Drill)

บริษทัฯ ตระหนักถึงการดูแลรกัษาความปลอดภยัและค�านงึถึงผลกระทบต่อห่วงโซ่คณุค่าทีซ่บัซ้อน ระบบนเิวศ และบุคลากร
ท่ีเกี่ยวข้องจ�านวนมาก กลุ่มบริษัทฯ มีการเตรียมความพร้อมการรับมือกับเหตุการณ์ฉุกเฉินที่คาดไม่ถึง และได้จัดตั้ง 
คณะท�างานฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินและประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเสมือนสถานการณ์จริง เพ่ือตอบสนองและรับมือ
ต่อเหตุการณ์ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้น โดยการฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินบนเรือบงกช สตาร์ ซึ่งเป็นเรือขนาด VLCC ในธุรกิจ FSU  
จัดขึ้นเป็นประจ�า 2 ครั้งต่อปี ภายใต้การควบคุมดูแลของกรมเจ้าท่า

จากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศที่ขยายตัว
เพิ่มขึ้น ส่งผลให้สภาพแวดล้อมเสื่อมโทรมลง ไม่เอื้ออ�านวย
ต่อการแพร่ขยายพันธุ์ของปลาตามธรรมชาติ ประกอบกับ
การหาปลาทีเ่กนิก�าลงัผลติของสตัว์น�า้ ส่งผลกระทบเสยีหาย
อย่างรุนแรงต่อชนิดและปริมาณสัตว์น�้าในทะเล เพื่อฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ กลุ่มบริษัทฯ จึงได้ร่วมฟังการบรรยาย
การขยายพันธุ์ปะการัง และร่วมลงมือปลูกปะการังอ่อน 
เพื่อรอน�าลงไปปลูกใต้ทะเลโดยผู้เชี่ยวชาญ โดยโครงการนี้
เป็นโครงการที่กลุ่มบริษัทฯ ให้ความร่วมมือและด�าเนินการ
อย่างต่อเน่ืองมาแล้ว 2 ปี และวางแผนร่วมต่อยอด 
องค์ความรู้กับชุมชนอีกด้วย

โครงการขยายพันธุ์ปะการังอ่อนเพื่อฟื้นฟูแนวปะการังเสื่อมโทรม	และสร้างแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
ด�าเนินการโดย	สถาบันวิจัยทรัพยากรทางน�้า	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ณ	อ�าเภอเกาะสีชัง	จังหวัดชลบุรี

โครงการอาสาต่อลมหายใจป่าโกงกาง	กิจกรรมปลูกป่าชายเลน	ณ	ศูนย์อนุรักษ์ป่าชายเลนคลองโคน 
จังหวัดสมุทรสงคราม	

122
รายงานประจำาปี 2563
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม
1. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมั่นที่จะแข่งขันทางการค้าตาม
หลักจริยธรรมในการประกอบการค้า กฎหมาย และหลักการแข่งขันทางการค้าอย่างเสมอภาคกัน รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรม
ใด ๆ ก็ตามที่ขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า การเรียก รับ 
และไม่ให้ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตทางการค้าในการจัดซื้อสินทรัพย์ เป็นต้น 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัเคารพต่อสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญาของผูอ้ืน่ โดยบรษิทัฯ มนีโยบายให้บคุลากรปฏบิตัติามกฎหมาย
หรอืข้อก�าหนดเกีย่วกบัสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญา อาท ิการใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีมี่ลขิสทิธิถ์กูต้องตามกฎหมาย เป็นต้น 
อีกทั้ง บริษัทฯ มีโครงการรณรงค์การส่งเสริมและปลูกจิตใต้ส�านึกให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ ในทุกระดับชั้นให้เกิด 
ความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดท�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร ตั้งแต่วันที่ 28 เมษายน 2559 
ตามแนวทางทีส่�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�าหนด 
เพื่อเป็นแนวทางในการด�าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงสร้างประสิทธิภาพและความโปร่งใสอันจะท�าให้เกิด
ความเชือ่มัน่ในการด�าเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ ต่อบคุคลภายนอก รายละเอยีดการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดขีองบรษิทัฯ ได้เปิดเผย
ไว้แล้วในหัวข้อ “การก�ากับดูแลกิจการ” 

จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของจริยธรรมและจรรยาบรรณท่ีคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนพึงยึดถือ 
เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่และน�าไปปฏิบัติต่อผู้ท่ีเก่ียวข้อง จึงได้ก�าหนดจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อใช้เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

ผลการด�าเนินการ

จากความมุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ท�าให้ได้รับคะแนนด้านการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” หรือ “5 ดาว” เป็นปีที่สองต่อเนื่องกัน (2562 – 2563) จากโครงการส�ารวจการก�ากับดูแล
กิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ�าปี 2563 (หรือ CGR 2020) ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนามาตรฐานและ
ด�ารงตนในการประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรมและมีจรรยาบรรณเรื่อยมา

2. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บรษิทัฯ มกีารบรหิารกจิการบนพืน้ฐานความโปร่งใส มจีริยธรรม ยดึมัน่ในหลกัการการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและปฏิบตัติาม
กฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการป้องกนัและต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั การให้หรอืรบัสนิบนกบัเจ้าหน้าทีข่องรฐัหรอืภาคเอกชน 
โดยบริษัทฯ ได้ก�าหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการท�างาน และสายการบังคับบัญชา
ในแต่ละหน่วยงานให้มคีวามชดัเจน เพือ่ให้มกีารถ่วงดลุอ�านาจและมคีวามรดักมุในการตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม 
รายละเอยีดการต่อต้านการคอร์รปัชนัของบรษัิทฯ ได้เปิดเผยไว้แล้วในหัวข้อ “การก�ากบัดแูลกจิการ” > “หมวดที ่3 บทบาท
ของผู้มีส่วนได้เสีย” > 8. การต่อต้านการคอร์รัปชัน

ผลการด�าเนินการ

บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC จากคณะกรรมการ CAC ตั้งแต่ปี 2562 โดยการรับรองดังกล่าวมีอายุ  
3 ปี และในปี 2563 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดหรือการทุจริต
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3. การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน 
ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ค�านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน 
ไม่ละเมดิสทิธขิัน้พืน้ฐาน และไม่เลอืกปฏบิตัไิม่ว่าจะเป็นในเรือ่งของเชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา ภาษา สผิีว เพศ อาย ุการศกึษา 
สภาวะทางร่างกายหรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องกับ 
การละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก การคุกคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีการ 
เฝ้าระวงัการปฏบิตัติามข้อก�าหนดด้านสิทธมินษุยชน โดยจดัให้มกีารมส่ีวนร่วมในการแสดงความคิดเหน็ และช่องทางในการ
ร้องเรียนส�าหรับผู้ท่ีได้รบัความเสยีหายจากการถูกละเมิดสทิธอัินเกดิจากการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และด�าเนนิการเยยีวยา
ตามสมควร 

ทั้งนี้ เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ด�าเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชน
และปลูกจิตส�านึกให้บุคลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าของกิจการและเสริมสร้าง 
ความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนได้ ด้วยเหตุนี้กลุ่มบริษัทฯ จึงได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ดังนี้

(1) เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

(2) จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการก�าหนดค่าตอบแทน และการพิจารณา 
 ผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการท�างานที่เป็นธรรม 

(3) ส่งเสริมการพฒันาบคุลากร โดยจดัให้มกีารจดัอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถงึส่งบคุลากรเข้าร่วมสมัมนา และฝึกอบรม 
 วิชาการด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี  
 มีคุณธรรม จริยธรรม และการท�างานเป็นทีมแก่บุคลากร

(4) จัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ ส�าหรับพนักงานตามที่กฎหมายก�าหนด เช่น ประกันสังคม และนอกเหนือจากที่กฎหมาย 
 ก�าหนด เช่น ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภทต่าง ๆ  
 แก่พนักงาน เช่น ทุนการศึกษาแก่บุตร และเงินช่วยฌาปนกิจ เป็นต้น

(5) จัดให้มีบริการตรวจสุขภาพประจ�าปีแก่บุคลากรทุกระดับชั้นของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากปัจจัยความเสี่ยงตามระดับ  
 อายุ เพศ และสภาพแวดล้อมในการท�างานของแต่ละบุคคล

(6) ด�าเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ท�างานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกัน 
 การเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส�านึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริม 
 ให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่ท�างานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ

(7) เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระท�า 
 ที่ไม่ถูกต้องในบริษัทฯ รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว

นโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากรขึ้นเพื่อแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์อันแน่วแน่ในการสรรหา ดูแล 
และรักษาบุคลากรของบริษัทฯ เป็นอย่างดี สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว ทัง้ยงัน�ามาตรการต่อต้านการทจุรติมาเป็นส่วนหนึง่ในกระบวนการบรหิารและพฒันาบุคลากรด้วย รายละเอยีด
นโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากรได้เปิดเผยไว้แล้วในหัวข้อ “บุคลากร” > “นโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร”
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ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน

บริษทัฯ ได้ก�าหนดนโยบายความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�างาน โดยประกาศบังคบัใช้ทัว่ทัง้องค์กร 
รายละเอียดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน ได้เปิดเผยไว้แล้วในหัวข้อ “การก�ากับ
ดูแลกิจการ” “หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย” > “ความรับผิดชอบต่อพนักงาน”

5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาบริการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและยึดมั่นใน
การปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และเอาใจใส่ลูกค้าเสมือนเป็นบุคคลในครอบครัวของบริษัทฯ ดังนี้

(1) บริษัทฯ ค�านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของบริษัทฯ เป็นส�าคัญ โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นที่การให้บริการที่มีคุณภาพและมี 
 มาตรฐาน เพือ่ให้ลกูค้าได้ใช้บรกิารท่ีมคีณุภาพ ถกูสขุลกัษณะอนามยั และได้รบัความพงึพอใจสงูสดุ นอกจากนี ้บรษิทัฯ  
 เลง็เหน็ความส�าคญัของการให้ความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัการให้บรกิาร โดยพนกังานของบรษิทัฯ จะท�าหน้าทีใ่ห้ข้อมลู 
 ของการบริการอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

(2) บริษัทฯ มีโครงการที่จะพัฒนาคิดค้นการให้บริการใหม่อย่างต่อเนื่อง เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า เพ่ือให ้
 ลูกค้าได้ใช้บริการที่หลากหลาย มีคุณภาพและมาตรฐาน และตรงความต้องการ 

(3) บรษิทัฯ ยดึมัน่ในการตลาดทีเ่ป็นธรรม โดยมนีโยบายในการด�าเนนิการให้ลกูค้าได้รบัข้อมลูเกีย่วกบับรกิารของบรษิทัฯ  
 ที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ 

(4) บริษัทฯ ค�านึงถึงความปลอดภัยของลูกค้า และมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้าได้ใช้บริการที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัย 
 ตามมาตรฐานและกฎระเบยีบข้อบงัคบัด้านความปลอดภยัในระดบัสากล และตามทีก่ฎหมายก�าหนด  รวมถงึออกแบบ  
 สร้างสรรค์ และพัฒนาบริการอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจในคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยของบริการ 
 ของบริษัท 

 (5) บริษัทฯ จัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อกับลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ 
 ของบริการอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
 ได้อย่างรวดเร็ว

(6) บริษัทฯ จะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ

(7) บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้า และระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ ให้ยั่งยืน

การรับรองมาตรฐานการให้บริการ

บรษัิทฯ ได้รบัการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคณุภาพ (ISO 9001:2015) ตามมาตรฐานสากล จากบรษิทั บูโร เวอรทัิส 
เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จ�ากัด

นโยบายการให้บริการ

กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดท�าและทบทวนนโยบายในการให้บริการแก่ลูกค้าเป็นประจ�าทุกปี โดยมุ่งเน้นการให้ข้อมูลท่ีถูกต้อง  
ทันเวลา และไม่โฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลประกอบการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง 

ลูกค้าสัมพันธ์

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการระบบลูกค้าสัมพันธ์ เพื่อรับค�าติชมในการให้บริการและรับแจ้งเรื่องร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพ
ของบริการ เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว โดยลูกค้าสามารถส่งเรื่องมายังบริษัทฯ  
ได้ที่ฝ่ายการตลาด หรือที่อีเมล PRMoperation@primamarine.co.th
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ผลการด�าเนินการ

บริษัทฯ ได้มีการน�าส่งแบบสอบถามความพึงพอใจของลูกค้าเก่ียวกับการให้บริการ เพื่อท�าการประเมินการปฏิบัติงาน 
อันเป็นประโยชน์ในการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานและคุณภาพการปฏิบัติงานเป็นประจ�าปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 2563  
ผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าฝ่ายการตลาด 1 อยู่ท่ีร้อยละ 95.33 ซ่ึงลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2562 และ 
ต�่ากว่าเป้าหมายที่ก�าหนด ส่วนผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าฝ่ายการตลาด 2 อยู่ที่ร้อยละ 87.00 ซึ่งลดลง 
เมื่อเทียบกับปี 2562 และต�่ากว่าเป้าหมายที่ก�าหนด โดยมีข้อมูลเปรียบเทียบดังนี้

ผลการประเมินความพึงพอใจ
ของลูกค้าฝ่ายการตลาด	1

ปี	2561

เป้าหมาย เป้าหมายผลการประเมิน ผลการประเมิน

90.00% 90.00%92.00% 92.00%96.00% 93.00%93.77% 91.17%
96.48% 93.00%95.33%

87.00%

ปี	2561ปี	2562 ปี	2562ปี	2563 ปี	2563

ผลการประเมินความพึงพอใจ
ของลูกค้าฝ่ายการตลาด	2

6. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

หนึ่งในการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม คือ การช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน โดยสร้างองค์ความรู้  สร้างงาน 
พัฒนาคน กลุ่มบริษัทฯ จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ กับชุมชนในบริเวณรอบของ 
การปฏิบัติงาน รวมทั้งตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม อันเนื่องมาจากการปฏิบัติงาน
ด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี ้ยงัได้ส่งเสรมิให้บคุลากรของกลุม่บรษัิทฯ เข้าร่วมโครงการและกิจกรรมเพือ่ปลกูฝังจติส�านกึและความรบัผดิชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมด้วย โดยมีโครงการที่ร่วมสนับสนุนและพัฒนาอย่างต่อเนื่องในปี 2563 ได้แก่

กิจกรรมงานวันเด็กแห่งชาติ

ในทุกปีของวันเด็กแห่งชาติ กลุ่มบริษัทฯ ให้ความร่วมมือกับ
กลุ่มบริษัทนทลินเข้าร่วมกิจกรรมงานวันเด็ก ณ โรงเรียน
ผ่องพลอยอนุสรณ์ ส�านักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
ซึ่งเป็นสถานศึกษาในพ้ืนที่ชุมชนใกล้เคียงสถานปฏิบัติงาน 
โดยรับชมการแสดงจากนักเรียน พบปะและพูดคุยกับ 
ผู ้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งมอบอุปกรณ์กีฬาและสื่อ 
การเรียนการสอนแก่เด็กนักเรียนด้วย 
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โครงการชุดนักเรียนเพื่อน้อง	ร่วมกับ	บริษัท	ปตท.	จ�ากัด	
(มหาชน)	และการค้าปลีก	จังหวัดสุราษฎร์ธานี	

เ พ่ือสมทบทุนในการปรับปรุงโรงอาหาร และจัดซื้อ 
ชดุอปุกรณ์เครือ่งเล่นสนามเดก็เล่นแก่โรงเรยีนบ้านคลองสขุ 
จังหวัดสุราษฏร์ธานี

โครงการเสรมิสร้างความปลอดภยัในชวีติและทรพัย์สนิให้
กับประชาชนและนักท่องเที่ยวในเขตพื้นที่ต�าบลเกาะสีชัง
ร่วมกับเทศบาลต�าบลเกาะสีชัง	จังหวัดชลบุรี	

กลุ ่มบริษัทฯ ร่วมสนับสนุนความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินแก่ชุมชนในพื้นท่ีขาดแคลนอย่างต่อเนื่อง โดย
ด�าเนินการสนับสนุนผ่านบริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ�ากัด 
ในการจัดหารถจักรยานยนต์ และอุปกรณ์เพื่ออ�านวยความ
สะดวกในการดแูลความปลอดภยัแก่ประชาชนในชมุชนและ
นกัท่องเทีย่ว ท้ังนี ้ได้มกีารส�ารวจความพงึพอใจและความคดิเห็น
ของคนในชุมชนเป็นประจ�าต่อเนื่องทุกปี เพื่อตอบสนอง 
ความต้องการและช่วยแก้ไขปัญหาในชุมชนได้อย่างแท้จริง

โครงการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวประมง
ร่วมกับสมาคมประมงชลบุรี	จังหวัดชลบุรี	

กลุม่บรษัิทฯ เลง็เหน็ความส�าคญัในการส่งเสรมิและพฒันาคณุภาพชวีติและการประกอบอาชพีประมงของชุมชนตดิ
ทะเลเป็นอย่าง จึงได้ลงพื้นที่ส�ารวจความต้องการและร่วมบริจาคเงินสนับสนุนโครงการส่งเสริมการขยายพันธุ์ปลา
และพฒันาคณุภาพชวีติชาวประมงเพือ่ใช้ในการด�าเนนิการและเป็นเงนิทุนหมนุเวยีน จ�านวน 200,000 บาท และได้
ร่วมหารือเพื่อหาโอกาสต่อยอดองค์ความรู้อย่างยั่งยืนกับสมาคมประมงชลบุรีในปีต่อไป
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บริจาคเงินสนับสนุนสู้ภัย	COVID-19

ในปี 2563 ทุกภาคส่วนได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 เป็นวงกว้าง เนื่องจากเป็น
เชื้อไวรัสใหม่ที่ติดต่อทางระบบทางเดินหายใจ ซ่ึงทางการแพทย์ยังไม่มีองค์ความรู้ในการรักษาให้หายขาด และ
ยงัไม่มวัีคซนีป้องกนั จงึท�าให้ประชาชนตกอยูใ่นความเสีย่งการตดิเชือ้ โดยเฉพาะอย่างยิง่บคุลากรทางการแพทย์ 
ด้วยเหตุนี้ กลุ่มบริษัทฯ จึงร่วมบริจาคเงินสนับสนุนหน่วยงานทางการแพทย์และหน่วยงานภาครัฐในพื้นท่ี 
ปฏิบัติงาน ได้แก่ 

7. การมนีวตักรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึง่ได้จากการด�าเนนิงานทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม 
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

กลุม่บริษทัฯ ให้ความส�าคญักบักิจกรรมและการให้บรกิารเชงิสร้างสรรค์ทีม่แีรงจงูใจอยูท่ีก่ารรบัผิดชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม 
และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม โดยมุ่งหวังให้มีการสร้างสรรค์นวัตกรรมในการด�าเนินงานของบริษัทฯ เป็นอันดับแรก ซึ่ง
การมนีวตักรรมเป็นกระบวนการและการให้บรกิารทางสงัคมได้ด้วยนัน้อยูบ่นพืน้ฐานของการ “คดิใหม่” เพือ่ตอบโจทย์ของ
สังคมในแง่มุมต่าง ๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถมีส่วนร่วมและเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนากระบวนการท�างานในเชิงสร้างสรรค์ได้ด้วย

 สภากาชาดไทยในโครงการ “ระดมอุปกรณ์ 
 ป้องกันบุคลากรทางการแพทย์สู้ภัยโควิด”
 จ�านวน 500,000 บาท

 เทศบาลนครแหลมฉบัง อ�าเภอศรีราชา 
 จังหวัดชลบุรี จ�านวน 50,000 บาท

 โรงพยาบาลแหลมฉบัง อ�าเภอศรีราชา
 จังหวัดชลบุรี จ�านวน 50,000 บาท

 เทศบาลต�าบลเกาะสีชัง อ�าเภอศรีราชา 
 จังหวัดชลบุรี จ�านวน 50,000 บาท
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

การควบคุมภายใน
บริษัทฯ ได้ตระหนกัถงึความสาํคญัของการมรีะบบควบคุมภายใน
อย่างเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพในทุกกระบวนการ
ทํางาน โดยระบบควบคุมภายในท่ีกําหนดขึ้นจะช่วยในด้านการ
บรหิารงานและกระบวนการกํากบัดแูลการดําเนนิกจิกรรมต่าง ๆ  
ขององค์กร ทําให้มั่นใจว่าการบริหารงานของบริษัทฯ จะบรรลุ
วตัถปุระสงค์ในด้านการดาํเนนิงาน การรายงานทางการเงนิ และ
การปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ นโยบายของบริษัทฯ การที่
บรษิทัฯ มรีะบบควบคมุภายในทีด่จีะช่วยป้องกนั บรหิาร จดัการ
ความเสี่ยง หรือป้องกันความเสียหายต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับ
บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ให้
ความสําคัญต่อการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน รวมถึง
การรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้องเช่ือถือได้ การปฏิบัต ิ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจ 
โดยบริษัทฯ ได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
ตามแบบประเมินของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานสากล  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission : COSO) แบ่งออกเป็น 5 ส่วน  
โดยสรุปสาระสําคญัตามองค์ประกอบของการควบคมุภายใน ดงันี้

1.1	 การควบคุมภายในองค์กร	(Control	Environment)
บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่ดีในด้านการควบคุมภายใน
องค์กร โดยคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบั
ยึดมั่นในความซื่อตรงและจริยธรรมตามข้อกําหนดจริยธรรม 
(code of conduct) ที่บริษัทฯ กําหนดขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร 
โดยมีข้อห้ามผู้บริหารและพนักงานไม่ให้กระทําการที่ขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์กับกิจการ มกีารสือ่สารข้อกาํหนดและบทลงโทษ
ให้พนักงานทราบ มีกระบวนการติดตามและประเมินผล 
การปฏิบัติงานโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงาน
กํากับดูแล รวมถึงมีกระบวนการลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืน
ได้อย่างเหมาะสม คณะกรรมการมคีวามเป็นอสิระ โดยมบีทบาท
หน้าที่แยกจากฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน คณะกรรมการและ 
คณะกรรมการอิสระเป็นผู้มีความรู้เก่ียวกับการบัญชี การเงิน 
กฎหมาย และความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่มีความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทฯ มีโครงสร้างองค์กร 
ที่สนับสนุนการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  
โดยกําหนด มอบหมาย และจํากัดอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
อย่างเหมาะสม มกีระบวนการตรวจสอบถ่วงดลุอาํนาจระหว่างกัน 
บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มี 

ความรู ้โดยได้กาํหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัทิีเ่ทีย่งธรรมครอบคลมุ
กระบวนการจัดหา พัฒนา รักษา ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
การให้แรงจูงใจหรือรางวัล การแก้ปัญหาการขาดแคลนบุคลากร 
รวมถึงแผนสรรหาผู้สืบทอดตําแหน่งที่สําคัญอย่างชัดเจนและ 
นาํไปใช้ปฏิบตัไิด้ บรษิทัฯ กาํหนดให้มกีารกาํกบัดแูลและควบคมุ
ภายในสําหรับกระบวนการทํางานภายในองค์กรอย่างเคร่งครัด 
เพื่อให้บุคลากรทุกคนตระหนักและรับผิดชอบต่อกระบวนการ
ควบคุมภายใน

1.2	 การประเมินความเสี่ยง	(Risk	Assessment)
บริษัทฯ ได ้ตระหนักถึงกระบวนการประเมินความเสี่ยง 
โดยกาํหนดให้มคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทีท่าํหน้าทีอ่นุมตัิ
และส่ือสารนโยบายการบริหารความเส่ียงให้ผู ้บริหารและ
พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ โดยบริษัทฯ ได้ระบุ 
ความเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการดําเนนิธรุกจิทัง้ระดบัองค์กร 
หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที่งานต่าง ๆ วิเคราะห์ความเสี่ยง
จากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร มีการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และมีมาตรการและแผนปฏิบัติงาน 
เพื่อจัดการความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตขึ้นโดยครอบคลุม 
การทุจริตแบบต่าง ๆ และได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงาน
อย่างรอบคอบ โดยผูบ้รหิารและพนักงานทกุคนมส่ีวนร่วมในการ
กําหนดความเสี่ยง บริษัทฯ ได้ประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
ซึ่งครอบคลุมการจัดทํารายงานการเงินเท็จ การตกแต่งตัวเลข 
การคอร์รัปชั่น การฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน และเหตุการณ์ 
อื่น ๆ ที่ส ่งผลเสียหายต ่อบริษัทฯ บริษัทฯ ได ้ประเมิน 
การเปลี่ยนแปลงภายนอก รูปแบบการทําธุรกิจ รวมถึง 
การเปล่ียนแปลงผู้นําองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการดําเนิน
ธรุกจิ การควบคมุภายในและรายงานทางการเงนิอย่างสมํา่เสมอ
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ และปรับตัวให้เข้ากับสภาพ
แวดล้อมที่เปลี่ยนไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3	 การควบคุมการปฏิบัติงาน	(Control	Activities)
บริษัทฯ กําหนดมาตรการควบคุมการปฏิบัติงานที่มีความ 
เหมาะสมกับความเส่ียงและลักษณะเฉพาะขององค์กรอย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษร โดยมีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับ
กิจกรรมการดําเนินงานด้านการเงิน การบัญชี การจัดซื้อ รวมถึง
ขั้นตอนการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ กําหนดขอบเขต อํานาจ
หน้าที่  และลําดับช้ันการอนุมัติของผู ้บริหารอย่างชัดเจน 
ตามตารางอํานาจอนุมัติที่บริษัทฯ กําหนดขึ้น ดําเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารและ

1.	 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทที่เกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ
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ผู้ที่เกี่ยวข้อง บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันเพื่อการติดตามและสอบทาน
การทาํรายการระหว่างกนั กาํหนดให้มกีระบวนการควบคมุภายใน
ทุกระดับขององค์กร และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
เพ่ือสอบทานการทํางานระหว่างกัน ประกอบด้วยหน้าที่อนุมัติ 
หน้าทีบ่นัทกึรายการ และหน้าทีใ่นการดแูลจดัเกบ็ทรพัย์สนิ และ
ให้ความสําคัญต่อการนําระบบสารสนเทศมาใช้ในการควบคุม 
การอนุมัติรายการในระบบ ซ่ึงเป็นไปตามโครงสร้างพ้ืนฐานของ
ระบบสารสนเทศ มีการมาตรการควบคุมความปลอดภัยของ
ข้อมูลและป้องกันการเผยแพร่ข้อมูลลับ ควบคุมกระบวนการ
พัฒนาและบํารุงรักษาระบบสารสนเทศให้มีความเหมาะสมและ
พร้อมใช้งานอย่างสมํ่าเสมอ     

1.4	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล	 (Information	
&	Communication)
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญต่อระบบสารสนเทศและการ
สือ่สารข้อมลูต่าง ๆ  จากภายในและภายนอกองค์กร  โดยพจิารณา
เปรียบเทียบข้อดีข้อเสียจากต้นทุนและประโยชน์ท่ีจะได้รับ 
เพื่อให้คณะกรรมการและผู ้บริหารได้มาซ่ึงข้อมูลที่สําคัญ 
อย่างเพียงพอและเพื่อใช้ประกอบในการตัดสินใจ บริษัทฯ 
ได ้ ดําเนินการส ่งหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบ 
การประชุมที่มีข้อมูลที่เพียงพอต่อการพิจารณาตัดสินใจและ 
จัดทํารายงานประกอบการประชุมคณะกรรมการโดยม ี
รายละเอยีดตามวาระการประชุมทีกํ่าหนด ซ่ึงมเีนือ้หาทีป่ระกอบ
ด้วยความเห็นหรือข้อสังเกตของคณะกรรมการเก่ียวกับประเด็น
การพิจารณาในที่ประชุมอย่างชัดเจน โดยสามารถตรวจสอบ 
ย้อนหลังได้และมีกระบวนการจัดเก็บข้อมูลท่ีเป็นความลับและ
ประเด็นการตัดสินใจต่าง ๆ ของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
อย่างเหมาะสม บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อกระบวนการสื่อสาร
ข้อมูลภายในต่อคณะกรรมการอย่างต่อเนื่องและเช่ือถือได้  
มีการกําหนดบุคคลท่ีเป็นศูนย์กลางเพื่อติดต่อให้ข้อมูลสําคัญ 
ของบรษิทัฯ และส่ือสารข้อมลูดงักล่าวต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอก
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพโดยผ่านหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์    
ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับ
เพื่อให้ผู ้มีส่วนได้เสียท้ังภายในและภายนอกองค์กรสามารถ 
แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายใน
บรษัิทฯ (whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภยัและได้รบั
ความเชื่อมั่นว่าข้อมูลดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อผู้แจ้งข้อมูล

1.5	 ระบบการติดตาม	(Monitoring	Activities)
บรษัิทฯ มกีระบวนการในการประเมนิและตดิตามการปฏบิตังิาน
ตามนโยบาย ระเบียบปฏบิตั ิข้อกฎหมายและข้อกาํหนดทีบ่รษัิทฯ 
กําหนดขึ้น โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระ
โดยผู้ตรวจสอบภายใน มีการรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
ตามโครงสร ้างการทํางานท่ีให ้ผู ้ตรวจสอบภายในขึ้นตรง 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายใน 

มคีวามเป็นอสิระและปฏบัิตหิน้าทีต่ามมาตรฐานสากลการปฏบิติังาน
วชิาชพีการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA) ฝ่ายบรหิาร 
ได้รายงานข้อบกพร่องพร้อมแนวทางแก้ไขต่อคณะกรรมการบรษิทั/
คณะกรรมการตรวจสอบโดยทันที หากพบเหตุการณ์หรือสงสัย
ว่ามีเหตุการณ์ทุจริตหรือมีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมายหรือมีการ 
กระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงิน
ของบริษัทฯ อย่างมีนัยสําคัญ

การบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงคํานึงถึงการบริหารความเส่ียง
อย่างยั่งยืน ยังคงมีการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
ให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของ COSO-ERM 2017 อย่างต่อเนือ่ง
เพื่อให้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเส่ียง ที่จะทําให้องค์กร
บรรลุถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนดไว้ โดยจะประเมิน
และบริหารจัดการความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกด้าน ได้แก่  
ด้านธรรมาภิบาล (Governance Risk) ด้านกลยุทธ์และแผนการ
ดําเนินธุรกิจ (Strategy & Planning Risk) ด้านการดําเนินงาน
และระบบโครงสร้างพืน้ฐาน (Operation & Infrastructure Risk) 
และด้านรายงานทางการเงิน (Financial Reporting Risk)  
เพือ่หามาตรการในการบรหิารจดัการความเสีย่งได้อย่างเพียงพอ
และเหมาะสมต่อกลุ่มบริษัทฯ

โดยในปี 2563 แม้ว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสัโคโรน่า 
(COVID-19) ทวคีวามรุนแรงและแพร่ระบาดอย่างต่อเนือ่งทัว่โลก
และในประเทศไทย ทางกลุ่มบริษัทฯ ได้พิจารณาถึงความเสี่ยง
และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น อย่างรอบด้าน ครอบคลุมถึง 
ความสําคัญและตระหนกัถงึการเปล่ียนแปลงทีร่วดเรว็และรนุแรง
ของปัจจัยมหภาค ที่ส่งผลให้เกิดโอกาส (Opportunity) และ
อุปสรรค (Threat) อยู่เสมอ จึงอาจเกิดความเสี่ยงที่กลยุทธ์และ
แผนดาํเนนิธรุกจิทีว่างไว้อาจเกดิความล้าสมยั กลุ่มบรษิทัฯ จงึได้
กําหนดให้มีการติดตาม ทบทวน และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้ทัน
ต่อสถานการณ์ เน้นการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่นและปรับตัวได้
รวดเรว็ (Resilience) สามารถปรบัเปล่ียนธรุกจิให้เกิดความคล่องตวั 
(Agility) ดําเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพด้วยความรวดเร็ว 
(Economy of speed) โดยกําหนดดัชนี้ ช้ี วัดความเส่ียง  
(Key Risk Indicator : KRI) คอยติดตามความเคลื่อนไหว 
ของความเสี่ยงต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง

อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการควบคุมติดตามการบริหาร
ความเสี่ยงที่สําคัญ ทั้งความเสี่ยงของโครงการเป็นไปตามความ
เสี่ยงด้านกลยุทธ์และแผนการดําเนินธุรกิจ (Strategy &  
Planning Risk) เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแผนธุรกิจของ
องค์กร ทั้งในส่วนการลงทุนซื้อเรือมือสองท่ีอายุน้อยมาทดแทน
เรอืทีอ่ายมุาก รวมทัง้ไม่ได้ยดึเพยีงจากประสบการณ์ความสาํเรจ็

130
รายงานประจำาปี 2563
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



ในอดีตที่ผ่านมาเพื่อกําหนดกลยุทธ์หรือตัดสินใจต่อเหตุการณ ์
ในปัจจบุนัของกลุม่บรษิทัฯ เท่านัน้ แต่ยงัคงคาํนงึถงึการไม่พึง่พา
ธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งจนมากเกินไป ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการบริหาร
จัดการพอร์ตการลงทุน (Portfolio Management) โดยการ 
ขยายการลงทุนด้วยวิธีการควบรวม ร่วมทุน (Mergers and 
Acquisitions : M&A) เพื่อขยายธุรกิจเรือขนส่งฯ อาทิ การซื้อ
หุ ้นในส่วนที่เหลือท้ังหมดของบริษัท บ๊ิกซี จํากัด (Big Sea  
Company Limited) และการลงนามในสัญญาซื้อขายหุ ้น 
ในบริษัท ไทยออยล์มารีน จํากัด (Thaioil Marine Company 
Limited) ตลอดจนมุ่งเน้นการทําสัญญา รับขนส่งสินค้า รับจัด
เก็บสินค้า แบบระยะยาว เพ่ือสร้างความมั่นคงอย่างสมํ่าเสมอ
ของรายได้และกําไรแก่กลุ่มบริษัทฯ ตลอดจนในด้านการปฏิบัติ
งานของกลุ่มบริษัทฯ นั้นมีการจัดเตรียมการรับมือสถานการณ์
ไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ของกลุ่มบริษัทฯ แผนงานความพร้อม
การจัดการต่อสถานการณ์ได้อย่างทันการณ์และเหมาะสม อาทิ 
การบริหารความเสี่ยงด้านการตลาดให้มีการติดตามการขนส่ง
นํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยาน (JET A-1) และนํ้ามันภาคพื้น ตามผล
การดําเนินการด้านเศรษฐกิจ มาตรการต่าง ๆ ของประเทศไทย 
ความต้องการใช้นํ้ามันอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังสถานการณ์ของ
พันธมิตรธุรกิจ ลูกค้า คู่ค้าต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อการวางแผน
และปรับแผนการดําเนินการได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนการ
บริหารความเสี่ยงทางด้านการเงินจากความผันผวนของอัตรา 
แลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ย และการบริหารจัดการสภาพคล่อง
กระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทฯ ให้เพียงพอและสามารถสํารอง 
ในกรณีฉุกเฉิน ครอบคลุมถึงการลดในด้านความเสี่ยงด้านปฏบิัติ
งานและด้านเทคนิคมีการติดตามการจัดส่งช้ินส่วนอะไหล ่
ให้ครบถ้วนเพียงพอสอดคล้องกับการบํารุงรักษาตามกําหนด 
(Preventive Maintenance System : PMS) การเข้าอู่แห้ง  
(Dry Dock) และความเพียงพอของอุปกรณ์ป้องกันต่าง ๆ อาทิ 
อุปกรณ์ป้องกัน หน้ากากอนามัย แอลกอฮอล์ล้างมือ เครื่องมือ
วดัอณุหภมู ิเป็นต้น รวมทัง้วางแผนการปฏิบติังานของคนประจํา
เรือเพื่อเข้าปฏิบัติงานบนเรือ การลาพัก หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ที่จะต้องขึ้นปฏิบัติงานบนเรือ โดยให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบงัคบัของหน่วยงานกํากบัตามมาตรการต่าง ๆ  อย่างเคร่งครดั 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทฯ ยังได้ตระหนักถึงความปลอดภัยของ
พนกังานประจําสํานกังานจงึได้มกีารกําหนดให้พนกังานสามารถ
ปฏิบัติงานจากที่พัก (Work From Home) ได้อย่างต่อเนื่อง  
โดยมีการเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับ 
การปฏิบัติงานได้ตลอดเวลา และแผนรองรับการบริหารธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan : BCP) ส่งผลให้ 
กลุ ่มบริษัทฯ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพท่ีดี  
ซึง่เป็นการบรหิารจดัการความเสีย่งขององค์กร (Enterprise Risk  
Management - Treatment Plan) อย่างต่อเนื่อง และกําหนด
ให้มกีารรายงานผลการบรหิารจัดการความเสีย่งต่อคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ผู้บริหารระดับสูงตามที่ได้รับมอบหมายและ 
คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ

กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการจัดอบรมสัมมนาเรื่องการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร (Enterprise Risk  
Management) ตามรปูแบบความปลอดภัยด้านสุขภาพและการ
ป้องกนัการแพร่ระบาดไวรสัโคโรน่าของโรงแรมทีจ่ดัอบรมสมัมนา
อย่างเคร่งครัด และยังคงมีการจัดจ้างวิทยากรภายนอกที่มี 
ความรู้ ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องของการ
บริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให ้พนักงาน ผู ้บริหารของ 
กลุ่มบริษัทฯ มีความรู้พื้นฐานและเป็นการสร้างวัฒนธรรมความ
ตระหนักเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงให้แก่กลุ่มบริษัทฯ 
(Risk Awareness Culture) อย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมถึงสื่อสาร
ภายในบรษัิทฯ แก่คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ผู้บริหาร และ
พนักงาน รับทราบการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างสม่ําเสมอ 
ผ่านการจดัทาํจดหมายข่าวสารประจาํเดอืน (Risk Management 
Newsletter) โดยพิจารณากรณีศึกษาจากสถานการณ์ด้าน
การเมือง ด้านเศรษฐกิจทั้งในระดับภูมิภาคและระดับสากล อาทิ 
กรณีศึกษาจากนโยบายการค้าระหว่างประเทศ (International 
Trade Policy) ซึง่ส่งผลกระทบต่อธรุกจิเรอืบรรทกุนํา้มนัท่ัวโลก 
รวมทั้งกลุ่มบริษัทฯ ให้มีการติดตาม และปฏิบัติตามข้อกําหนด
มาตรการควํ่าบาตรทางเศรษฐกิจและจัดทําเอกสารตาม 
ข้อเทจ็จรงิให้มคีวามถกูต้องอย่างเคร่งครดั รวมทัง้มกีารเพิม่ความ 
เข้มงวดในการจัดทํากระบวนการตรวจสอบความถูกต้องของ
ลูกค้า (Know Your Customer : KYC) ก่อนที่จะเข้าทําสัญญา
กบัลกูค้ารายใด เพ่ือป้องกันไม่ให้กลุม่บรษิทัฯ ดําเนนิการประการ
ใดทีม่ส่ีวนเก่ียวข้องกบักลุม่ทีถ่กูควํา่บาตรทางเศรษฐกจิ ซึง่จะส่ง
ผลให้เกิดความเสียหายหรือชื่อเสียงภาพลักษณ์

นอกจากนี ้กลุ่มบรษิทัฯ ได้ให้ความสาํคญัต่อการตดิตามผลการใช้
นํ้ามันที่มีค่ากํามะถันต่ํา (Low Sulphur Fuel Oil : LSFO)  
ของบรษิทัฯ และกลุ่มบรษิทัฯ ตามข้อกําหนดทีอ่งค์การทางทะเล
ระหว่างประเทศ (International Maritime Organization : 
IMO) ประกาศให้วนัที ่1 มกราคม 2563 (ปี ค.ศ. 2020) เป็นวนัแรก
ทีเ่ริม่บงัคบัใช้มาตรการ ท่ีกาํหนดให้เรอืเดนิทะเลระหว่างประเทศ
ทกุลาํในโลกต้องเปลีย่นเชือ้เพลิงท่ีมค่ีากํามะถนั (Sulphur) ไม่สงู
กว่าร้อยละ 0.5  โดยน้ําหนกั จากปัจจบุนัทีม่ค่ีาเฉลีย่อยูท่ีร้่อยละ 
3.5 โดยน้ําหนกั โดยมวีตัถุประสงค์เพือ่ลดมลพิษทางอากาศ  และ
ลดอตัราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Green House Gas : GHG) 
อันก่อให้เกิดภาวะโลกร้อนได้ รวมถึงติดตาม ควบคุม ดูแล 
ประสิทธิภาพของเครื่องจักรใหญ่ เครื่องไฟฟ้าในเรือที่มีการปรับ
เปลี่ยนการใช้นํ้ามันที่มีค่ากํามะถันตํ่า (Low Sulphur Fuel Oil 
: LSFO) ของกลุ่มบริษัทฯ ดังกล่าว ครอบคลุมการติดตาม 
อย่างต่อเนื่องด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ 
ตามมาตรการบังคับใช้ของหน่วยงานกํากับทั้งภายในและ
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ภายนอกที่ถูกต้อง อาทิ อนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยการ
ควบคุมและการจัดการน้ําอับเฉาเรือและตะกอนที่ได้กําหนดให้
เรือทั้งหลายติดตั้งระบบบําบัดนํ้าอับเฉา (Ballast Water  
Management System : BWMS) โดยนํ้าอับเฉาต้องได้รับ 
การบําบัดตามมาตรฐานเฉพาะก่อนท่ีจะระบายนํ้าออกสู่ทะเล 
รวมถึงแนวทางการจัดการความเ ส่ียงไซเบอร ์ทางทะเล  
(Guidelines on Maritime Cyber Risk Management) ซึ่งให้
กองเรือของกลุ่มบริษัทปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ตลอดจนการ
ตดิตามผลการปฏบิตังิานของกลุม่บรษิทัฯ ให้เป็นไปตามพระราช
บญัญตัคิุม้ครองข้อมลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 พระราชบญัญตักิาร
แข่งขนัทางการค้า พ.ศ. 2560 และมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินฉบับที่ 16 (TFRS 16) เรื่องสัญญาเช่า (Financial Lease) 
อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนมีการวางแผนเชิงกลยุทธ์การบริหาร
จัดการความเสี่ยง ซ่ึงมีการนําเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง
มาเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนเชิงกลยุทธ์และการพัฒนาการ

ดาํเนนิธรุกิจของบรษิทัฯ สําหรบัปี 2564 - 2566 โดยยงัคงดาํเนนิการ
ต่อเนื่องในส่วนการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
ลงในแผนความพร้อม 4 ด้านของการลงทนุโครงการ ซึง่ประกอบ
ด้วยการเตรยีมความพร้อม ได้แก่ ด้านการตลาด (Commercial) 
ด้านเทคนคิ (Technical) ด้านการเงนิ (Finance) ด้านการปฏบิตัิ
ตามกฎระเบียบตามหน่วยงานกํากบัทัง้ภายในภายนอก (Compliance) 
และการประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่า 
การลงทนุโครงการสาํหรบัการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ มีการเตรยีม
ความพร้อมในทกุด้าน โดยพจิารณาจากปัจจยัต่าง ๆ  อย่างครบถ้วน
เหมาะสม ครอบคลุมถงึการบรหิารจดัการความเสีย่งด้านกลยทุธ์
และแผนการดําเนินธุรกิจ (Strategy & Planning Risk)  
และแนวทางการปฏบิติังานร่วมกนัของกลุ่มบรษัิทฯ เพือ่การตัดสินใจ
ด้านการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของความเสี่ยง (Risk-based  
Decision Making) ให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายการเติบโตที่ดี อย่างมั่นคงและยั่งยืน

(1) ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบได ้กําหนดให ้ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกหัวหน้างาน 
ตรวจสอบภายใน ซึง่นางสาวสริมิาพรรณ ไผ่เฉลมิ ได้ปฏบิตัหิน้าที่
ในตําแหน่งผู ้ จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ตั้งแต่วันที่  1 
พฤศจิกายน 2559 ซ่ึงจากผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
และการปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นว่า นางสาวสิริมาพรรณ ไผ่เฉลิม มีความเหมาะสม 
กับตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในโดยมีความเข้าใจและ
ประสบการณ์เกีย่วกบักระบวนการทํางานของบรษิทัฯ มคีวามเข้าใจ
เกี่ยวกับธุรกิจหลัก สามารถให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
กระบวนการทาํงานให้มปีระสทิธภิาพโดยไม่กระทบกระบวนการ
ทํางานหลัก ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายใน 

จากการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของฝ่ายตรวจสอบภายใน
และการตรวจสอบงบการเงินของ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย  
สอบบัญชี จํากัด ประจําปี 2563 พบว่า ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ได้จดัทาํแผนการตรวจสอบภายในประจาํปี 2563 และได้นาํเสนอ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและอนุมัติแผนการ
ตรวจสอบภายในดังกล่าว ซึ่งฝ่ายตรวจสอบภายในได้ดําเนินการ
ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในอย่างครบถ้วนและ
รายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อประเด็นการตรวจ
สอบบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ผู ้บริหารและพนักงาน 
ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการมีระบบควบคุมภายในสําหรับ
ทุกกระบวนการทํางานอย่างเพียงพอและช่วยให้บริษัทฯ บรรลุ

2.	 ความเห็นของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ นอกจากนี้ ผู้สอบบัญช ี
ได้ทําหน้าที่ตรวจสอบงบการเงินและระบบควบคุมภายใน 
ของบริษัทฯ อย ่ าง เป ็นอิสระตามมาตรฐานการบัญชี  
มาตรฐานการสอบบัญชีและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย   โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ผู้บริหารฝ่ายบัญชี
และการเงินเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ 
นําเสนอรายงานการสอบบัญชีต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
พจิารณาให้ความเหน็ ซกัถามประเดน็ต่าง ๆ  และให้ข้อเสนอแนะ
ต่องบการเงนิ ซึง่จากรายงานผลการตรวจสอบภายในและรายงาน
การสอบบัญชีไม่พบประเด็นการตรวจสอบที่ส ่งผลกระทบ 
ต่อระบบควบคุมภายในอย่างมีนัยสําคัญ

3.	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน	(Internal	Audit)	และหัวหน้างานก�ากับดูแลการ 
	 ปฏิบัติงานของบริษัทฯ	(Compliance)	

เข้าร่วมอบรมเกีย่วกบัมาตรฐานการตรวจสอบภายในอย่างประจาํ
สม่ําเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ตรวจสอบภายใน มีความรู้ทีเ่พยีงพอ
และให้ทนัต่อการเปลีย่นแปลงมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

หวัหน้างานกาํกบัดูแลการปฏบิตังิาน (Compliance) ของบรษิทัฯ คือ 
นางสาวอดุรรตัน์ สิทธกิร ซ่ึงปัจจบุนัดํารงตําแหน่งเลขานกุารบรษิทั

(2) ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ได้กําหนดให ้
คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที่ให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย และการเลิกจ้างหัวหน้าและพนักงาน
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ นั้น    
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กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มหีน้าทีใ่นการรายงานการเปล่ียนแปลงการถอืหลักทรพัย์ของตนเอง คู่สมรสหรอืผู้ทีอ่ยูกิ่นด้วยกนั 
ฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ต่อสํานักงาน 
ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทําการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้รหิารยงัต้องรายงานการถอืหลักทรพัย์ของบรษิทัฯ ครัง้แรกภายใน 7 วนันบัแต่วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ และ
รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงภายใน 3 วันทําการนับแต่วันที่ซื้อขายหลักทรัพย์ โดยให้ส่งรายงานไปยังเลขานุการบริษัท 
ตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 การถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยกรรมการและผู้บริหาร เป็นดังนี้

รายชือ่กรรมการและผูบ้ริหาร
หุ้นสามัญ (หุ้น)

ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 63 เพิ่ม / (ลด)
1.          นายบวร วงศ์สินอุดม - - -

บคุคลท่ีมคีวามสัมพนัธ์ 1,500,000 1,500,000 -

2. พลเรอืเอก นพินธ์ จักษุดลุย์ 500,000 500,000 -

บคุคลท่ีมคีวามสัมพนัธ์ - - -

3. นายชายน้อย เผ่ือนโกสุม 1,500,000 1,500,000 -

บคุคลท่ีมคีวามสัมพนัธ์ - - -

4. นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ - - -

บคุคลท่ีมคีวามสัมพนัธ์ 800,000 800,000 -

5. นายสรุพล มีเสถียร 600,000 600,000 -

บคุคลท่ีมคีวามสัมพนัธ์ 100,000 100,000 -

6. นายพร้อมพงษ์ ชยัศรสีวัสด์ิสุข 100 100 -

บคุคลท่ีมคีวามสัมพนัธ์ - - -

7. นายสรุศักดิ ์ใจเยน็ 200,000 200,000 -

บคุคลท่ีมคีวามสัมพนัธ์ 200,000 200,000 -

8. นางสาวนรีชา ปานบญุห้อม 5,761,000 5,761,000 -

บคุคลท่ีมคีวามสัมพนัธ์ - - -

9. นางสาวสุธาสิน ีหม่ืนละม้าย - - -

บคุคลท่ีมคีวามสัมพนัธ์ - - -

10. นางสาวนภัิทร เอีย่มศิรวัิฒน์ - - -

บคุคลท่ีมคีวามสัมพนัธ์ - - -

11. นายอนนัตชยั อตุตะมะ - - -

บคุคลท่ีมคีวามสัมพนัธ์ - - -

12. นายวริทิธ์ิพล จุไรสินธ์ุ - - -

บคุคลท่ีมคีวามสัมพนัธ์ - - -

รายละเอียดเก่ียวกับการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

หมายเหตุ  บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง
   (1) คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
   (2) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
   (3) นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30  ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคล 
        ดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น
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การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ

กรรมการและผู้บริหาร
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

C = ประธานกรรมการ     VC = รองประธานกรรมการ     / = กรรมการ     E = ผู้บริหาร 

AAM Amity Asset Management Inc. NSSG Nathalin Shipping Pte. Ltd. TIM บริษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท์ จํากัด

BIGS บริษัท บิ๊กซี จํากัด NTL บริษัท เอ็น.ที.แอล. มารีน จํากัด TMN บริษัท บทด จํากัด

BMS บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จํากัด PIG Protea Investments Group Limited TMT บริษัท ไทยมารีน แทงเกอร์ จํากัด

BSC บริษัท จัดหางาน บีเอสซี แมเนจเม้นท์ จํากัด    PM บริษัท ภูริช มารีน จํากัด TNS บริษัท ท็อป นอติคอล สตาร์ จํากัด

NAT บริษัท นทลิน จํากัด PRM บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน) TNTL TOP-NTL Pte. Ltd.

NMC บริษัท นทลิน แมนเนจเมนท์ จํากัด SHT บริษัท สิงหา แท็งเกอร์ จํากัด TST TOP-NTL Shipping Trust

รายชื่อบริษัท

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร

บริษัท
ใหญ่

บริษัท
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

NAT PRM AAM BIGS BMS BSC NMC NSSG NTL PIG PM SHT TIM TMN TMT TNS TNTL TST

1. นายบวร วงศ์สนิอดุม C

2. พลเรอืเอก นพินธ์ จกัษดุุลย์ VC C

3. นายชายน้อย เผือ่นโกสมุ /

4. นายสมชาย ควิูจิตรสวุรรณ /

5. นายสุรพล มเีสถยีร /, E / /

6. นายพร้อมพงษ์ ชยัศรีสวสัด์ิสขุ / /, E / /

7. นายสุรศกัดิ ์ใจเยน็ /, E /

8. นางสาวนรีชา ปานบญุห้อม / / /

9. นางสาวสธุาสนิ ีหมืน่ละม้าย E / / / / / / / / /

10. นางสาวนภิทัร เอีย่มศริวิฒัน์ E / / / / / / /

11. นายอนันตชยั อตุตะมะ E / / /

12. นายวิรทิธิพ์ล จุไรสนิธ์ุ E / / / / /
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 2,500,000,000 บาท เรียกชําระแล้วจํานวน 2,500,000,000 
บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจํานวน 2,500,00,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยมีโครงสร้างผู้ถือหุ้นตามข้อมูล  
ณ วันกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2563 เป็นดังนี้

1.	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

 (ก) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษัทฯ ณ วันกําหนดรายช่ือผู้ถือหุ้น (Record Date) เมื่อวันที่ 27 
พฤศจิกายน 2563 มีดังนี้

ผู้ถือหุ้น จ�านวนราย จ�านวนหุ้นที่ถือรวม คิดเป็นร้อยละ

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 13,463 2,276,074,199 91.04

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 63 223,925,801 8.96

รวม 13,526 2,500,000,000 100%

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)

1. กลุ่มปานบุญห้อม 1,491,569,800 59.66

 1.1  บริษัท นทลิน จํากัด (1) 1,354,999,800 54.20

 1.2  KIMBERLY ASSET LIMITED (2) 82,000,000 3.28

 1.3  AUSTIN ASSET LIMITED (3) 53,510,000 2.14

 1.4  นางวิไลศรี ปานบุญห้อม 1,060,000 0.04

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด (4) 171,040,525 6.84

3. UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 30,156,400 1.21

4. นายวสุพล ธารกกาญจน์ 29,720,800 1.19

5. กองทุนเปิด บัวหลวงโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการเลี้ยงชีพ 20,205,400 0.81

6. กองทนุสํารองเลีย้งชพี เค มาสเตอร์ พลู ฟันด์ ซ่ึงจดทะเบียนแล้ว 16,879,400 0.68

7. นายบุญชัย เกษมวิลาศ 14,761,200 0.59

8. นางสาวสุนันท์ งามอัครกุล 14,723,600 0.59

9. นางสัญญลักษณ์ ภักดิ์สุขเจริญ 14,200,000 0.57

10. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พนักงานการไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
 แห่งประเทศไทย ซึ่งจดทะเบียนแล้ว

12,971,600 0.52

ที่มา: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด

ที่มา: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด 
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 (ข) กลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีโ่ดยพฤตกิารณ์มอีทิธพิลต่อการกําหนดนโยบายการจดัการหรอืการดําเนนิงานของบรษิทัฯ 
อย่างมีนัยสําคัญ ได้แก่ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)

กลุ่มปานบุญห้อม 1,491,569,800 59.66

1. บริษัท นทลิน จํากัด (1) 1,354,999,800 54.20

2. KIMBERLY ASSET LIMITED (2) 82,000,000 3.28

2. AUSTIN ASSET LIMITED (3) 53,510,000 2.14

4. นางวิไลศรี ปานบุญห้อม 1,060,000 0.04

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)

1. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED 24,424,500 0.98

2. N.C.B. TRUST LIMITED-NORGES BANK 30 20,540,000 0.82

3. AIA COMPANY LIMITED-EQAP-D FUND 1 16,646,700 0.67

หมายเหตุ
(1)  บริษัท นทลิน จํากัด ประกอบธุรกิจหลัก 4 กลุ่ม ได้แก่ (1) กลุ่มธุรกิจขนส่งปิโตรเลียมทางเรือ (2) กลุ่มธุรกิจจัดหานํ้ามันเชื้อเพลิงให้เรือเดินทะเล 
  และงานบรกิารในเรือ Offshore (3) กลุ่มธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทางเลอืก (4) กลุม่ธรุกจิการลงทนุเพือ่อนาคต โดยมีบรษิทั นทลนิ คอร์ปอเรชัน่  
  จาํกดั ถอืหุน้ในบรษัิท นทลิน จํากัด จาํนวน 3,971,991 คดิเป็นร้อยละ 99.99 ของจํานวนหุ้นทีอ่อกจาํหน่ายได้ทัง้หมด ทัง้นี ้นายเชดิชู ปานบุญห้อม  
  ถือหุ้นในบริษัท นทลิน คอร์ปอเรชั่น จํากัด จํานวน 9,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.98 ของจํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้ทั้งหมด
(2)  KIMBERLY ASSET LIMITED เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในเขตปกครองพิเศษฮ่องกง ประกอบธุรกิจลงทุน โดยมีนายเชิดชู ปานบุญห้อม  
  ถือหุ้นทางอ้อมใน KIMBERLY ASSET LIMITED ร้อยละ 100 ของจํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้ทั้งหมด
(3)  AUSTIN ASSET LIMITED เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในเขตปกครองพิเศษฮ่องกง ประกอบธุรกิจลงทุน โดยมีบริษัท นทลิน จํากัด ถือหุ้น 
  ใน AUSTIN ASSET LIMITED จํานวน 10,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของจํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้ทั้งหมด
(4)  ผู้ถือหุ้นที่ถือผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด ตั้งแต่ร้อยละ 0.50 ของจํานวนหุ้นที่ออกจําหน่ายได้ทั้งหมด ได้แก่

ที่มา: เว็บไซต์ www.set.or.th

2.	 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่	(Shareholder’s agreement)

 -ไม่มี-
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เงินปันผลจากผลประกอบการประจ�าปี 2563 (1) 2562 2561

อัตรากําไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.45 0.24 0.15

อัตราเงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 0.25 0.20 0.14

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกําไรสุทธิ (ร้อยละ) 55.68 81.93 91.56

หมายเหตุ
(1)  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2564 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2564  
  เพือ่พจิารณาอนมัุตกิารจ่ายเงนิปันผลประจาํปี 2563 ให้แก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ในอัตราหุน้ละ 0.25 บาท โดยบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
  ให้แก่ผู้ถือหุ้นไปแล้วเมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2563 ในอัตราหุ้นละ 0.07 บาท คงเหลือจ่ายเป็นปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นอีกในอัตราละ 0.18 บาท โดยกําหนด 
  จ่ายเป็นเงินปันผลในวันที่ 20 พฤษภาคม 2564

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

1.		 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของกําไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลัง 
หักภาษีและเงินสํารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กําหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงิน 
ปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับความจําเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท 
เหน็สมควร ทัง้น้ี การจ่ายเงินปันผลประจาํปีจะต้องได้รบัอนมุตัจิากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เว้นแต่ เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล 
ซึง่คณะกรรมการบรษิทัอาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครัง้คราวเมือ่เหน็ว่าบรษัิทฯ มกีาํไรพอท่ีจะทําเช่นนัน้ได้ 
และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในคราวถัดไป

สรุปการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ย้อนหลัง 3 ปี

2.		 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้นจะอยู่ภายใต้อํานาจการพิจารณาอนุมัติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย หรือ 
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละบรษัิท (แล้วแต่กรณ)ี โดยจะต้องคํานงึถึงผลการดําเนนิงาน สภาพคล่อง กระแสเงนิสด 
และสถานะทางการเงิน ตลอดจนแผนการลงทุนของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท รวมถึงปัจจัยอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการของ
บริษัทย่อยหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละบริษัทเห็นสมควร 

ทั้งนี้ ในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย (ไม่ว่าจะตั้งอยู่ภายในประเทศหรือต่างประเทศ) จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผล 
จากกําไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการ ภายหลังจากหักภาษีและเงินสํารองต่าง ๆ ตามกฎหมายของประเทศนั้น 

อย่างไรกด็ ีการจ่ายเงนิปันผลจะพจิารณาตามความเหมาะสมของสภาพธรุกจิ เช่น พจิารณาจากแผนการลงทนุและแผนการ
ขยายกิจการของบริษัทย่อยนั้น เป็นต้น 

อนึ่ง เพื่อให้การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้  
เมื่อบริษัทย่อยมีการจ่ายเงินปันผล กรรมการซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทให้ดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยนั้น 
มีหน้าที่ต้องรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมบริษัทรับทราบในที่ประชุมคราวถัดไป
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

1	 ข้อมูลทั่วไป

1.1	ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

ชื่อบริษัท : บริษัท พริมา มารีน จํากัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : PRM

หมวดอุตสาหกรรม : บริการ

หมวดธุรกิจ : ขนส่งและโลจิสติกส์

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให้บริการขนส่งและจัดเก็บนํ้ามันดิบ ผลิตภัณฑ์นํ้ามันสําเร็จรูป และ 

   ปิโตรเคมีเหลว ทางเรือให้กับลูกค้าตามความต้องการอย่างครบวงจร รวมถึงการ 

   ให้บริการเรือขนส่งที่ให้การสนับสนุนงานสํารวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล และ 

   การบริหารจัดการเรือ โดยแบ่งเป็น 4 ประเภทธุรกิจหลัก ดังนี้

   1. ธุรกิจเรือขนส่งนํ้ามันและปิโตรเคมีเหลว (ธุรกิจเรือขนส่งฯ)

   2. ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บนํ้ามัน (ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU)

   3. ธุรกิจเรือขนส่งท่ีให้การสนับสนุนงานสํารวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล 

    (ธุรกิจเรือ Offshore)

   4. ธุรกิจบริหารจัดการเรือ (ธุรกิจบริหารเรือ)

เลขทะเบียนบริษัท : 0107560000141

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : เลขที ่80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรตัน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรงุเทพมหานคร  

   10260

ทุนจดทะเบียน : 2,500,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจํานวน 2,500,000,000 หุ้น 

   (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ทุนช�าระแล้ว : 2,500,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจํานวน 2,500,000,000 หุ้น 

   (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 1 บาท

โทรศัพท์ : (66) 2016 0190-4

โทรสาร : (66) 2016 0199

เว็บไซต์บริษัท : www.primamarine.co.th
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1.2	ข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ	10(1)

ข้อมูลบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่ำย

มูลค่ำที่ตรำไว้
ต่อหุ้น ทุนช�ำระแล้ว

สัดส่วน
กำรถือหุ้นโดย

บริษัทฯ(ร้อยละ)

บริษัทย่อย

บริษัท	เอ็น.ที.แอล.	มารีน	จ�ากัด	(NTL)
80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน 
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา
กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์: (66) 2016 0190-4
โทรสาร: (66) 2016 0199

บริการขนส่ง
นํ้ามันทางเรือ

1,200,000,000
บาท

12,000,000
หุ้น

100
บาท

1,200,000,000
บาท

99.99

บริษัท	ไทยมารีน	แทงเกอร์	จ�ากัด	(TMT)
80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน 
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์: (66) 2016 0190-4
โทรสาร: (66) 2016 0199

บริการขนส่ง
นํ้ามันทางเรือ

180,000,000
บาท

1,800,000
หุ้น

100
บาท

180,000,000
บาท

99.99

บริษัท	ภูริช	มารีน	จ�ากัด	(PM)
80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน 
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์: (66) 2016 0190-4
โทรสาร: (66) 2016 0199

บริการขนส่ง
นํ้ามันทางเรือ

1,000,000
บาท

10,000
หุ้น

100
บาท

1,000,000
บาท

99.99

Protea	Investments	Group	Limited	
(PIG)	
Tortola Pier Park, Building 1, Second 
Floor, Wickhams Cay I, Road Town, 
British Virgin Islands

บริษัทลงทุนและ
บริการขนส่ง
นํ้ามันทางเรือ

ระหว่างประเทศ

10,000
ดอลลาร์สหรัฐ

10,000
หุ้น

1
ดอลลาร์สหรัฐ

10,000
ดอลลาร์สหรัฐ

100

บริษัท	บิ๊กซี	จ�ากัด	(Big	Sea)	
454 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโคล่ 
เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์: (66) 2292 2761
โทรสาร: (66) 2292 0365

บริการขนส่ง
นํ้ามันทางเรือ

360,000,000
บาท

360,000
หุ้น

1,000
บาท

360,000,000
บาท

80.00

บรษิทั	นทลนิ	แมนเนจเมนท์	จ�ากัด	(NMC)
80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์: (66) 2016 0190-4
โทรสาร: (66) 2016 6590

ตัวแทนจัดการ
บริหารเรือ

8,500,000
บาท

85,000
หุ้น

100
บาท

8,500,000
บาท

99.99

บรษิทั	จดัหางาน	บีเอสซ	ีแมเนจเม้นท์	จ�ากดั	
(BSC)	
80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์: (66) 2746 9981-2 
โทรสาร: (66) 2746 9983    

ให้บริการจัดหา
บุคลากรและเป็น
ตัวแทนจําหน่าย

ตั๋วเครื่องบิน

5,500,000
บาท

55,000
หุ้น

100
บาท

5,500,000
บาท

99.99
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ข้อมูลบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่ำย

มูลค่ำที่ตรำไว้
ต่อหุ้น ทุนช�ำระแล้ว

สัดส่วน
กำรถือหุ้นโดย

บริษัทฯ(ร้อยละ)

บริษัทย่อย

Nathalin	Shipping	Pte.	Ltd.	(NSSG)	
6 Temasek Boulevard, #32-03 Suntec 
Tower Four, Singapore (038986)
โทรศัพท์: (65) 6361 0382
โทรสาร: (65) 6361 0377

ตัวแทนจัดการ
บริหารเรือ

30,000,000
ดอลลาร์
สิงคโปร์

30,000,000
หุ้น

1 
ดอลลาร์
สิงคโปร์

30,000,000
ดอลลาร์
สิงคโปร์

87.50

Amity	Asset	Management	Inc.	(AAM)
PH Sortis Business Tower, 57 East 
Street, Obarrio, Panama City, Republic 
of Panama, P.O. Box 0843-02200
โทรศัพท์: (507) 399-8713
โทรสาร: (507) 399-8731

บริการขนส่ง
นํ้ามันทางเรือ

10,000
ดอลลาร์สหรัฐ

10,000
ดอลลาร์สหรัฐ

1
ดอลลาร์สหรัฐ

10,000
ดอลลาร์สหรฐั

87.50

บริษัท	สิงหา	แท็งเกอร์	จ�ากัด	(SHT)
80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน 
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา  
กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์: (66) 2016 0190-4
โทรสาร: (66) 2016 0199

บริการขนส่ง
นํ้ามันทางเรือ

1,200,000,000
บาท

12,000,000
บาท

100
บาท

1,200,000,000
บาท

51.00 (2)

กิจการร่วมค้า

บริษัท	บงกช	มารีน	เซอร์วิส	จ�ากัด	(BMS)
80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา  
กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์: (66) 2016 0190-4
โทรสาร: (66) 2016 0199

บริการขนส่ง
นํ้ามันทางเรือ

240,000,000
บาท

2,400,000
หุ้น

100
บาท

240,000,000
บาท

70.00

TOP-NTL	Pte.	Ltd.	(TNTL)
6 Temasek Boulevard, #32-03 Suntec 
Tower Four, Singapore (038986)

ตัวแทนจัดการ
บริหารเรือ

20,000
ดอลลาร์
สิงคโปร์

20,000
หุ้น

1 
ดอลลาร์
สิงคโปร์

20,000
ดอลลาร์
สิงคโปร์

50.00

TOP-NTL	Shipping	Trust	(TST)	
ประเทศสิงคโปร์

ธุรกิจกองทุน
เพื่อการขนส่ง   

   ในและ
ระหว่าง
ประเทศ

1,894,000
ดอลลาร์
สิงคโปร์

- - - 50.00

บริษัท	ท็อป	นอติคอล	สตาร์	จ�ากัด	(TNS) 
80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา  
กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์: (66) 2016 0190-4
โทรสาร: (66) 2016 0199

บริการขนส่ง
นํ้ามันทางเรือ

150,000,000
บาท

1,500,000
หุ้น

100
บาท

150,000,000
บาท

35.00 (3)
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ข้อมูลบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่ำย

มูลค่ำที่ตรำไว้
ต่อหุ้น ทุนช�ำระแล้ว

สัดส่วน
กำรถือหุ้นโดย

บริษัทฯ(ร้อยละ)

บริษัทร่วม

บริษัท	ที.ไอ.เอ็ม.	ชิพ	แมนเนจเมนท์	จ�ากัด	
(TIM)	
223/18-20 อาคารคันทรี่ คอมเพล็กซ์ 
อาคารเอ ช้ัน 8 ถนนสรรพาวธุ แขวงบางนาใต้ 
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์: (66) 2745 7711-2
โทรสาร: (66) 2745 7713

ตัวแทนจัดการ
บริหารเรือ

3,000,000
บาท

30,000
หุ้น

100
บาท

3,000,000
บาท

33.33

บริษัท	บทด	จ�ากัด	(TMN)
3354/50 อาคารมโนรม ช้ัน 15 ถนนพระราม 4 
แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
10110
Tel: (66) 2671 7200
Fax: (66) 2671 5200

บริการขนส่ง
นํ้ามันทางเรือ

666,000,000
บาท

66,600,000
หุ้น

10
บาท

666,000,000
บาท

12.70 (4)

หมายเหตุ
(1) ข้อมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564
(2) บริษัทถือหุ้นทางตรงใน SHT ร้อยละ 51 และถือหุ้นทางอ้อมโดยผ่าน NSSG ร้อยละ 49 ทําให้บริษัทมีสัดส่วนผลประโยชน์สุทธิ (Effective  
 Shareholding) ใน SHT เท่ากับร้อยละ 93.9
(3) บริษัทถือหุ้นทางตรงใน TNS ร้อยละ 35 และถือหุ้นทางอ้อมโดยผ่าน TST ร้อยละ 30 ทําให้บริษัทมีสัดส่วนผลประโยชน์สุทธิ (Effective  
 Shareholding) ใน TNS เท่ากับร้อยละ 50.0
(4) บรษัิทถอืหุน้ทางตรงใน TMN ร้อยละ 12.70 และถอืหุ้นทางอ้อมโดยผ่าน NTL TMT และ SHT ร้อยละ 12.16 ทาํให้บริษัทมสัีดส่วนผลประโยชน์สทุธิ  
 (Effective Shareholding) ใน TMN เท่ากับร้อยละ 24.67

1.3	ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่น	ๆ
นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด
   อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
   เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
   โทรศัพท์ : (66) 2009 9000
   โทรสาร : (66) 2009 9991
   www.set.or.th/tsd  
ผู้สอบบัญชี : นายธนิต โอสถาเลิศ
   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5155
   บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด
   1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ช้ัน 48-51 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร  
   กรุงเทพมหานคร 10120
   โทรศัพท์ : (66) 2677 2000
   โทรสาร : (66) 2677 2222
   www.kpmg.co.th

2	 ข้อมูลส�าคัญอื่น

 - ไม่มี -
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพันธ์

1. บริษัท นทลิน จํากัด (“นทลิน”) ประกอบธุรกิจพลังงานทดแทน และธุรกิจ
การถือหุ้นในบริษัทอื่น
(Holding Company) 

1.1 เป ็นผู ้ถือหุ ้นใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ ้นสัดส ่วนร ้อยละ 54.20  
 ของบริษัทฯ
1.2  มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จํานวน 4 ท่าน คือ
 1)  นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข 
 2)  นายสุรพล มีเสถียร
 3)  นายสุรศักดิ์ ใจเย็น
 4)  นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม

2.  บริษัท ซีออยล์ จํากัด (มหาชน)
 (“ซีออยล์”)

ธุรกิจซื้อ-ขายนํ้ามันทางทะเล 2.1  เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องของนทลิน ซี่งนทลินถือหุ้นในซีออยล์ ร้อยละ  
 45.04 โดยนทลินเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ
2.2  นายเชิดชู ปานบุญห้อม ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ถือหุ้นใน 
 ซีออยล์ร้อยละ 10.60
2.3 นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม เป็นบุตรของนายเชิดชู ปานบุญห้อม  
 ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมในนทลิน เป็นกรรมการในซีออยล์
2.4  มีกรรมการร่วมกัน 3 ท่าน คือ 
 1)  นายสุรพล มีเสถียร 
 2)  นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข 
 3)  นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม

3.  Sea Oil Petroleum Pte. Ltd. 
 (“Sea Oil Petroleum”)

ธุรกิจซื้อ-ขายนํ้ามันทางทะเล 3.1  เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องของนทลิน ซึ่งนทลินถือหุ้นทางอ้อมใน Sea Oil  
 Petroleum ร้อยละ 45.04 ผ่านซีออยล์ โดยนทลินเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 ของบริษัทฯ
3.2  นางสาวนรีชา ปานบญุห้อม เป็นบตุรของนายเชดิช ูปานบญุห้อม ซึง่เป็น 
 ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมในนทลิน เป็นกรรมการใน Sea Oil Petroleum
3.3 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม

4.  Sea Oil Offshore Limited 
 (“Sea Oil Offshore”)

ธุรกิจซื้อ-ขายนํ้ามันทางทะเล 4.1  เป็นบรษัิททีเ่กีย่วข้องของนทลนิ ซึง่นทลนิถอืหุน้ทางอ้อมใน Sea Oil  
 Offshore ร้อยละ 45.04 ผ่านซีออยล์ โดยนทลินเป็นผู้ถือหุ้นใหญ ่
 ของบริษัทฯ
4.2  นางสาวนรีชา ปานบญุห้อม เป็นบตุรของนายเชดิช ูปานบญุห้อม ซ่ึงเป็น 
 ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมในนทลินเป็นกรรมการใน Sea Oil Offshore
4.3 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม

5. บรษิทั เวก้า ทเวนตี ้จาํกดั
 (“เวก้า ทเวนตี”้)

ธุรกิจซื้อ-ขายนํ้ามันทางทะเล 5.1  เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วข้องของนทลนิ ซึง่นทลนิถอืหุน้ทางอ้อมใน เวก้า ทเวนต้ี  
 ร้อยละ 45.04 ผ่านซีออยล์ โดยนทลินเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ
5.2  นางสาวนรีชา ปานบุญห้อม เป็นบุตรของนายเชดิช ูปานบุญห้อม ซึง่เป็น 
 ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมในนทลินเป็นกรรมการใน เวก้า ทเวนตี้
5.3 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม

6.  บริษัท สปีด โปรดักชั่น จํากัด
 (“สปีด โปรดักชั่น”)

ธุรกิจบริการโฆษณา ประชาสัมพันธ์
และจัดทําสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์

เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยนางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม บุตรของ นายเชิดชู 
ปานบุญห้อม ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมในนทลิน เป็นกรรรมการและ 
ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมในสปีด โปรดักชั่น

7.  บริษัท โพรดีจี เฮ้าส์ จํากัด
 (“โพรดีจี เฮ้าส์”)

ธุรกิจบริการโฆษณา ประชาสัมพันธ์
และจัดทําสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์

เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยนางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม บุตรของ นายเชิดชู 
ปานบุญห้อม ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมในนทลิน เป็นกรรรมการและ 
ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมในโพรดีจี เฮ้าส์

8. Kemaman Bitumen 
 Company Sdn Bhd

ผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์
ยางมะตอยและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

8.1  เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จํากัด (มหาชน)
8.2  มีกรรมการร่วมกันคือ คุณชายน้อย เผื่อนโกสุม

9. สมาคมเจ้าของเรือไทย - มีกรรมการร่วมกัน คือ นายสุรพล มีเสถียร

10.`นายทินกร เทิดวิกรานต์ - เป็นกรรมการของบริษัท บิ๊กซี จํากัด โดยบริษัท บิ๊กซี จํากัด เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ

รายชื่อบุคคลที่มีความขัดแย้ง

รายการระหว่างกัน
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง

ลักษณะของรำยกำร
ระหว่ำงกัน

มูลค่ำรำยกำร 
(บำท)

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2562

มูลค่ำรำยกำร 
(บำท)

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2563

ควำมจ�ำเป็น/ ควำมสมเหตุสมผลของ
รำยกำร

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ

1.	บริษัท	นทลิน	จ�ากัด		
	 (“นทลิน”)

1.1 นทลินจ้างเรือของ NTL  
 เพื่อให้บริการกับลูกค้า  
 โดยนทลินทําหน้าที่เป็น 
 ตัวแทนผู้ติดต่อลูกค้า  
 (Agent) 
-  รายได้ค่าขนส่ง
-  ลูกหนี้การค้า

NTL ใช้บริการต่าง ๆ จาก 
นทลิน ดังนี้:
-  ค่าเช่าห้องประชุม
-  ค่าเช่ารถยนต์ส่วนกลาง
-  ค่าบริการอื่น

117,839,450.9
22,045,474.1

3,500.0
5,400.0

500.0

104,508,472.3
18,043,704.1

-
-
-

-  นทลินเป็นตัวแทนผู้ติดต่อกับลูกค้า 
- นทลินว่าจ้างเรือของ NTL เพื่อนําไปให้
บรกิารให้ลกูค้า ตามสญัญาท่ีนทลนิมกัีบลกูค้า 
โดยอัตราค่าขนส่งที่ตกลงกันเป็นอัตราค่า
ขนส่งท่ีนทลินได้จากลูกค้าปลายทาง (End 
User) หักด้วยค่าบริการตัวแทนซึ่งเทียบเคียง
ได้กบัอตัราค่าบรกิารตวัแทนทีกํ่าหนดทัว่ไปใน
อุตสาหกรรม และมีเงื่อนไขการค้าเทียบเคียง
ได้กับรายการค้าในลักษณะใกล้เคียง
- ค่าเช่าห้องประชุม นทลินให้เช่าห้องเพื่อจัด
ประชุมอบรมสัมมนา โดยคิดค่าบริการแบบ
เหมารายวัน อัตราวันละ 2,000 บาท โดย
อัตราค่าบริการดังกล่าวสามารถเทียบเคียงได้
กับการใช้บริการกับผู้ให้บริการภายนอก
- ค่าเช่ารถยนต์ส่วนกลาง เพื่อสนับสนุนงาน
บรหิารสําหรบัผู้บรหิารและพนักงานท่ีต้องเดิน
ทางโดยรถยนต์ นทลินจึงได้ให้บริการรถเช่า
พร้อมคนขบั โดยคดิค่าบรกิาแบบเหมารายวนั 
อัตราวันละ 1,800 บาท

- เป็นรายการที่เป็น
ไปตามธรุกจิปกตแิละ
กลุ ่ มบ ริ ษั ทฯ  ไ ด ้
ป ร ะ โ ย ช น ์ จ า ก
ธรุกรรมนีแ้ละมีอัตรา
ค ่าบริการที่สมเหตุ
สมผล

-  เ ป ็ น ร า ย ก า ร
สนับสนุนธุรกิจปกติ
โ ด ย บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด ้
ประโยชน์และมอีตัรา
ค่าบรกิารสมเหตสุมผล

”

1.2 BSC ให้บริการจองตั๋ว 
 เครื่องบินให้กับผู้บริหาร  
 ของนทลิน 
-  รายได้ค่าบริการ

BSC ใช้บริการต่าง ๆ จาก 
นทลิน ดังนี้:
-  ค่าใช้จ่ายการใช้บริการ 
 สถานที่ออกกําลังกาย 
 และสวัสดิการอาหาร 
 กลางวันพนักงาน
-  ค่าบริการระบบ 
 สารสนเทศ (MIS)
-  ค่าบริการระบบ  
 โปรแกรม 
 สําเร็จรูป ERP และ  
 ระบบ E-mail
-  ค่าบริการบริหาร 
 ทรัพยากรบุคคล 
- ค่าเช่าห้องประชุม
-  ค่าจัดกิจกรรม 
 สวัสดิการพนักงาน
-  ค่าเช่ารถยนต์ส่วนกลาง

-  เจ้าหนี้การค้า

19,572.0

183,521.0

324,000.0

113,760.0

351,300.0

45,000.0
45,947.5

915.0

84,593.1

-

180,129.0

372,600.0

103,608.0

421,560.0

52,500.0
8,340.0

-

93,254.7

BSC ให้บรกิารจองตัว๋เครือ่งบนิให้กบัผู้บรหิาร
ของนทลิน เพื่อไปดูงานท่ีต่างประเทศ โดย
ราคาค่าบริการเป็นราคาต้นทุนบวกส่วนต่าง 
(cost plus)

- BSC ใช้บรกิารสถานท่ีออกกาํลังกายของนท
ลิน สําหรับพนักงานของBSC ในอัตราค่า
บรกิาร 1,085 บาทต่อคนต่อเดือน ซึง่อตัราค่า
บริการเป็นอัตราตลาดของสถานออกกําลัง
กายที่ตั้งอยู่ในบริเวณใกล้เคียง อ้างอิงสัญญา
เลขที่ NAT-SER 0043/2019 ระยะเวลาของ
สัญญา เริ่มต้นวันที่ 1 มกราคม 2563 - 31 
ธันวาคม 2563
- เนื่องจากร้านอาหารบริเวณใกล้เคียงกับ 
อาคารสํานักงานของBSC มีจํานวนน้อย BSC 
จึงจ้างนทลินในการจัดหาอาหารกลางวัน
สําหรับพนักงานของ BSC ในอัตราคนละ 35 
บาทต่อคนต่อวัน และได้ว่าจ้างให้จัดหาผลไม้
เพิม่เติมในม้ือกลางวนัสําหรบัพนกังาน โดยให้
บริการ 3 วันต่อสัปดาห์ และคิดค่าบริการ 
ในอัตราคนละ 13 บาทต่อคนต่อวัน ซึ่งอัตรา
ค่าบริการดังกล่าวเป็นอัตราตลาดของร้าน
อาหารที่ตั้งอยู ่ในบริเวณใกล้เคียง อ้างอิง
สัญญาเลขที่ NAT FC003/2019 ระยะเวลา
ของสัญญาเริ่มต้นวันที่ 1 มกราคม 2563 - 31 
ธันวาคม 2563

- เป็นรายการที่เป็น
ไปตามธรุกจิปกตแิละ
กลุ ่ มบ ริ ษั ทฯ  ไ ด ้
ป ร ะ โ ย ช น ์ จ า ก
ธรุกรรมนีแ้ละมีอัตรา
ค ่าบริการที่สมเหตุ
สมผล
-  เ ป ็ น ร า ย ก า ร
สนับสนุนธุรกิจปกติ
โ ด ย บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด ้
ประโยชน์และมอีตัรา
ค ่ าบริ ก า รสม เหตุ
สมผล

”

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งในปีบัญชี	 สิ้นสุด
วันที่	31	ธันวาคม	2562	และสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2563
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บุคคล/นิติบุคคล
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง

ลักษณะของรำยกำร
ระหว่ำงกัน

มูลค่ำรำยกำร 
(บำท)

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2562

มูลค่ำรำยกำร 
(บำท)

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2563

ควำมจ�ำเป็น/ ควำมสมเหตุสมผลของ
รำยกำร

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ

- ค่าบริการระบบสารสนเทศ (Management 
Information System) โดยมีอัตราค่าบริการ 
3,000 บาทต่อคนต่อเดือน ซ่ึงถูกกําหนดโดย
ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงของนทลิน บวกส่วนต่างซึ่ง
ครอบคลุมการบริการของนทลิน ระยะเวลาของ
สัญญาเริ่มต้นวันท่ี 1 มกราคม 2563 - 31 
ธันวาคม 2563
-  ค่าบริการระบบโปรแกรมสําเร็จรูป ERP  
(Microsoft Dynamic AX) โดยมอัีตราค่าบรกิาร 
4,740 บาทต่อคนต่อเดือน ซ่ึงถูกกําหนดโดย
ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงของนทลิน บวกส่วนต่างซึ่ง
ครอบคลุมการบริการของนทลิน ระยะเวลาของ
สัญญาเริ่มต้นวันท่ี 1 มกราคม 2563 - 31 
ธันวาคม 2563
-  ค่าบริการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human 
Resource Management) อัตราค่าบริการ  
3,513 บาท ต่อคนต่อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดย
ต้นทุนที่เกิดข้ึนจริงของนทลินบวกส่วนต่างซึ่ง
ครอบคลุมการบริการของนทลิน ระยะเวลาของ
สัญญาเริ่มต้นวันท่ี 1 มกราคม 2563 - 31 
ธันวาคม 2563
- ค่าเช่าห้องประชุม เพื่อจัดประชุมอบรม
สัมมนา โดยคดิค่าบรกิารแบบเหมารายวนั อตัรา
วันละ 2,000 บาท โดยอัตราค่าบริการดังกล่าว
สามารถเทียบเคียงได้กับการใช้บริการกับผู้ให้
บริการภายนอก
-  ค่าว่าจ้างบริการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ของพนักงานและเป็นสวัสดิการ
ของกลุ ่มนทลิน เช่น กิจกรรม Sportday 
กิจกรรมปีใหม่ เป็นต้น ซึ่งถูกกําหนดโดยต้นทุน
ทีเ่กดิขึน้จรงิของนทลนิ บวกส่วนต่างซ่ึงครอบคลมุ
การบริการของนทลิน 
- ค่าเช่ารถยนต์ส่วนกลาง เพื่อสนับสนุนงาน
บริหารสําหรับผู้บริหารและพนักงานที่ต้องเดิน
ทางโดยรถยนต์ นทลินจึงได้ให้บริการรถเช่า
พร้อมคนขับ โดยคิดค่าบริการแบบเหมารายวัน 
อัตราวันละ 1,800 บาท

-  เป ็ น ร ายการ
สนั บสนุ น ธุ ร กิ จ
ปกติโดยบริษัทฯ 
ได้ประโยชน์และมี
อัตราค่าบริการสม
เหตุสมผล

”

”

”

”

”

1.3 NSSG ให้บริการเป็น
 ที่ปรึกษาเรื่องเรือแก่ 
 นทลิน และนทลิน 
 รับบริการอื่น ๆ จาก  
 NSSG
-  รายได้อื่น 1,117,785.6 1,126,638.0

- NSSG ให้บริการบริหารจัดการเรือ (Ship 
Management Service) แก่นทลิน

- เป ็นรายการที่
เป ็นไปตามธุรกิจ
ป ก ติ แ ล ะ ก ลุ ่ ม
บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด ้
ป ร ะ โ ย ช น ์ จ า ก
ธุ รกรรมนี้ และมี
อัตราค่าบริการที่
สมเหตุสมผล
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง

ลักษณะของรำยกำร
ระหว่ำงกัน

มูลค่ำรำยกำร 
(บำท)

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2562

มูลค่ำรำยกำร 
(บำท)

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2563

ควำมจ�ำเป็น/ ควำมสมเหตุสมผลของ
รำยกำร

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ

NSSG ใช้บริการต่าง ๆ จาก 
นทลิน ดังนี้:
-  ค่าบริการระบบ 
 สารสนเทศ (MIS)
-  ค่าบริการระบบ 
 โปรแกรมสําเร็จรูป ERP  
 และระบบ E-mail
-  ค่าบริการบริหาร  
 ทรัพยากรบุคคล 
-  ค่าใช้จ่ายการใช้บริการ 
 สถานที่ออกกําลังกาย 
 และสวัสดิการอาหาร 
 กลางวันของพนักงาน

 - เจ้าหนี้การค้า

670,671.4

5,175,850.9

29,979.0

-

315,990.3

880,192.2

6,741,118.9

67,519.4

16,804.1

315,990.3

- ค่าบริการระบบสารสนเทศ (Management 
Information System) โดยมีอัตราค่าบริการ 
3,566 บาทต่อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดยต้นทุนท่ี
เกดิขึน้จรงิของนทลนิ บวกส่วนต่างซึง่ครอบคลุม
การบริการของนทลิน ระยะเวลาของสัญญาเริ่ม
ต้นวันที่ 1 มกราคม 2563 - 31 ธันวาคม 2563 
- ค่าบริการระบบโปรแกรมสําเร็จรูป ERP  
(Microsoft Dynamic AX) โดยมอัีตราค่าบรกิาร 
4,740 บาทต่อคนต่อเดือน ซ่ึงถูกกําหนดโดย
ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงของนทลิน บวกส่วนต่างซึ่ง
ครอบคลมุการบรกิารของ นทลิน ระยะเวลาของ
สัญญาเริ่มต้นวันท่ี 1 มกราคม 2563 - 31 
ธันวาคม 2563
- ค่าบริการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human 
Resource Management) อตัราค่าบรกิาร 700 
บาท ต่อคนต่อเดอืน ซึง่เรยีกเก็บครัง้เดยีว ซึง่ถกู
กําหนดโดยต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงของนทลินบวก
ส่วนต่างซึ่งครอบคลุมการบริการของนทลิน 
ระยะเวลาของสัญญาเริ่มต้นวันที่ 1 มกราคม 
2563 - 31 ธันวาคม 2563
- เนือ่งจากร้านอาหารบรเิวณใกล้เคยีงกบั อาคาร
สาํนกังานของNSSG มจํีานวนน้อย NSSG จงึจ้าง
นทลินในการจัดหาอาหารกลางวันสําหรับ
พนักงานของ NSSG ในอัตราคนละ 35 บาทต่อ
คนต่อวนั และได้ว่าจ้างให้จดัหาผลไม้เพิม่เตมิใน
มื้อกลางวันสําหรับพนักงาน โดยให้บริการ 3 วัน
ต่อสัปดาห์ และคิดค่าบริการในอัตราคนละ 13 
บาทต่อคนต่อวนั ซึง่อตัราค่าบรกิารดงักล่าวเป็น
อตัราตลาดของร้านอาหารท่ีตัง้อยูใ่นบรเิวณใกล้เคยีง  

- เ ป ็ น ร า ยก า ร
สนั บสนุ น ธุ ร กิ จ
ปกติโดยบริษัทฯ 
ได้ประโยชน์และมี
อัตราค่าบริการสม
เหตุสมผล

”

”

”

1.4 บริษัทฯ เป็นผู้ให้เช่า
พื้นที่บริเวณหลังคาอาคาร
ซึ่งตั้งอยู่บนที่ดินของผู้ให้เช่า
แก่นทลิน
-  รายได้ค่าเช่าหลัง 
 คาอาคาร 

บริษัทฯ ใช้บริการต่าง ๆ 
จากนทลิน ดังนี้
-  ค่าใช้จ่ายบริการอาคาร 
 สํานักงาน
-  ค่าใช้จ่ายบริการ  
 สถานที่ออกกําลังกาย  
 และค่าอาหารกลางวัน 
 พนักงาน
-  ค่าบริการระบบ 
 สารสนเทศ (MIS)

36,000.0

2,071,872.0

1,937,052.0

3,096,000.0 

36,000.0

2,071,872.0

1,699,730.0

3,684,600.0 

- บริษัทฯ ให้เช่าพื้นท่ีบริเวณหลังคาอาคาร
สํานักงานสําหรับนทลิน ซึ่งพื้นท่ีดังกล่าวตั้งอยู่
บนท่ีดินของบริษัทฯ และนทลินนําไปใช้ในการ
ตั้งโครงการเพื่อใช้ในการก่อสร้างโรงไฟฟ้า 
พัฒนา และดําเนินโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทติย์ทีต่ดิตัง้บนหลังคา อตัราค่าเช่า 3,000 
บาทต่อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดยต้นทุนค่าบํารุง
รักษาบวกส่วนต่างซึ่งครอบคลุมการบริการของ 
บริษัทฯ โดยอัตราค่าบริการดังกล่าวสามารถ
เทียบเคียงได ้ กับการใช ้บริการจากบุคคล
ภายนอก ระยะเวลาของสัญญาเริ่มต้นวันท่ี 1 
มกราคม 2561 - 31 ธันวาคม 2564 
- นทลินให้บรกิารบรหิารจัดการอาคารสํานกังาน 
อัตราค่าบริการ 172,656 บาทต่อเดือน ซึ่งถูก
กําหนดโดยต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงของนทลินบวก
ส่วนต่างซึ่งครอบคลุมการบริการของนทลิน ซึ่ง
อตัราค่าบรกิารดงักล่าวสามารถเทยีบเคยีงได้กบั
การใช้บริการจากบุคคลภายนอก อ้างอิงสัญญา
เลขท่ี NAT-SER 0049/2019 ระยะเวลาของ
สัญญาเริ่มต้นวันท่ี 1 มกราคม 2563 - 31 
ธันวาคม 2563

- เป็นรายการให้
เช่าพืน้ทีต่ัง้โครงการ
ข อ ง น ท ลิ น ท่ี
สนั บส นุน ธุ รกิ จ
ของกลุ ่มบริษัทฯ 
โดยอัตราค ่าเช ่า
แ ล ะ เ งื่ อ น ไ ข
ทางการค้ามีความ
สมเหตุสมผล

- เ ป ็ น ร า ยก า ร
สนั บส นุน ธุ รกิ จ
ปกติโดยบริษัทฯ 
ได้ประโยชน์และมี
อัตราค่าบริการสม
เหตุสมผล
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง

ลักษณะของรำยกำร
ระหว่ำงกัน

มูลค่ำรำยกำร 
(บำท)

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2562

มูลค่ำรำยกำร 
(บำท)

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2563

ควำมจ�ำเป็น/ ควำมสมเหตุสมผลของ
รำยกำร

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ

-  ค่าบริการระบบ 
 โปรแกรมสําเร็จรูป ERP  
 และระบบ E-mail
-  ค่าบริการบริหาร 
 ทรัพยากรบุคคล 
-  ค่าว่าจ้างฝ่ายกฎหมาย
-  ค่าเช่ารถยนต์ส่วนกลาง
-  ค่าเช่าตู้คอนเทนเนอร์
-  ค่าเช่าห้องประชุม
-  ค่าจ้างแรงงานพิเศษ
-  ค่าจัดกิจกรรม 
 สวัสดิการพนักงาน

-  เจ้าหนี้การค้า
-  เจ้าหนี้อื่น

5,282,880.0

3,963,849.0

886,750.0
94,072.0
42,000.0
20,000.0

-
512,096.7

34,882.0
1,586,793.9

4,132,704.0

4,028,539.0

840,000.0
574,391.0
42,000.0
13,500.0
10,921.2
75,060.0

-
1,490,159.0

- บริษทัฯ ใช้บรกิารสถานท่ีออกกาํลังกายของนทลิน 
สําหรับพนักงานของบริษัทฯ ในอัตราค่าบริการ 
1,085 บาทต่อคนต่อเดอืน ซึง่อตัราค่าบรกิารเป็น
อตัราตลาดของสถานออกกําลงักายทีต่ัง้อยูใ่นบรเิวณ
ใกล้เคียง อ้างองิสัญญาเลขท่ี NAT-SER 0044/2019 
ระยะเวลาของสัญญาเริม่ต้นวนัท่ี 1 มกราคม 2563 
- 31 ธันวาคม 2563
- เนือ่งจากร้านอาหารบรเิวณใกล้เคยีงกบัอาคาร
สาํนกังานของบรษิทัฯ มจีาํนวนน้อย บรษิทัฯ จงึจ้าง
นทลินในการจดัหาอาหารกลางวนัสําหรบัพนกังาน
ของบรษิทัฯ ในอตัราคนละ 35 บาทต่อคนต่อวนั และ
ได้ว่าจ้างให้จดัหาผลไม้เพิม่เตมิในมือ้กลางวนัสําหรบั
พนกังาน โดยให้บรกิาร 3 วนัต่อสปัดาห์ และคดิ 
ค่าบรกิารในอตัราคนละ 13 บาท ต่อคนต่อวนั ซึง่
อตัราค่าบรกิารเป็นอตัราตลาดของร้านอาหารท่ีตัง้อยู่
ในบรเิวณใกล้เคยีงอ้างองิสัญญาเลขท่ี NAT FC 
004/2019 ระยะเวลาของสญัญาเริม่ต้นวนัที ่ 1 
มกราคม 2563 - 31 ธนัวาคม 2563
- ค่าบริการระบบสารสนเทศ (Management  
Information System) โดยมอีตัราค่าบริการ 3,000 
บาทต่อคนต่อเดอืน ซึง่ถกูกาํหนดโดยต้นทนุทีเ่กิดขึน้
จรงิของนทลิน บวกส่วนต่างซึง่ครอบคลุมการบรกิาร
ของนทลิน ระยะเวลาของสัญญาเริ่มต้นวันที่ 1 
มกราคม 2563 - 31 ธนัวาคม 2563
- ค่าบรกิารระบบโปรแกรมสาํเรจ็รปู ERP (Microsoft 
Dynamic AX) โดยมอัีตราค่าบรกิาร 4,740 บาท 
ต่อคนต่อเดอืน ซ่ึงถกูกาํหนดโดยต้นทุนท่ีเกิดขึน้จริง
ของนทลิน บวกส่วนต่างซึง่ครอบคลุมการบรกิารของ 
นทลิน ระยะเวลาของสัญญาเริม่ต้นวนัท่ี 1 มกราคม 
2563 - 31 ธันวาคม 2563
- ค่าบริการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human  
Resource Management) อตัราค่าบรกิาร 3,513 
บาท ต่อคนต่อเดอืน ซ่ึงถกูกําหนดโดยต้นทนุท่ีเกดิขึน้
จรงิของนทลนิบวกส่วนต่างซึง่ครอบคลมุการบรกิาร
ของนทลิน ระยะเวลาของสัญญาเริ่มต้นวันที่  
1 มกราคม 2563 - 31 ธันวาคม 2563
- ค ่าว ่าจ ้างฝ ่ายกฎหมายของนทลินซึ่ งมี 
ความเช่ียวชาญด้านกฎหมายพาณชิย์นาว ีให้บริการ
ด้านเอกสารสญัญา โดยมอีตัราค่าบรกิาร 3,500 บาท
ต่อชัว่โมง ซ่ึงถกูกําหนดโดยต้นทุนท่ีเกิดขึน้จรงิของ
นทลนิ บวกส่วนต่างซึง่ครอบคลมุการบรกิารของ 
นทลนิ โดยอตัราค่าบรกิารดงักล่าวสามารถเทยีบเคียง
ได้กับการใช้บริการสํานักงานกฎหมายภายนอก  
ระยะเวลาของสัญญาเริม่ต้นวนัท่ี 1 มกราคม 2563 
- 31 ธันวาคม 2563
- ค่าเช่ารถยนต์ส่วนกลาง เพือ่สนบัสนนุงานบรหิาร
สําหรับผู้บริหารและพนักงานที่ต้องเดินทางโดย
รถยนต์ นทลนิจงึได้ให้บรกิารรถเช่าพร้อมคนขบั  
โดยคิดค่าบริการแบบเหมารายวัน อัตราวันละ  
1,800 บาท

- เ ป ็ น ร า ยก า ร
สนั บสนุ น ธุ ร กิ จ
ปกติโดยบริษัทฯ 
ได้ประโยชน์และมี
อัตราค ่ าบริการ 
สมเหตุสมผล

”

”

”

”

”

”
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บุคคล/นิติบุคคล
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง

ลักษณะของรำยกำร
ระหว่ำงกัน

มูลค่ำรำยกำร 
(บำท)

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2562

มูลค่ำรำยกำร 
(บำท)

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2563

ควำมจ�ำเป็น/ ควำมสมเหตุสมผลของ
รำยกำร

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ

- ค่าเช่าตูค้อนเทนเนอร์กบักลุม่นทลนิ จํานวน 1 ตู้ 
ขนาด 2.4 x 6.0 x 2.60 เมตร เพ่ือเก็บเอกสารของ
บรษิทัฯ โดยจ่ายค่าเช่าและค่าบรกิารเป็น 3,500 บาท
ต่อเดอืน ซึง่ใกล้เคียงกบัอตัราค่าเช่าตูค้อนเทนเนอร์ 
กบับคุคลภายนอก อ้างองิสญัญาเลขท่ี NAT-SER 
0039/2018 ระยะเวลาของสญัญาเริม่ต้นวนัที ่ 1 
ตลุาคม 2562 -30 กันยายน 2565
- ค่าเช่าห้องประชุม นทลินให้เช่าห้องเพือ่จดัประชมุ
อบรมสัมมนา โดยคดิค่าบรกิารแบบเหมารายวนั 
อตัราวันละ 2,000 บาท โดยอตัราค่าบรกิารดงักล่าว
สามารถเทยีบเคยีงได้กบัการใช้บรกิารกบัผูใ้ห้บรกิาร
ภายนอก
- ค่าล่วงเวลาทํางานของพนกังานบัญชขีองนทลนิ 
ท่ีบริษทัฯ ขอยมืตวับุคลากรให้ช่วยปฏบัิติงาน เร่ิม
ตัง้แต่ 16 มถุินายน – 30 กรกฎาคม 2563โดยอัตรา
ค่าบรกิารเรยีนเก็บตามยอดจรงิท่ีเกิดขึน้
- ค่าว่าจ้างบรกิารจดักจิกรรมเพือ่เสรมิสร้างความ
สัมพนัธ์ของพนกังานและเป็นสวสัดกิารของกลุ่ม 
นทลิน เช่น กิจกรรม Sportday กิจกรรมปีใหม่ 
เป็นต้น ซึ่งถูกกําหนดโดยต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง  
ของนทลิน บวกส่วนต่างซึง่ครอบคลุมการบรกิารของ 
นทลนิ โดยอตัราค่าบรกิารดงักล่าวสามารถเทยีบเคียง
ได้กับการใช้บริการกับผู้ให้บริการภายนอก

-  เป ็ น ร ายการ
สนบัสนนุธรุกจิปกติ
โดยบริษัทฯ ได ้
ประโยชน ์และมี
อัตราค ่ าบริการ 
สมเหตุสมผล

”

”

”

1.5 NMC ให้บริการงาน
เอกสารตัวแทนเอเย่นต์ แก่
นทลิน ดังนี้
-  รายได้อื่น

NMC ใช้บริการต่าง ๆ จาก
นทลิน ดังนี้
- ค่าใช้จ่ายบริการ  
 สถานที่ออกกําลังกาย 
 และค่าสวัสดิการอาหาร 
 กลางวันพนักงาน
-  ค่าบริการระบบ 
 สารสนเทศ (MIS)
-  ค่าบริการระบบ 
 โปรแกรมสําเร็จรูป ERP  
 และระบบ E-mail 
-  ค่าบริการบริหาร 
 ทรัพยากรบุคคล 
-  ค่าเช่ารถยนต์ส่วนกลาง
-  ค่าจัดกิจกรรม 
 สวัสดิการพนักงาน
-  ค่าบริการอื่น ๆ

-  เจ้าหนี้อื่น
-  สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอืน่

3,000.0

584,538.0

726,800.0

2,682,480.0

1,082,004.0

1,800.0
143,579.7

-

439,037.0
1,055,982.0

58,915.0

413,082.0

1,585,800.0

2,536,096.0

941,484.0

-
18,348.0

2,000.0

452,119.9
1,055,982.0

-  นทลินว่าจ้าง NMC เพื่อดําเนินการด้าน
เอกสารบริการตัวแทนเอเย่นต์กับกรมเจ้าท่า ให้
กับเรือ Tsuruzaki โดยคิดค่าบริการระหว่าง 
1,000 - 3,000 บาทต่อรายการ ซึ่งเป็นการ
กาํหนดราคาโดยใช้วธิต้ีนทุนบวกส่วนต่าง (Cost 
plus) 

-  นทลินว่าจ้าง NMC เพื่อดําเนินการจัดอบรม
โปรแกรม Bass net โดยอัตราค่าบริการเรียน
เก็บตามยอดจริงที่เกิดขึ้น
-  NMC ใช้บริการสถานท่ีออกกําลังกายของ 
นทลิน สําหรับพนักงานของบริษัทฯ ในอัตราค่า
บริการ 1,085 บาทต่อคนต่อเดือน ซึ่งอัตราค่า
บริการเป็นอัตราตลาดของสถานออกกําลังกาย 
ที่ตั้งอยู่ในบริเวณใกล้เคียง อ้างอิงสัญญาเลขที่ 
NAT-SER0042/2019 ระยะเวลาของสัญญาเริ่ม
ต้นวันที่ 1 มกราคม 2563 -31 ธันวาคม 2563 
- เนือ่งจากร้านอาหารบรเิวณใกล้เคยีงกบั อาคาร
สํานักงานของบริษัทฯ มีจํานวนน้อย NMC จึง
จ้างนทลิน ในการจัดหาอาหารกลางวันสําหรับ
พนักงานของ NMC ในอัตราคนละ 35 บาทต่อ
คนต่อวัน และได้ว่าจ้างให้จัดหาผลไม้เพิ่มเติม 
ในมื้อกลางวันสําหรับพนักงาน โดยให้บริการ 3 
วันต่อสัปดาห์ และคิดค่าบริการในอัตราคนละ 
13 บาทต่อคนต่อวนั ซึง่อตัราค่าบรกิารเป็นอตัรา
ตลาดของร้านอาหารที่ตั้งอยู่ในบริเวณใกล้เคียง 
อ้างอิงสัญญาเลขท่ี NAT FC002/2019 ระยะ
เวลาของสัญญาเริ่มต้นวันท่ี 1 มกราคม 2563 
– 31 ธันวาคม 2563

- เป ็นรายการที่
เป ็นไปตามธุรกิจ
ป ก ติ แ ล ะ ก ลุ ่ ม
บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด ้
ป ร ะ โ ย ช น ์ จ า ก
ธุ รกรรมนี้ และมี
อัตราค่าบริการที่
สมเหตุสมผล

”

- เ ป ็ น ร า ยก า ร
สนั บส นุนธุ ร กิ จ
ปกติโดยบรษิทัฯได้
ประโยชน ์และมี
อัตราค ่ าบริการ 
สมเหตุสมผล

”
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บุคคล/นิติบุคคล
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง

ลักษณะของรำยกำร
ระหว่ำงกัน

มูลค่ำรำยกำร 
(บำท)

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2562

มูลค่ำรำยกำร 
(บำท)

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 
2563

ควำมจ�ำเป็น/ ควำมสมเหตุสมผลของ
รำยกำร

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ

 - ค่าบริการระบบสารสนเทศ (Management 
Information System) โดยมอีตัราค่าบริการ 3,000 
บาทต่อคนต่อเดือน ซึ่งถูกกําหนดโดยต้นทุนที่ 
เกิดข้ึนจรงิของนทลิน บวกส่วนต่างซึง่ครอบคลุม 
การบรกิารของนทลนิ ระยะเวลาของสญัญาเริม่ต้น
วนัท่ี 1 มกราคม 2563 – 31 ธนัวาคม 2563
- ค่าบรกิารระบบโปรแกรมสาํเรจ็รปู ERP (Microsoft 
Dynamic AX) โดยมอัีตราค่าบรกิาร 4,740 บาท 
ต่อคนต่อเดอืน ซ่ึงถกูกาํหนดโดยต้นทุนท่ีเกิดขึน้จริง
ของนทลิน บวกส่วนต่างซึง่ครอบคลุมการบรกิารของ 
นทลิน ระยะเวลาของสัญญาเริม่ต้นวนัท่ี 1 มกราคม 
2563 – 31 ธนัวาคม 2563
- ค่าบริการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human  
Resource Management) อัตราค่าบริการ  
3,513 บาท ต่อคนต่อเดอืน ซ่ึงถกูกาํหนดโดยต้นทุน
ทีเ่กดิขึน้จรงิของนทลนิบวกส่วนต่างซึง่ครอบคลมุ 
การบรกิารของนทลิน ระยะเวลาของสัญญาเริม่ต้น 
วนัท่ี 1 มกราคม 2563 – 31 ธนัวาคม 2563
- ค่าเช่ารถยนต์ส่วนกลาง เพือ่สนบัสนนุงานบรหิาร
สําหรับผู้บริหารและพนักงานที่ต้องเดินทางโดย
รถยนต์ นทลินจงึได้ให้บรกิารรถเช่าพร้อมคนขับ  
โดยคิดค่าบริการแบบเหมารายวัน อัตราวันละ  
1,800 บาท
- ค่าว่าจ้างบรกิารจดักจิกรรมเพือ่เสรมิสร้างความ
สัมพนัธ์ของพนกังานและเป็นสวสัดกิารของกลุ่ม 
นทลิน เช่น กิจกรรม Sportday กิจกรรมปีใหม่ 
เป็นต้น ซึง่ถกูกําหนดโดยต้นทุนท่ีเกิดขึน้จริงของ 
นทลนิ บวกส่วนต่างซึง่ครอบคลมุการบรกิารของ  
นทลิน โดยอัตราค่าบริการดังกล่าวสามารถ 
เทยีบเคยีงได้กบัการใช้บรกิารกบัผูใ้ห้บรกิารภายนอก
- ค่าแปลเอกสารจากภาษาไทยเป็นภาษองักฤษ 
เพือ่ทําเรือ่ง Know Your Customer

- เ ป ็ น ร า ย ก า ร
สนั บสนุ น ธุ ร กิ จ
ปกติโดยบรษิทัฯได้
ประโยชน ์และมี
อัตราค ่ าบริการ 
สมเหตุสมผล

”

”

”

”

”
 

2.	บริษัท	ซีออยล์	จ�ากัด	 
	 (มหาชน)	 
	 (“ซีออยล์”)

2.1 บริษัทฯ ซื้อนํ้ามัน
สําหรับการเดินเรือและใช้
บริการอื่น ๆ จากซีออยล์ 
-  ต้นทุนค่านํ้ามัน 
 เชื้อเพลิง
-  ต้นทุนค่าบริการ  
 Catering
-  เจ้าหนี้การค้า
-  ลูกหนี้อื่น

1,675,800.0

36,402,714.3

-
126,703.2

5,417,000.0

24,423,223.7

3,218,446.7
-

- บริษัทฯ ซื้อนํ้ามันเชื้อเพลิงและนํ้ามันหล่อลื่น
จากซีออยล ์ สําหรับเรือ ของกลุ ่มบริษัทฯ  
ซึ่งราคาเป็นไปตามราคาตลาดและมีเงื่อนไข 
การค้าทั่วไป

- บริษัทฯ ว่าจ้างซีออยล์ ในการจัดหาอาหาร 
ทาํความสะอาด และซกัรดี ให้แก่พนกังานประจํา
แท่นขุดเจาะนํ้ามันบนเรือพักอาศัย (Cartering 
and Service) ซึ่งอัตราค่าบริการคิดเป็นต่อคน
ต่อวัน ตามอัตราที่ตกลงกันและสามารถเทียบ
เคียงได้กับราคาที่บริษัทฯ สามารถว่าจ้างจาก
ผู้ให้บริการรายอื่น ระยะเวลาของสัญญาเริ่มต้น
วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 - 31 มกราคม 2564 
- บรษิทัฯ รอรบัเงนิคนืค่าจัดหาอาหาร เนือ่งจาก
สภาพอากาศมีคลื่นลมแรงส่งผลให้คนเรือไม่
สามารถไปทานอาหารบนเรอื Nava Thanee ได้ 
จึงเปลี่ยนไปทานอาหารที่แท่น AQP แทน

- เ ป ็ น ร า ยก า ร
ธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ 
ซึง่มรีาคาและเงือ่นไข
การค้าโดยทั่วไป
สมเหตุสมผล

”

”

2.2 NTL ซื้อนํ้ามันสําหรับ
การเดินเรือจากซีออยล์ 
-  ต้นทนุค่านํา้มนัเช้ือเพลงิ
-  เจ้าหนี้การค้า

-  รายได้อื่น

221,742,547.5
19,572,460.3

31,863.7

182,192,750.3
20,959,016.6

-

- NTL ซื้อนํ้ามันเชื้อเพลิงและนํ้ามันหล่อลื่นจาก
ซอีอยล์ สาํหรบัเรอืของ NTL ซึง่ราคาเป็นไปตาม
ราคาตลาดและมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

- เ ป ็ น ร า ยก า ร
ธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ 
ซึง่มรีาคาและเงือ่นไข
การค้าโดยทั่วไป
สมเหตุสมผล
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- NTL มรีายได้อืน่จากการเรยีกเก็บค่าเดนิทางท่ีพกั
ของผูบ้รหิาร ซอีอยล์ ในการไปร่วมพธิปีล่อยเรอืต่อ
ใหม่ลงนํา้ท่ีประเทศจนี

-  เ ป ็ น ร า ยก า ร
ธุ ร กิ จ ป ก ติ ข อ ง 
บริษัทฯ ซึ่งมีราคา
และเงื่อนไขการค้า 
โดยท่ัวไปสมเหตุ
สมผล

2.3 TMT ซื้อนํ้ามันสําหรับ
การเดินเรือจากซีออยล์
-  ต้นทนุค่านํา้มนัเชือ้เพลงิ
-  เจ้าหนี้การค้า

12,075,700.0
4,889,632.5

5,033,500.0
995,100.0

- TMT ซือ้น้ํามนัเชือ้เพลงิและน้ํามนัหล่อลืน่จาก 
ซอีอยล์ สําหรบัเรอืของ TMT ซึง่ราคาเป็นไปตาม
ราคาตลาดและมเีง่ือนไขการค้าท่ัวไป

-  เ ป ็ น ร า ยก า ร
ธุ ร กิ จ ป ก ติ ข อ ง 
บริษัทฯ ซึ่งมีราคา
และเงื่อนไขการค้า 
โดยท่ัวไปสมเหตุ
สมผล

2.4 BSC ให้บริการจองตั๋ว
เครื่องบินและให้บริการ
บริหารจัดการคนประจําเรือ
-  รายได้ค่าบริการ
-  ลูกหนี้การค้า

74,541.0
-

480,200.0
150,656.0

- BSC ให้บริการจัดทําข้อมูลเงินเดือนพนักงาน
บนเรือพักอาศัย (Cartering and Service) ใน
อัตราค่าบริการคํานวณจากจํานวนพนักงาน 1 
- 100 คน คิดค่าบริการ 350 บาทต่อคน และ 
101 คนขึ้นไปคิดค่าบริการ 300 บาทต่อคน 
อ้างอิงสัญญาเลขท่ี BSC-REV-63-004 ระยะเวลา
ของสัญญาเริ่มต้นวันที่ 1 มิถุนายน 2563 – 31 
พฤษภาคม 2564

-  เ ป ็ น ร า ยก า ร
ธุ ร กิ จ ป ก ติ ข อ ง 
บริษัทฯ ซึ่งมีราคา
และเงื่อนไขการค้า 
โดยท่ัวไปสมเหตุ
สมผล

3.	Sea	Oil	Petroleum	 
	 Pte.	Ltd.	 
	 (“Sea	Oil	 
	 Petroleum”)

3.1 TMT ซื้อนํ้ามันสําหรับ
การเดินเรือจาก Sea Oil 
Petroleum
- ต้นทุนค่านํ้ามันเชื้อเพลิง
- เจ้าหนี้การค้า

1,674,449.3
1,110,125.5

12,870,944.8
2,348,010

TMT ซื้อน้ํามันเชื้อเพลิงและน้ํามันหล่อลื่นจาก 
Sea Oil Petroleum สําหรับเรือของ TMT  
ซึ่งราคาเป็นไปตามราคาตลาดและมีเงื่อนไข 
การค้าทั่วไป

-  เ ป ็ น ร า ยก า ร
ธุ ร กิ จ ป ก ติ ข อ ง 
บริษัทฯ ซึ่งมีราคา
และเงื่อนไขการค้า 
โดยท่ัวไปสมเหตุ
สมผล

3.2 NTL ซื้อนํ้ามันสําหรับ
การเดินเรือจาก Sea Oil 
Petroleum
-  ต้นทนุค่านํา้มนัเชือ้เพลงิ
-  เจ้าหนี้การค้า                        

13,013,090.5
11,210,459.6

48,220,815.4
9,530,427.8

NTL ซื้อนํ้ามันเชื้อเพลิงและน้ํามันหล่อล่ืนจาก 
Sea Oil Petroleum สําหรับเรือของ NTL ซึ่ง
ราคาเป็นไปตามราคาตลาดและมเีง่ือนไขการค้า
ทั่วไป

-  เ ป ็ น ร า ยก า ร
ธุ ร กิ จ ป ก ติ ข อ ง 
บริษัทฯ ซึ่งมีราคา
และเงื่อนไขการค้า 
โดยท่ัวไปสมเหตุ
สมผล

3.3 บริษัทฯ ซื้อนํ้ามัน
สําหรับการเดินเรือจาก Sea 
Oil Petroleum
-  ต้นทนุค่านํา้มนัเชือ้เพลงิ - 3,414,593.8

บริษัทฯ ซื้อน้ํามันเชื้อเพลิงและน้ํามันหล่อล่ืน
จาก Sea Oil Petroleum สําหรับเรือของ 
บริษัทฯ ซึ่งราคาเป็นไปตามราคาตลาดและมี
เงื่อนไขการค้าทั่วไป

-  เ ป ็ น ร า ยก า ร
ธุ ร กิ จ ป ก ติ ข อ ง 
บริษัทฯ ซึ่งมีราคา
และเงื่อนไขการค้า 
โดยท่ัวไปสมเหตุ
สมผล

3.4 NSSG ซื้อนํ้ามันสําหรับ
การเดินเรือจาก Sea Oil 
Petroleum
-  ต้นทนุค่านํา้มนัเชือ้เพลงิ - 9,308,511.6

NSSG ซื้อนํ้ามันเชื้อเพลิงและนํ้ามันหล่อลื่นจาก 
Sea Oil Petroleum สําหรับเรือของ NSSG ซึ่ง
ราคาเป็นไปตามราคาตลาดและมเีง่ือนไขการค้า
ทั่วไป

-  เ ป ็ น ร า ยก า ร
ธุ ร กิ จ ป ก ติ ข อ ง 
บริษัทฯ ซึ่งมีราคา
และเงื่อนไขการค้า 
โดยท่ัวไปสมเหตุ
สมผล
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4.	Sea	Oil	Offshore	 
	 Limited	(“Sea	 
	 Oil	Offshore”)

4.1 NTL ซื้อนํ้ามันสําหรับ 
 การเดินเรือจาก  
 Sea Oil Offshore
-  ต้นทนุค่านํา้มนัเชือ้เพลงิ
- เจ้าหนี้การค้า

48,716,688.1
681,847.6

-
-

NTL ซื้อนํ้ามันเชื้อเพลิงและน้ํามันหล่อลื่น
จาก Sea Oil Offshore สาํหรับเรือของกลุม่
บริษัทฯ ซึ่งราคาเป็นไปตามราคาตลาดและ
มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

-  เ ป ็ น ร า ยก า ร
ธุ ร กิ จ ป ก ติ ข อ ง 
บริษัทฯ ซึ่งมีราคา
และเงื่อนไขการค้า 
โดยท่ัวไปสมเหตุ
สมผล

4.2 TMT ซื้อนํ้ามันสําหรับ 
 การเดินเรือจาก  
 Sea Oil Offshore
-  ต้นทนุค่านํา้มนัเชือ้เพลงิ 7,619,971.2 -

TMT ซ้ือนํ้ามันเชื้อเพลิงและนํ้ามันหล่อลื่น
จาก Sea Oil Offshore สาํหรับเรือของกลุม่
บริษัทฯ ซึ่งราคาเป็นไปตามราคาตลาดและ
มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

-  เ ป ็ น ร า ยก า ร
ธุ ร กิ จ ป ก ติ ข อ ง 
บริษัทฯ ซึ่งมีราคา
และเงื่อนไขการค้า 
โดยท่ัวไปสมเหตุ
สมผล

5.	บริษัท	เวก้า	ทเวนตี้	 
	 จ�ากัด	(“เวก้า	ทเวนตี”้)

NTL ซื้อนํ้ามันสําหรับการ
เดินเรือจาก เวก้า ทเวนตี้
-  ต้นทนุค่านํา้มนัเชือ้เพลงิ
-  เจ้าหนี้การค้า       

-
-

7,325,250.0
7,838,017.5

- NTL ซื้อนํ้ามันเชื้อเพลิงและนํ้ามันหล่อลื่น
จากเวก้า ทเวนตี้ สําหรับเรือของ NTL ซึ่ง
ราคาเป็นไปตามราคาตลาดและมีเงื่อนไข 
การค้าทั่วไป

-  เ ป ็ น ร า ยก า ร
ธุ ร กิ จ ป ก ติ ข อ ง 
บริษัทฯ ซึ่งมีราคา
และเงื่อนไขการค้า 
โดยท่ัวไปสมเหตุ
สมผล

6.	บริษัท	สปีด	
	 โปรดักชั่น	จ�ากัด
	 (“สปีด	โปรดักชั่น”)

บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างจัดทํา
วีดีทัศน์ใช้ในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
ให้แก่สปีด โปรดักชั่น 
-  ค่าใช้จ่ายอื่น 100,000.0 177,000.0

บรษิทัฯ จาํเป็นต้องจดัทาํวดีทีศัน์แนะนาํบรษิทัฯ 
และวีดีทัศน์สําหรับใช้ในการประชุมสามัญ 
ผู ้ถือหุ ้น โดยราคาค่าบริการจัดทําวีดีทัศน ์
เทียบเคียงราคาที่บริษัทฯ จะสามารถจัดหาได้
จากผู้ให้บริการอื่น

-  เ ป ็ น ร า ยก า ร
ธุ ร กิ จ ป ก ติ ข อ ง 
บริษัทฯ ซึ่งมีราคา
และเงื่อนไขการค้า 
โดยท่ัวไปสมเหตุ
สมผล

7.	บริษัท	โพรดีจี	เฮ้าส์	 
	 จ�ากัด	(“โพรดีจี	 
	 เฮ้าส์”)

บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างจัดทํา
สื่อประชาสัมพันธ์ (VTR) 
แนะนําธุรกิจของบริษัทฯ 
แก่โพรดีจี เฮ้าส์ 
-  ค่าใช้จ่ายอื่น - 875,000.0

บริษัทฯ ประสงค์จัดทําสื่อประชาสัมพันธ์ (VTR) 
แนะนําธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ในการ
ประชาสัมพนัธ์บรษิทัฯ โดยราคาค่าบรกิารจดัทํา
วีดีทัศน์เทียบเคียงราคาที่บริษัทฯ จะสามารถ
จัดหาได้จากผู้ให้บริการอื่น

-  เ ป ็ น ร า ยก า ร
ธุ ร กิ จ ป ก ติ ข อ ง 
บริษัทฯ ซึ่งมีราคา
และเงื่อนไขการค้า 
โดยท่ัวไปสมเหตุ
สมผล

8.	Kemaman	 
	 Bitumen	 
	 Company	Sdn	 
	 Bhd

NSSG ให้บรกิารขนส่งสนิค้า
แบบ Time Charter แก่ 
Kemaman Bitumen  
Company Sdn Bhd 
-  รายได้ค่าขนส่ง 253,846,396.0 300,746,352.2

NSSG ให้บริการขนส่งสินค้า สัญญามีระยะเวลา 
1 ปี อัตราค่าบริการ 750,000 ดอลลาร์สหรัฐ  
ต่อเดือน

-  เ ป ็ น ร า ยก า ร
ธุ ร กิ จ ป ก ติ ข อ ง 
บริษัทฯ ซึ่งมีราคา
และเงื่อนไขการค้า 
โดยท่ัวไปสมเหตุ
สมผล

9.	สมาคมเจ้าของ 
	 เรือไทย

9.1 บริษัทฯ จ่ายค่าสมาชิก 
 ให้กับสมาคมเจ้าของ 
 เรอืไทย 
-  ค่าใช้จ่ายอื่น 110,000.0 118,691.5

บริษัทฯ ชําระค่าธรรมเนียมสมาชิกสมาคม
เจ้าของเรือไทย ซ่ึงมีอัตราปกติทั่วไปสําหรับ
สมาชิก

- เป็นรายการที่มี
อตัราค่าธรรมเนยีม
ตามอัตราที่ เรียก
เก็บสมาชิกทั่วไป

9.2 NTL จ่ายค่าสมาชกิให้ 
 กบัสมาคมเจ้าของ 
 เรอืไทย 
-  ค่าใช้จ่ายอืน่ 45,000.0 44,264.0

NTL ชําระค่าธรรมเนียมสมาชิกสมาคมเจ้าของ
เรือไทย ซึ่งมีอัตราปกติทั่วไปสําหรับสมาชิก

- เป็นรายการที่มี
อตัราค่าธรรมเนยีม
ตามอัตราที่ เรียก
เก็บสมาชิกทั่วไป
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9.3 TMT จ่ายค่าสมาชิก 
 ให้กับสมาคมเจ้าของ 
 เรือไทย 
-  ค่าใช้จ่ายอื่น 35,000.0 34,427.5

TMT ชําระค่าธรรมเนียมสมาชิกสมาคม
เจ้าของเรือไทย ซึ่งมีอัตราปกติทั่วไปสําหรับ
สมาชิก

- เป็นรายการที่มี
อตัราค่าธรรมเนยีม
ตามอัตราที่ เรียก
เก็บสมาชิกทั่วไป

9.4 NMC จ่ายค่าสมาชิก 
 ให้กับสมาคมเจ้าของ 
 เรือไทย 
-  ต้นทุนบริการ 5,000.0 -

NMC ชําระค่าธรรมเนียมสมาชิกสมาคมเจ้าของ
เรือไทย ซึ่งมีอัตราปกติทั่วไปสําหรับสมาชิก

- เป็นรายการที่มี
อตัราค่าธรรมเนยีม
ตามอัตราที่ เรียก
เก็บสมาชิกทั่วไป

9.5 BSC จ่ายค่าสมาชิก 
 ให้กับสมาคมเจ้าของ 
 เรือไทย 
-  ต้นทุนบริการ 5,000.0 -

BSC ชําระค่าธรรมเนียมสมาชิกสมาคมเจ้าของ
เรือไทย ซึ่งมีอัตราปกติทั่วไปสําหรับสมาชิก

- เป็นรายการที่มี
อตัราค่าธรรมเนยีม
ตามอัตราที่ เรียก
เก็บสมาชิกทั่วไป

10.	นายทินกร	 
	 		เทิดวิกรานต์

Big Sea จ่ายเช่าอาคาร
สํานักงานให้แก่ นายทินกร 
เทิดวิกรานต์ กรรมการของ 
Big Sea
-  ค่าใช้จ่ายบริการ อาคาร 
 สํานักงาน

1,200,000.0 1,200,000.0

กรรมการของ Big Sea ให้เช่าอาคารสํานักงาน 
สัญญามีระยะเวลา 3 ปี สิ้นสุด 1 กรกฎาคม 
2564 อัตราค่าบริการ 100,000 บาท ต่อเดือน 
ซึ่ งถูกกําหนดโดยต ้นทุนที่ เ กิด ข้ึนจริงของ
กรรมการ บวกส่วนต่างซึ่งครอบคลุมการบริการ
ของกรรมการ ซึง่อตัราค่าบรกิารดงักล่าวสามารถ
เทียบเคียงได ้ กับการใช ้บริการจากบุคคล
ภายนอก

-  เ ป ็ น ร า ยก า ร
ธุ ร กิ จ ป ก ติ ข อ ง 
บริษัทฯ ซึ่งมีราคา
และเงื่อนไขการค้า 
โดยท่ัวไปสมเหตุ
สมผล

	 ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ได้พิจารณาข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทฯ 
ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบกับการสอบถามข้อมูลต่าง ๆ  จากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวม
ทัง้สอบทานข้อมลูตามทีร่ะบใุนหมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ แล้วเหน็ว่ารายการ
ระหว่างกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 เป็นรายการที่เป็นไปเพื่อการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ 
และเป็นไปตามเงื่อนไขค้าทั่วไป ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทํากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจการ
ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (Arm’s length Basis) และ
ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2560 ได้มีมติกําหนดนโยบายการเข้าทํารายการระหว่างกัน 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้รายการระหว่างบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และเพื่อเป็นการ
รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยสามารถสรุปนโยบายและขั้นตอนดังกล่าวได้ดังนี้

ในการทํารายการระหว่างกันของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ มส่ีวนได้เสีย หรอือาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตกับบริษัทฯ อาทิ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน
นั้น บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ และคําสั่งของคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังนี้ ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการ 
ดังกล่าวได้ 
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ในกรณีที่กฎหมายกําหนดให้รายการระหว่างกันน้ันต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะจัดให้มี 
คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุเพือ่พจิารณาและให้ความเหน็เกีย่วกบัความจาํเป็นในการทาํรายการและความสมเหตสุมผล
ของรายการนัน้ ๆ  ทัง้นี ้ในการเข้าทํารายการทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้าทีม่เีงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไป และรายการทีเ่ป็นข้อตกลงทางการ
ค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ให้เป็นไปตามหลักการดังนี้

(ก)		 การท�ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป	
คณะกรรมการบรษิทัได้อนมุติัเป็นหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนมุตักิารทาํรายการระหว่างกันทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้าทีม่ี
เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไประหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้ หากรายการ
ดงักล่าวนัน้มข้ีอตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระทํากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอํานาจ
ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) 

ทั้งนี้ บริษัทจะจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

(ข)		 การท�ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป	
การทํารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดย 
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 
ทั้งนี้ ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังข้อบังคับ ประกาศ และคําส่ังของคณะกรรมการ
กาํกบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏิบตัติามข้อกาํหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมูลการทาํรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน 

ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามชํานาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจจะเกดิขึน้ บรษิทัฯ จะแต่งตัง้ผู้เชีย่วชาญ
อสิระหรือผูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ เป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่างกันดงักล่าวเพือ่ให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริษัท หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าทํารายการดังกล่าวมีความจําเป็นและมี
ความสมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสําคัญ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจําปี และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

	 นโยบายการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต	

รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังข้อบังคับ ประกาศ และคําสั่งของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐาน 
การบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
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การวิเคราะห์และคําอธิบายที่จะกล่าวต่อไปนี้ จัดทําสําหรับงบการเงินรวมสําหรับปี 2561 2562 และ 2563 และควรอ่านประกอบ
กับหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมดังกล่าว โดยงบการเงินของบริษัทฯ ได้จัดทําตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (TFRS) 
และงบการเงินสําหรับรอบปีบัญชี 2561 2562 และ 2563 ที่ระบุในส่วนนี้เป็นข้อมูลที่ได้จัดทําขึ้นในรูปของงบการเงินรวม 
(Consolidated basis)

1	 ภาพรวมผลการด�าเนินงานที่ผ่านมาและฐานะทางการเงิน

ภาพรวมผลการด�าเนินงานในปีบัญชี	2561	-	2563
บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการทางด้านการขนส่งและจัดเก็บน้ํามันดิบ ผลิตภัณฑ์น้ํามันสําเร็จรูป และผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีเหลวอย่าง 
ครบวงจร โดยครอบคลุมถึงการประกอบธุรกิจหลัก 4 ประเภท ได้แก่ 1) ธุรกิจเรือขนส่งฯ 2) ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU 
3) ธุรกิจเรือ Offshore และ 4) ธุรกิจบริหารเรือ โดยมีส่วนแบ่งรายได้ของแต่ละธุรกิจในปี 2561 – 2563 ดังนี้

ในปี 2563 ทกุประเทศทัว่โลกรวมถึงประเทศไทย ต้องเผชญิกบัสถานการณ์วิกฤตทิีเ่กดิจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) ที่ลุกลามไปทั่วโลก และส่งผลกระทบต่อวิธีการดําเนินธุรกิจ และระบบเศรษฐกิจภาพรวมของโลกและประเทศไทย 
อย่างรุนแรงตลอดทั้งปี 2563 ที่ผ่านมา
 
อย่างไรกต็ามปี 2563 ถอืเป็น “ปีแห่งการเตบิโตทางธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง” ของบรษัิทฯ โดยการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ ในรอบปี 2563 
ประสบความสําเร็จเป็นอย่างด ี โดยรายได้และผลกําไรของบรษิทัฯ เป็นไปตามเป้าหมายทีกํ่าหนดไว้ โดยบรษิทัฯ สามารถสร้างรายได้ 
รวมได้จํานวน 5,925.8 ล้านบาท และมีกําไรสุทธิทั้งส้ิน 1,701.6 ล้านบาท โดยเป็นผลมาจากการเก็บเกี่ยวความสําเร็จจาก 
การลงทนุทีถ่กูต้อง และถกูเวลาในช่วงทีผ่่านมา โดยเฉพาะอย่างยิง่การขยายการลงทนุในธรุกจิเรอืขนส่งและจดัเกบ็น้ํามนั (Floating 
Storage Units “FSU”) ที่บริษัทฯ ได้มีการปรับแผนการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจตั้งแต่ปลายปี 2561 ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของสภาวะอุตสาหกรรม ท่ีองค์กรการเดินเรือระหว่างประเทศ (IMO) บังคับใช้มาตรการ IMO2020 ซึ่งกําหนดให้ผู้ประกอบการ 
เดินเรือขนส่งระหว่างประเทศต้องใช้นํ้ามันเตากํามะถันตํ่า (0.5% โดยนํ้าหนัก) เป็นเชื้อเพลิงแทนนํ้ามันเตากํามะถันสูง (3.5% โดย
นํ้าหนัก) ตั้งแต่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป ซึ่งส่งผลให้ธุรกิจ FSU สามารถสร้างรายได้ถึง 3,248.6 ล้านบาท ในปี 2563 เพิ่มขึ้น
จากปี 2562 ร้อยละ 67.4 ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังสามารถรักษาระดับการทํารายได้ของธุรกิจเรือขนส่งนํ้ามันในประเทศให้อยู่ 
ในระดับใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา แม้ว่าปริมาณการบริโภคนํ้ามันอากาศยาน (Jet A-1) จะลดลงอย่างมีนัยสําคัญ จากผลกระทบของ
การลดลงอย่างรุนแรงของจํานวนเท่ียวบินจากต่างประเทศที่เข้ามาในประเทศไทย จากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) แต่จากการที่บริษัทฯ ได้ทําการติดตามสถานการณ์ตลาดอย่างใกล้ชิด รวมถึงความสามารถในการบริหาร
จดัการเรอืทีมี่ประสทิธภิาพ จงึทาํให้บริษทัฯ สามารถปรับเปลีย่นเส้นทางการขนส่ง และผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมทีข่นส่งให้สอดคล้องกบั
สถานการณ์ตลาด และทําให้บริษัทฯ ยังคงสามารถรักษาระดับการใช้งานของกองเรือ (Utilization Rate) ให้อยู่ในระดับสูง จึงทําให้
ธุรกิจเรือขนส่งนํ้ามันในประเทศ สามารถสร้างรายได้ถึง 2,035.7 ล้านบาท ในปี 2563 บาท ซึ่งลดลงร้อยละ 10.2 จากปี 2562 
ในขณะที่กลุ่มธุรกิจอื่น ๆ ยังคงสามารถดําเนินงานได้ตามแผนงาน 

รายได้รวมปีบัญชี 2561
4,479.7 ล้านบาท

ธุรกิจเรือขนฯ                ธุรกิจขนส่งและจัดเก็บFSU         ธุรกิจเรือ offshore            ธุรกิจบริหารจัดการเรือ

รายได้รวมปีบัญชี 2562
5,346.7 ล้านบาท

รายได้รวมปีบัญชี 2563
5,925.8 ล้านบาท

คำาอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

31%
36% 37%55%
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รายได้จากการให้บริการสําหรับปี 2561 2562 และ 2563 เท่ากับ 4,479.7 ล้านบาท 5,346.7 ล้านบาท และ 5,925.8 ล้านบาท 
ตามลาํดบั เพิม่ขึน้ร้อยละ 32.3 และร้อยละ 10.8 จากปี 2561 และ 2562 ตามลําดบั ซึง่ในปี 2562 รายได้จากการให้บรกิารของบรษิทัฯ 
เพิ่มขึ้นจากปี 2561 เนื่องจากบริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสทางธุรกิจในการจัดเก็บและผสมนํ้ามันเตาเพื่อให้ได้นํ้ามันกํามะถันตํ่า (0.5% 
โดยนํ้าหนัก) ตามข้อกําหนดของ IMO ที่กําหนดให้ ผู้ประกอบการเดินเรือขนส่งระหว่างประเทศต้องใช้นํ้ามันเตากํามะถันตํ่า (0.5% 
โดยนํา้หนกั) เป็นเชือ้เพลงิแทนนํา้มนัเตากาํมะถนัสงู (3.5% โดยนํา้หนกั) ตามทีก่ล่าวข้างต้น บริษทัฯ จงึดาํเนนิการลงทนุซือ้เรอืขนาด 
VLCC (Very Large Crude Carrier) จํานวน 3 ลํา เพื่อนํามาปรับปรุงให้เป็นเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU เพื่อขยายการให้บริการกับ 
ผู้ผลิตและผู้ค้านํ้ามันเตารายใหญ่ของยุโรปและเอเชีย รวมถึงการขยายกองเรือในธุรกิจเรือขนส่งในประเทศจํานวน 5 ลํา เพื่อขยาย
ธรุกจิการให้บรกิารขนส่งน้ํามนัซึง่สอดคล้องกบัปรมิาณการบรโิภคน้ํามนัสาํเรจ็รปูของประเทศไทยทีเ่พิม่ข้ึนอย่างต่อเนือ่งทุกปี ทําให้
รายได้ กําไรขั้นต้น และกําไรสุทธิของปี 2562 จึงปรับตัวดีขึ้นมาก เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 

ในขณะที่ปี 2563 บริษัทฯ ประสบความสําเร็จในการเจรจาต่อรองปรับอัตราค่าบริการกับลูกค้าในกลุ่มเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU 
จํานวน 6 ลํา จากเรือทั้งหมดในกองเรือ FSU จํานวน 8 ลํา สอดคล้องกับปริมาณความต้องการกักเก็บและผสมนํ้ามันเตาที่เพิ่มขึ้น
มาก ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังสามารถรักษาระดับการทํารายได้ของธุรกิจเรือขนส่งในประเทศให้อยู่ในระดับใกล้เคียงกับปี 2562 
แม้ว่าปรมิาณการบรโิภคน้ํามนัอากาศยาน (Jet A-1) จะลดลงอย่างมนียัสําคญั จากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ตามทีไ่ด้กล่าวข้างต้น ปี จงึทําให้รายได้ กําไรข้ันต้น และกาํไรสทุธขิองปี 2563 สงูขึน้มากเมือ่เปรยีบเทยีบกับปี 2562 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารของกลุม่บรษิทัสาํหรบัปี 2561 2562 และ 2563 เท่ากบั 389.7 ล้านบาท 435.4 ล้านบาท และ 485.5 
ล้านบาท ตามลําดับ ซึ่งค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่สูงในปี 2562 สูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 เนื่องจากผลต่างของอัตรา
แลกเปลีย่นจากการได้รบัคนืเงนิลงทนุในกจิการร่วมค้าทีช่าํระบญัชเีสร็จแล้ว โดยในเดอืนมกราคม 2562 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ได้ดาํเนนิ
การจดทะเบียนเลิก บริษัท ศรีไทย แคปปิตอล จํากัด (STC) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมที่บริษัทฯ ถือหุ้นทางตรงในสัดส่วนร้อยละ 51.0  
ต่อกระทรวงพาณิชย์ ต่อมาในเดือนธันวาคม 2562 STC ได้ชําระบัญชีแล้วเสร็จ บริษัทฯ จึงได้รับเงินลงทุนคืนภายหลังจากการ 
ปิดบริษัท แต่เนื่องจากอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุนใน STC อยู่ที่ 36.19 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ ในขณะที่อัตรา 
แลกเปลี่ยน ณ วันที่คืนเงินลงทุนอยู่ท่ี 30.57 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ บริษัทฯ จึงรับรู้ผลต่างดังกล่าวเป็นรับรู้การขาดทุนจากการ 
คืนเงินลงทุน อย่างไรก็ตาม รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นเพียงคร้ังเดียว (Non-Recurring Item) และไม่กระทบ 
ต่อผลการดําเนนิงานในภาพรวมของบรษิทัฯ ในขณะทีค่่าใช้จ่ายการขายและบรหิารทีสู่งในปี 2563 สูงขึน้เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2562 
มาจากค่าใช้จ่ายในการขายเรือในธุรกิจเรือขนส่งและสนับสนุนการสํารวจและผลิตปิโตรเลียมทางทะเล (“ธุรกิจเรือ Offshore”)  
ที่ได้มีการขายออกไปในช่วงไตรมาสที่ 3 ของปี 2563 ที่ผ่านมา เนื่องจากลูกค้ามีความจําเป็นต้องหยุดดําเนินการ สืบเนื่องมาจาก
ปรมิาณนํา้มนัในหลมุผลิตลดลง และการปรบัลดลงของราคานํา้มนัดิบอย่างต่อเนือ่งในช่วงกลางปี 2563 และจากค่าใช้จ่ายผลตอบแทน
พนักงานของกลุ่มธุรกิจ FSU ที่เพิ่มสูงขึ้นตามผลประกอบการที่ดีขึ้น 

รายการที่สําคัญที่สะท้อนภาพผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใน 3 ปีที่ผ่านมาสรุปได้ดังนี้

*หมายเหตุ:  กําไรดังกล่าวคํานวณจากกําไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ รวมกับกําไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นอื่นจากการรวมธุรกิจ 
  ภายใต้การควบคุมเดียวกัน 

รายการ (ล้านบาท) ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2563

รายได้จากการให้บริการ 4,479.7 5,346.7 5,925.8

กําไรขั้นต้น 1,111.2 1,695.5 2,458.4

อัตรากําไรขั้นต้น (ร้อยละ) 24.8 31.7 41.5

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร 389.7 435.4 485.5

กําไรสุทธิ 746.4 1,122.5 1,701.6

อัตรากําไรสุทธิ (ร้อยละ) 16.7 21.0 28.7

กําไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของ ของบริษัทใหญ่* 711.8 1,023.4 1,533.1
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กําไรสุทธิสําหรับปี 2561 2562 และ 2563 เท่ากับ 746.4  ล้านบาท 1,122.5 ล้านบาท และ 1,701.6 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็น
อัตรากําไรสุทธิร้อยละ 16.7  ร้อยละ 21.0 และร้อยละ 28.7 ตามลําดับ ทั้งน้ี อัตรากําไรสุทธิในปี 2562 เพิ่มขึ้นจากปี 2561  
จากการขยายกองเรือในกลุ่มธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU และกลุ่มธุรกิจเรือขนส่งในประเทศ ในขณะที่อัตรากําไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น
ในปี 2563 เป็นผลมาจากความสําเร็จในการเจรจาเพื่อขอปรับอัตราค่าบริการของเรือในกลุ่มธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU  
ตามที่ได้กล่าวข้างต้น

รายได้จากการให้บริการ 
(ล้านบาท)

ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2563

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

รายได้จากธุรกิจเรือขนส่งฯ 2,254.0 50.3 2,587.9 48.4 2,203.3 37.2

รายได้จากธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU 1,395.7 31.2 1,940.9 36.3 3,248.6 54.8

รายได้จากธุรกิจเรือ Offshore 471.8 10.5 491.2 9.2 225.5 3.8

รายได้จากธุรกิจบริหารเรือ 358.2 8.0 326.6 6.1 248.4 4.2

รายได้จากการให้บริการรวม 4,479.7 100.0 5,346.7 100.0 5,925.7 100.0

2	 การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน

2.1	 การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานส�าหรับปีบัญชี	2561	2562	และ	2563	
	 2.1.	 รายได้จากการให้บริการ

รายได้จากการให้บริการของบริษัทฯ มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา โดยสําหรับปีบัญชี 2561 2562  
และ 2563 รายได้จากการให้บริการของบริษัทฯ เท่ากับ 4,479.7 ล้านบาท 5,346.7 ล้านบาท และ 5,925.8 ตามลําดับ 
ทัง้นี ้รายได้จากการให้บรกิารของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่มาจากรายได้จากธรุกจิเรอืขนส่งฯ และรายได้จากธรุกจิเรอืขนส่งและ
จัดเก็บ FSU เป็นหลัก

รายได้จากการให้บริการสามารถแบ่งตามกลุ่มธุรกิจ 4 ประเภท ประกอบด้วย 1) รายได้จากธุรกิจเรือขนส่งฯ 2) รายได้
จากธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU 3) รายได้จากธุรกิจเรือ Offshore และ 4) รายได้จากธุรกิจบริหารเรือ โดยสามารถ
แสดงรายละเอียดได้ตามตารางดังต่อไปนี้

1)	 รายได้จากธุรกิจเรือขนส่งฯ
รายได้จากธุรกิจเรือขนส่งฯ มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยสําหรับปีบัญชี 2561 2562 และ 2563 รายได้จากธุรกิจเรือขนส่งฯ เท่ากับ 
2,254.0 ล้านบาท 2,587.9 ล้านบาท และ 2,203.3 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50.3 ร้อยละ 48.4 และร้อยละ 37.2 
ของรายได้จากการให้บริการรวม ตามลําดับ ทั้งนี้ รายได้จากธุรกิจเรือขนส่งฯ จะแปรผันตามปริมาณการขนส่ง ดังนี้

•  สําหรับปีบัญชี 2562 เทียบกับปีบัญชี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจเรือขนส่งฯ เพิ่มขึ้น 333.9 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 
 ร้อยละ 14.8 เป็นผลมาจาก (1) ปริมาณการขนส่งเพิ่มมากขึ้น (2) มีเรือเพิ่มขึ้น จํานวน 6 ลํา โดยแบ่งเป็นเรือขนาด 3,000  
 DWT จํานวน 5 ลํา และเรือขนาด 5,300 DWT จํานวน 1 ลํา และ (3) การ รับรู้รายได้จาก บริษัท บิ๊กซี จํากัด เต็มปี 

• สําหรับปีบัญชี 2563 เทียบกับปีบัญชี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจเรือขนส่งฯ ลดลง 384.6 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ  
14.9 เป็นผลมาจาก (1) ปรมิาณการขนส่งนํา้มนัอากาศยานลดลงอย่างรนุแรงจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของ COVID-19  
และ (2) ธุรกิจเรือขนส่งระหว่างประเทศมีการขายเรือออกไปจํานวน 1 ลํา เนื่องจากดังกล่าวมีอายุมาก และถึงกําหนดการเข้า 
อู่ (Drydocking)

ธุรกิจเรือขนส่งฯ ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2563

ปริมาณสินค้าที่เรือขนส่งให้บริการ (ล้านลิตร) 6,471.5 9,282.3 9,880.3
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2)	 รายได้จากธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ	FSU
สําหรับปีบัญชี 2561 2562 และ 2563 รายได้จากธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU เท่ากับ 1,395.7 ล้านบาท 1,940.9 ล้านบาท และ 
3,248.6 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 31.2 ร้อยละ 36.3 และร้อยละ 54.8 ของรายได้จากการให้บริการรวม 
ตามลําดับ ทั้งนี้ รายได้จากธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU มีการเปลี่ยนแปลงอัตราการให้บริการเฉลี่ย (Utilization Rate) ดังนี้

• สําหรับปีบัญชี 2562 เทียบกับปีบัญชี 2561 บริษัท มีรายได้จากธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU เพิ่มขึ้น 545.2 ล้านบาท หรือ 
คิดเป็นร้อยละ 39.1 สาเหตุหลักเน่ืองจาก ความต้องการในการกักเก็บและผสมน้ํามันเตามีมากขึ้น เพื่อรองรับมาตรการ  
IMO2020 ที่จะสัดส่วนกํามะถันในน้ํามันเตาลงเหลือ 0.5% โดยน้ําหนัก จากเดิม 3.5% โดยน้ําหนัก โดยเริ่มบังคับใช้ตั้งแต ่
วันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถขยายฐานลูกค้าใหม่ ที่มีวัตถุประสงค์ในการกักเก็บและผสม 
นํ้ามันเตาท่ีมีกํามะถันตํ่ามาก (VLSFO) กับนํ้ามันเตาที่มีกํามะถันสูง (HSFO) เพื่อให้ได้นํ้ามันเตาท่ีมีกํามะถันตํ่า (LSFO)  
ตามเกณฑ์ IMO2020 ตั้งแต่ช่วงปลายไตรมาส 4/2561 ซึ่งจากอุปสงค์ที่เพิ่มสูงขึ้นดังกล่าว บริษัทฯ จึงลงทุนขยายกองเรือขนส่ง
แลจัดเก็บ FSU เพ่ิมข้ึนจํานวน 3 ลําในปี 2562 เพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าซึ่งเป็นผู้ผลิตและผู้ค้านํามันเตารายใหญ่ของยุโรปและ
เอเชียตามที่ได้กล่าวข้างต้น

• สําหรับปีบัญชี 2563 เทียบกับปีบัญชี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU เพิ่มขึ้น 1,307.7 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 67.4 สาเหตุหลักเนื่องจาก (1) เรือขนส่งและจัดเก็บ FSU ที่จัดหาเพิ่มจํานวน 3 ลําในปี 2562 ให้บริการกับ
ลูกค้าเต็มปี และ (2) บริษัทสามารถเจรจาปรับอัตราค่าบริการเพิ่มขึ้น สอดคล้องกับปริมาณความต้องการใช้เรือ FSU ในการ 
จัดเก็บและผสมนํ้ามันเตากํามะถันตํ่าที่เพิ่มสูงขึ้นตามมาตรการ IMO2020

3)	 รายได้จากธุรกิจเรือ	Offshore
รายได้จากธุรกิจเรือ Offshore ประกอบด้วยรายได้จากธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSO และรายได้จากการให้บริการเรือที่พัก 
(Accomodation Work Barge: AWB) สําหรับปีบัญชี 2561 2562 และ 2563 รายได้จากธุรกิจการให้บริการเรือ Offshore เท่ากับ 
471.8 ล้านบาท 491.2 ล้านบาท และ 225.5 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.5  ร้อยละ 9.2 และร้อยละ 3.8 ของ
รายได้จากการให้บริการรวม ตามลําดับ ทั้งนี้ รายได้จากธุรกิจเรือ Offshore มีการเปลี่ยนแปลงตามจํานวนวันให้บริการ โดยมีราย
ละเอียดดังนี้

• สําหรับปีบัญชี 2562 เทียบกับปีบัญชี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจเรือ Offshore เพิ่มขึ้น 19.4 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 4.1 สาเหตุหลักเนื่องจากความต้องการใช้เรือ AWB มีเพิ่มมากขึ้น ตามสถานการณ์ของตลาดและทิศทางการสํารวจและ
ผลิตปิโตรเลียมของประเทศไทยที่มีความชัดเจนมากขึ้น ทําให้เรือ AWB ได้กลับเข้าไปให้บริการแก่ลูกค้าซึ่งเป็นบริษัทฯ สํารวจ
และผลิตนํ้ามันขนาดใหญ่ของประเทศ มากกว่าปี 2561 โดยในปี 2562 เรือ AWB ให้บริการรวม 276 วัน ในขณะที่ปี 2561  
ให้บริการเพียง 208 วัน

• สําหรับปีบัญชี 2563 เทียบกับปีบัญชี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจเรือ Offshore ลดลง 265.7 ล้านบาท หรือลดลง 
ร้อยละ 54.1 เนื่องจากการขายเรือ FSO จํานวน 2 ลําออกไปในระหว่างปี 2563 เน่ืองจากลูกค้ามีความจําเป็นต้องหยุด 
ดําเนินการผลิต สืบเน่ืองมาจากปริมาณนํ้ามันในหลุมผลิตลดลง ดังนั้นจึงทําให้ ณ สิ้นปี 2563 เรือในธุรกิจ Offshore ของ 
บริษัทฯ จึงมีเพียงเรือ AWB จํานวน 1 ลํา

ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2563

อัตราการให้บริการเฉลี่ย (Utilization Rate) (ร้อยละ) 86.25 94.30 99.90

ธุรกิจเรือ Offshore ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2563

จํานวนวันที่เรือ Offshore ให้บริการ (วัน) 936.1 1,006.0 468.0
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4)	 รายได้จากธุรกิจบริหารจัดการเรือ
สําหรับปีบัญชี 2561 2562 และ 2563 รายได้จากธุรกิจการบริหารเรือเท่ากับ 358.2 ล้านบาท 326.6 ล้านบาท และ 248.4  
ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.0 ร้อยละ 6.1 และร้อยละ 4.2 ของรายได้จากการให้บริการรวม ตามลําดับ 

•  สําหรับปีบัญชี 2562 เทียบกับปีบัญชี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจการบริหารเรือลดลง 31.6 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
 ร้อยละ 8.8 สาเหตุหลักเนื่องจากจํานวนเรือในการให้บริหารจัดการเรือลดลง โดยในข่วงต้นปี 2561 บริษัทฯ ให้บริการจัดการ 
 เรือแก่ลกูค้าภายนอก รวมทัง้สิน้ 6 ลาํ โดยแบ่งออกเป็นเรอื FSU จาํนวน 3 ลาํ เรอื Aframax จาํนวน 1 ลาํ และเรอื Container  
 จํานวน 2 ลํา ในขณะท่ีปี 2562 บริษัทฯ ให้บริการจัดการเรือแก่ลูกค้าภายนอก รวมทั้งส้ิน 3 ลํา เนื่องจากลูกค้าที่เป็น 
 เจ้าของเรือ FSU ได้ขายเรือ FSU เป็นเศษซาก (Scrap) ออกไป 1 ลํา และบริษัทฯ ยกเลิกการให้บริการกับเรือ Container  
 จํานวน 2 ลํา 

•  สําหรับปีบัญชี 2563 เทียบกับปีบัญชี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจการบริหารเรือลดลง 78.2 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
 ร้อยละ 23.9 สาเหตุหลักเนื่องจากจํานวนเรือในการให้บริหารจัดการเรือลดลง โดยในช่วงต้นปี 2563 เรือ Aframax ที่บริษัทฯ  
 ได้ให้บรกิารบรหิารจัดการเรอืได้ถกูนาํไปขายเป็นเศษซาก (Scrap) จงึทาํให้จาํนวนเรอืนอกกลุม่ทีบ่ริษทัฯให้บรกิารบรหิารจดัการ 
 เรือมีเพียง 2 ลําในปี 2563

 2.1.2		 ต้นทุนการให้บริการ	
สําหรับปีบัญชี 2561 2562 และ 2563 บริษัทฯ มีต้นทุนการให้บริการเท่ากับ 3,368.6 ล้านบาท 3,651.2 ล้านบาท 
และ 3,467.4 ล้านบาท ตามลําดับ เพิ่มขึ้น 282.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.4 ในปี 2562 และลดลง 183.8 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 5.0 ในปี 2563 โดยมีต้นทุนการให้บริการของบริษัทฯ แยกตามประเภทธุรกิจ เป็นดังนี้

หมายเหตุ: 1 ค่าบริหารจัดการเรือ เช่น ค่าใช้จ่ายคนประจําเรือ และค่าซ่อมบํารุง เป็นต้น
  2 ต้นทุนธุรกิจขนส่ง เช่น ค่าภาระการใช้ท่าเรือ (Port Due and Port Charge) ค่าใช้จ่ายตัวแทนดําเนินการ (Agent) ค่าประกันภัย และ 
   ค่าจ้างเรืออื่นรายเที่ยว

สัดส่วนของต้นทุนการให้บริการของบริษัทฯ แยกตามประเภทค่าใช้จ่าย ในปีบัญชี 2561 2562 และ 2563 สรุปได้ดังนี้

ต้นทุนการให้บริการ
(ล้านบาท)

ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2563

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

ต้นทุนการให้บริการเรือขนส่งฯ 1,847.8 54.9 2,047.4 56.1 1,776.0 51.2

ต้นทนุการให้บรกิารเรอืขนส่งและจัดเก็บ FSU 925.8 27.5 1,063.5 29.1 1,356.8 39.1

ต้นทุนการให้บริการเรือ Offshore 360.8 10.7 352.9 9.7 201.2 5.8

ต้นทุนการให้บริการบริหารเรือ 234.2 6.9 187.4 5.1 133.4 3.8

ต้นทุนการให้บริการรวม 3,368.6 100.0 3,651.2 100.0 3,467.4 100.0

ต้นทุนการให้บริการ
(ล้านบาท)

ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2563

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

นํ้ามันเชื้อเพลิงสําหรับเดินเรือ 22.2 22.9 22.9

ค่าเสือ่มราคาและตดัจาํหน่าย 14.0 17.1 20.2

ค่าจ้างเรือขนส่งแบบระยะเวลา 8.1 9.4 2.8

ค่าบริหารจัดการเรือ1 12.1 6.2 7.9

ต้นทุนธุรกิจขนส่ง2 43.4 44.3 46.1

ค่าใช้จ่ายอื่น 0.2 0.1 0.1

ต้นทุนการให้บริการรวม 100.0 100.0 100
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1)	 ต้นทุนการให้บริการเรือขนส่ง
ต้นทุนการให้บริการเรือขนส่ง ประกอบด้วยต้นทุนหลัก ได้แก่ ค่าใช้จ่ายนํ้ามันเชื้อเพลิง ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย ค่าจ้างเรือ
ขนส่งแบบระยะเวลา และค่าบริหารจัดการเรือ โดยสําหรับปีบัญชี 2561 2562 และ 2563 ต้นทุนการให้บริการเรือขนส่งเท่ากับ 
1,847.8 ล้านบาท 2,047.4 ล้านบาท และ 1,776.0  ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 54.9 ร้อยละ 56.1 และ ร้อยละ 
51.2 ของต้นทุนการให้บริการรวม ตามลําดับ 
• สําหรับปีบัญชี 2562 เทียบกับปีบัญชี 2561 บริษัทฯ มีต้นทุนการให้บริการเรือขนส่ง เพิ่มขึ้น 199.6 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 10.8 เนื่องจาก (1) การรับรู้ต้นทุนของบริษัท บิ๊กซี จํากัด เต็มปี (2) ต้นทุนค่านํ้ามันเชื้อเพลิงสําหรับเดินเรือสูงขึ้น 
สอดคล้องกับปริมาณการขนส่งที่เพิ่มมากขึ้น และ (3) ค่าเสื่อมราคาและตัดจําหน่ายเพิ่มสูงขึ้น จากการรับเรือต่อใหม่จํานวน  
6 ลํา

• สําหรับปีบัญชี 2563 เทียบกับปีบัญชี 2562 บริษัทฯ มีต้นทุนการให้บริการเรือขนส่ง ลดลง 271.4 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
13.3 เนื่องจากราคานํ้ามันเชื้อเพลิงสําหรับเดินเรือในปี 2563 ลดลงจากปี 2562 สอดคล้องกับราคานํ้ามันดิบที่ปรับตัวลดลง

2)	 ต้นทุนการให้บริการเรือขนส่งและจัดเก็บ	FSU
สําหรับปีบัญชี 2561 2562 และ 2563 ต้นทุนการให้บริการธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU เท่ากับ 925.8 ล้านบาท 1,063.9 
ล้านบาท และ 1,356.8 ล้านบาท ตามลําดบั คดิเป็นสัดส่วนร้อยละ 27.5 ร้อยละ 29.1 และ 39.1 ของต้นทุนการให้บรกิารรวม ตามลําดับ 
•  สําหรับปีบัญชี 2562 เทียบกับปีบัญชี 2561 บริษัทฯ มีต้นทุนการให้บริการเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU เพิ่มขึ้น 138.1 ล้านบาท  

 หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 14.9 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) ต้นทุนในการให้บริการท่ีเพิ่มขึ้นของเรือลําใหม่ จํานวน 3 ลํา ได้แก่ 
 เรือ Aquarius Star เรือ Crystal Star และ เรือ Darin Star ซึ่งสอดคล้องกับรายได้ที่เพิ่มขึ้น และ (2) การเพิ่มขึ้นของค่าเสื่อม 
 ราคาและค่าตัดจําหน่ายของเรือใหม่ทั้ง 3 ลําดังกล่าว

• สําหรับปีบัญชี 2563 เทียบกับปีบัญชี 2562 บริษัทฯ มีต้นทุนการให้บริการเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU เพิ่มขึ้น 293.3 ล้านบาท  
 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 27.6 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) ต้นทุนในการให้บริการที่เพ่ิมขึ้นของเรือลําใหม่ จํานวน 3 ลํา ได้แก่  
 เรือ Aquarius Star เรือ Crystal Star และ เรือ Darin Star ที่ให้บริการเต็มปี ในปี 2563 และ (2) การเพิ่มขึ้นของค่าเสื่อม 
 ราคาและค่าตัดจําหน่ายของเรือใหม่ทั้ง 3 ลําดังกล่าว ที่มีการตัดค่าเส่ือมราคาเต็มปี ในขณะที่ปี 2562 จะตัดค่าเส่ือมราคา 
 ภายหลังจากการเข้าให้บริการของเรือแต่ละลํา

3)	 ต้นทุนการให้บริการเรือ	Offshore
สําหรับปีบัญชี 2561 2562 และ 2563 ต้นทุนการให้บริการเรือ Offshore เท่ากับ 360.8 ล้านบาท 352.9 ล้านบาท และ 201.2 
ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.7  ร้อยละ 9.7 และ ร้อยละ 5.8 ของต้นทุนการให้บริการรวม ตามลําดับ 
• ต้นทุนการให้บริการเรือ Offshore ในปี 2562 ลดลงเล็กน้อยจากปี 2561 เนื่องจากบริษัท สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายซ่อมบํารุง  
 และค่าใช้จ่ายของเรือ AWB ระหว่างช่วง Off-Hired ได้ดีขึ้น
• สําหรับปีบัญชี 2563 เทียบกับปีบัญชี 2562 ต้นทุนการให้บริการเรือ Offshore ลดลง เนื่องจากจํานวนเรือ FSO ที่ให้บริการ 
 ลดลงจํานวน 2 ลําจากการปิดหลุมผลิตนํ้ามันของลูกค้าตามที่ได้กล่าวข้างต้น

4)	 ต้นทุนการให้บริการบริหารเรือ
• สําหรับปีบัญชี 2562 เทียบกับปีบัญชี 2561 บริษัทฯ มีต้นทุนการให้บริการบริหารเรือ ลดลง 46.8 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ  
 20.0 เนื่องจากบริษัทฯ ยกเลิกการให้บริการเรือ FSU จํานวน 1 ลําตั้งแต่ช่วงไตรมาส 2 ของปี 2561 เนื่องจากลูกค้าได้นําเรือ 
 ไปขายเป็นเศษซาก (Scrap) และยกเลกิการให้บรกิารเรอื Container จํานวน 2 ลาํ รวมเป็นการยกเลิกการให้บรกิารเรอืทัง้หมด  
 3 ลํา ประกอบกับบริษัทฯ สามารถควบคุมบริหารต้นทุนในการบํารุงรักษาเรือได้ดีขึ้น
• สําหรับปีบัญชี 2563 เทียบกับปีบัญชี 2562 บริษัทฯ มีต้นทุนการให้บริการบริหารเรือ ลดลง 54.0 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ  
 28.8 เนื่องจากบริษัทฯ ยกเลิกการให้บริการเรือขนาด Aframax ในธุรกิจเรือขนส่งระหว่างประเทศ ตั้งแต่ช่วงต้นปี 2563  
 เนื่องจากลูกค้าได้นําเรือไปขายเป็นเศษซาก (Scrap)

	 2.1.3		 ก�าไรขั้นต้นและอัตราก�าไรขั้นต้น
สําหรับปีบัญชี 2561 2562 และ 2563 กําไรขั้นต้นรวมเท่ากับ 1,111.2 ล้านบาท 1,695.5 ล้านบาท และ 1,695.5 ล้านบาท  
ตามลําดับ คิดเป็นอัตรากําไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 24.8 ร้อยละ 31.7 และ ร้อยละ 41.5 ตามลําดับ ทั้งนี้ กําไรขั้นต้นและอัตรากําไร
ขั้นต้นแยกตามธุรกิจเป็นดังนี้
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(1)	 ก�าไรขั้นต้นจากธุรกิจเรือขนส่งฯ
สําหรับปีบัญชี 2561 2562 และ 2563 กําไรขั้นต้นจากธุรกิจเรือขนส่งฯ รวมเท่ากับ 406.2 ล้านบาท 540.6 ล้านบาท และ 427.3 
ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นอัตรากําไรข้ันต้นเท่ากับร้อยละ 18.2 ร้อยละ 20.9 และ ร้อยละ 19.4  ตามลําดับ โดยกําไรขั้นต้น 
ของธุรกิจเรือขนส่งฯ ในปี 2562 ปรับตัวสูงขึ้นจากปี 2561 เนื่องจากเนื่องจาก (1) การรับรู้รายได้และกําไรขั้นต้นของ บริษัท บิ๊กซี 
จํากัด (บิ๊กซี) เต็มปี 2562 (2) บริษัท รับเรือต่อใหม่จํานวน 6 ลํา เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าซึ่งเป็นผู้ค้านํ้ามันรายใหญ่ของประเทศ  
จึงทําให้รายได้และกําไรขั้นต้นของบริษัท ปรับตัวดีขึ้น และ (3) ในช่วงไตรมาส 4 ของปี 2562 เรือในธุรกิจฯ ขนส่งระหว่างประเทศ
ของบริษัทฯ จํานวน 1 ลํา ที่ได้ให้บริการแบบรายเที่ยว (SPOT) ได้รับประโยชน์จากอัตราค่าขนส่งของเรือขนาด Aframax ในตลาด
โลกที่ปรับตัวดีขึ้น

ในขณะที่กําไรขั้นต้นของธุรกิจเรือขนส่งฯ ในปี 2563 ปรับตัวลดลงเล็กน้อยจากปี 2562 เนื่องจาก (1) ผลกระทบจากการแพร่ระบาด
ของ COVID-19 ที่ส่งผลให้การขนส่งนํ้ามันอากาศยาน (Jet A-1) ลดลงอย่างมาก บริษัทฯ จึงทําการปรับเปลี่ยนรูปแบบการขนส่ง 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ตลาด โดยเปลี่ยนจากการขนส่งน้ํามันอากาศยานลงไปยังภาคใต้ เป็นการขนส่งน้ํามันประเภทเบนซิน 
และดเีซลเข้าภาคกลางและกรงุเทพมหานคร เพือ่รกัษาระดบัการใช้งานของเรอื (Utilization Rate) ให้คงอยูใ่นระดบัสงู แต่การขนส่ง
นํ้ามันในเส้นทางภาคกลางและกรุงเทพมหานคร จะมีอัตรากําไรขั้นต้นที่ตํ่ากว่าการขนนํ้ามันอากาศยานลงไปยังภาคใต้ และ  
(2) ในช่วงไตรมาส 4/2563  เรือในธุรกิจฯ ขนส่งระหว่างประเทศของบริษัทฯ จํานวน 1 ลํา ได้เข้าซ่อมบํารุง (Drydocking) ตามแผน
งาน จึงทําให้ช่วงเวลาดังกล่าวไม่มีรายได้ แต่ยังคงรับรู้ต้นทุนคงที่ ดังนั้น กําไรขั้นต้นของธุรกิจเรือขนส่งฯ ในปี 2563 จึงปรับตัว 
ลดลงจากปี 2562

(2)	 ก�าไรขั้นต้นจากธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ	FSU
สําหรับปีบัญชี 2561 2562 และ 2563 กําไรขั้นต้นจากธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU เท่ากับ 469.9 ล้านบาท 877.4 ล้านบาท 
และ 1,891.9 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นอัตรากําไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 33.7 ร้อยละ 45.2 และ ร้อยละ 58.2 ตามลําดับ โดย 
ในปี 2562 บริษัทฯมีกําไรขั้นต้นจากธุรกิจขนส่งและจัดเก็บ FSU เพิ่มขึ้นจากปี 2561 เนื่องจากตั้งแต่ช่วงปลายปี 2561 บริษัทฯ  
เล็งเห็นว่าความต้องการกักเก็บนํ้ามันเตาเพื่อรองรับมาตรการ IMO2020 ที่จะลดเพดานสัดส่วนกํามะถันในนํ้ามันเตาลงเหลือ 0.5% 
โดยนํ้าหนัก จากเดิม 3.5% โดยนํ้าหนัก ซึ่งจะเริ่มบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไปมีมากขึ้น บริษัทฯ จึงทําการขยาย
กองเรอืในกลุม่ธรุกจิเรอืขนส่งและจดัเกบ็ FSU จาํนวน 3 ลาํ เพือ่ขยายฐานลูกค้าใหม่ ทีม่วีตัถปุระสงค์ในการผสมนาํมนัเตาทีมี่กาํมะถนั
ตํ่ามาก(VLSFO) กับนํ้ามันเตาที่มีกํามะถันสูง (HSFO) เพื่อให้ได้นํ้ามันเตาที่มีกํามะถันตํ่า (LSFO) ตามเกณฑ์ IMO2020 โดยบริษัทฯ 
ได้เริ่มให้บริการเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU เพิ่มเติมจํานวน 2 ลําในไตรมาส 2/2562 และอีก 1 ลํา ในไตรมาส 3/2562 

สําหรับปีบัญชี 2563 เทียบกับปีบัญชี 2562 บริษัทฯ มีกําไรขั้นต้นจากธุรกิจขนส่งและจัดเก็บ FSU เพิ่มขึ้นจากปี 2562 จํานวน 
1,014.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 115.6 สาเหตุหลักเนื่องจากในช่วงไตรมาส 2/2563 บริษัทฯ ประสบความสําเร็จ
ในการเจรจาขอปรบัอตัราค่าบรกิารของลกูค้าในธรุกจิ FSU ให้สอดคล้องกบัความต้องการใช้เรอื FSU ทีเ่พิม่มากขึน้เพือ่กกัเกบ็น้ํามนั
เตากํามะถันตํ่า เพื่อรองรับมาตรการ IMO2020 รวมถึงปริมาณ Demand การใช้เรือ FSU ในการเก็บนํ้ามันดิบที่มีเพิ่มขึ้นมากในช่วง
กลางปี 2563 จากการที่ปริมาณการใช้นํ้ามันของโลกลดลงอย่างรุนแรงจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของ COVID-19

ก�าไรขั้นต้น
(ล้านบาท)

ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2563

มูลค่า อัตราก�าไร
ขั้นต้น

มูลค่า อัตราก�าไร
ขั้นต้น

มูลค่า อัตราก�าไร
ขั้นต้น

กําไรขั้นต้นจากธุรกิจเรือขนส่งฯ 406.2 18.2 540.6 20.9 427.3 19.4

กาํไรขัน้ต้นจากธรุกิจเรอืขนส่งและจดัเก็บ FSU 469.9 33.7 877.4 45.2 1,891.9 58.2

กําไรขั้นต้นจากธุรกิจเรือ Offshore 111.0 23.5 138.3 28.2 24.2 10.8

กําไรขั้นต้นจากธุรกิจบริหารเรือ 124.1 34.6 139.2 42.6 115.0 46.3

ก�าไรขั้นต้นรวม 1,111.2 24.8 1,695.5 31.7 2,458.4 41.5
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(3)	 ก�าไรขั้นต้นจากธุรกิจเรือ	Offshore
สําหรับปีบัญชี 2561 2562 และ 2563 กําไรขั้นต้นจากธุรกิจเรือ Offshore รวมเท่ากับ 111.0 ล้านบาท 138.3 ล้านบาท และ 24.2 
ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นอัตรากําไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 23.5 ร้อยละ 28.2 และ ร้อยละ 10.8 ตามลําดับ 

โดยในปี 2562 กําไรขั้นต้นของธุรกิจเรือ Offshore ปรับตัวดีขึ้นจากปี 2561 เนื่องจาก (1) ระยะเวลาเข้างาน (On-Hired) ของเรือ 
AWB ยาวนานขึน้ สอดคล้องกบัสถานการณ์ของตลาดและทศิทางการสํารวจและผลิตปิโตรเลียมของประเทศไทยทีม่คีวามชัดเจนมาก
ขึ้น โดยในปี 2562 เรือ AWB ให้บริการรวม 276 วัน ในขณะที่ปี 2561 ให้บริการเพียง 208 วัน 

ในขณะที่กําไรขั้นต้นของปี 2563 ลดลงจากปี 2562 เนื่องจากการขายเรือ FSO จํานวน 2 ลําออกไปในระหว่างปี 2563 เนื่องจาก
ลูกค้ามีความจําเป็นต้องหยุดดําเนินการผลิต สืบเนื่องมาจากปริมาณนํ้ามันในหลุมผลิตลดลง ดังนั้นจึงทําให้ ณ สิ้นปี 2563 เรือใน
ธุรกิจ Offshore ของบริษัท จึงมีเพียงเรือ AWB จํานวน 1 ลํา

(4)	 ก�าไรขั้นต้นจากจากธุรกิจบริหารจัดการเรือ
สําหรับปีบัญชี 2561 2562 และ 2563 กําไรขั้นต้นจากธุรกิจบริหารจัดการเรือรวมเท่ากับ 124.1 ล้านบาท 139.2 ล้านบาท และ 
115.0 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นอัตรากําไรข้ันต้นเท่ากับร้อยละ 34.6 ร้อยละ 42.6 และร้อยละ 46.3 ตามลําดับ โดยสาเหตุ 
ที่บริษัทสามารถทํากําไรขั้นต้นจากธุรกิจบริหารจัดการเรือเพิ่มขึ้นในปี 2562 เป็นผลมาจากความสามารถในการบริหารจัดการ 
ค่าใช้จ่ายด้านพนักงานดีขึ้น ค่าใช้จ่ายด้านการซ่อมบํารุงเรือลดลง จึงทําให้ต้นทุนการดําเนินงานลดลง 

ในขณะที่กําไรขั้นต้นของธุรกิจบริหารจัดการเรือในปี 2563 ลดลงจากปี 2562 เนื่องจากปริมาณเรือนอกกลุ่มที่กลุ่มบริษัทฯ บริการ
จัดการเรือลดลงจํานวน 1 ลํา จากการที่เจ้าของเรือได้นําเรือดังกล่าวไปขายเป็นเศษซาก (Scrap) ตามที่ได้กล่าวข้างต้น

	 2.1.4		 รายได้อื่น
รายได้อื่นประกอบด้วย เงินปันผลรับ ดอกเบี้ยรับ และรายได้อื่น ๆ  โดยสําหรับปีบัญชี 2561 2562 และ 2563 รายได้อื่นของบริษัทฯ 
เท่ากับ 92.5 ล้านบาท 58.1 ล้านบาท และ 54.3 ล้านบาท ตามลําดับ ทั้งนี้ รายละเอียดของรายได้อื่น เป็นดังนี้

สําหรับปีบัญชี 2562 เทียบกับปีบัญชี 2561 มีรายได้อื่นลดลง 34.2 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 37.2 เนื่องจากดอกเบี้ยรับ ค่าชดเชย
ความล่าช้าของเรือลดลง และกําไรจากการจําหน่ายเรือเดินทะเลลดลง อนึ่ง ในปี 2561 บริษัทมีกําไรจากการจําหน่ายอุปกรณ์และ
เรือเดินทะเล ซึ่งเป็นเรือในกลุ่มธุรกิจในธุรกิจขนส่งและจัดเก็บ FSU ที่มีอายุมาก จํานวน 44.4 ล้านบาท

สําหรับปีบัญชี 2563 เทียบกับปีบัญชี 2562 บริษัทฯ มีรายได้อื่นลดลง 3.8 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 6.5 สาเหตุหลักเนื่องจาก
ดอกเบี้ยรับจากเงินฝากลดลงสอดคล้องกับการปรับลดลงของอัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย

รายได้อื่น (ล้านบาท) ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2563

ดอกเบี้ยรับ 20.5 11.5 4.4

กําไรจากการจําหน่ายอุปกรณ์และเรือเดินทะเล 44.4 2.4 0.3

ค่าชดเชยความล่าช้าของเรือ (Demurrage) 5.5 9.1 5.5

อื่น ๆ 1 22.4 35.1 44.1

รายได้อื่นรวม 92.5 58.1 54.3

หมายเหตุ:  1 รายได้อื่น ๆ ส่วนใหญ่ประกอบด้วย เงินชดเชยประกันภัย บริการอื่น ๆ และรายได้ให้เช่าอุปกรณ์เรือ
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	 2.1.5		 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการบรหิารของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่ประกอบด้วยเงนิเดอืนและผลตอบแทนของผูบ้รหิารและพนกังาน ค่ารบัรอง ค่าเดนิทาง 
และค่าทีป่รกึษาและค่าบรหิารจดัการ ค่าเช่าและค่าบรกิารส่วนกลาง  และค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจําหน่าย โดยสาํหรบัปีบญัช ี2561 
2562 และ 2563 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทฯ เท่ากับ 389.7 ล้านบาท 435.4 ล้านบาท และ 485.5 ล้านบาท ตามลําดับ 
ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทของรายการเป็นดังนี้

สําหรับปีบัญชี 2562 เทียบกับปีบัญชี 2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารคิดเป็นร้อยละ 8.1 และร้อยละ 8.8 ของรายได้จากการ
ให้บริการ ตามลําดับ ท้ังน้ี ค่าใช้จ่ายในการบริหารที่ลดลงเมื่อเทียบกับรายได้จากการให้บริการ มีสาเหตุหลักเนื่องจากความสําเร็จ 
ในการขยายตวัของธรุกจิ จงึทาํให้รายได้จากการให้บรกิารของบรษิทัฯ เตบิโตสงูกว่าค่าใช้จ่ายในการบรหิาร ค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารในปี 2562 จึงลดลงจากปี 2561 อนึ่ง ในปี 2562 บริษัทมีการบันทึกผลค่าใช้จ่ายจากการด้อยค่าของเงินลงทุนจํานวน  
23.1 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการแปลงค่าเงินลงทุนจากสกุลเงินเหรีญญสหรัฐเป็นสกุลเงินบาท จากการคืนเงินลงทุนภายหลังจากการ
ปิดบริษัทร่วมแห่งหนึ่ง อย่างไรก็ตามรายการดังกล่าว เป็นรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว (Non-Recurring Item) และไม่กระทบ 
ต่อผลการดําเนินงานในภาพรวมของบริษัทฯ

สําหรับปีบัญชี 2563 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารคิดเป็นร้อยละ 8.2 ซึ่งใกล้เคียงกับปี 2562 ที่ค่าใช้จ่ายในการบริหารคิดเป็น
ร้อยละ 8.1 ของรายได้จากการให้บริการ ซึ่งสาเหตุที่ค่าใช้จ่ายในการบริหารปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อย เนื่องจากผลขาดทุนของการขาย
สินทรัพย์ ซึ่งเป็นเรือ FSO จํานวน 1 ลํา ในช่วงกลางปี 2563 ซึ่งในขณะที่ขายเรือดังกล่าว ราคาเหล็กลดลงเป็นอย่างมากเนื่องจาก
ผลกระทบของการแพร่ระบาดของ COVID-19 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายในส่วนของ ค่ารับรอง ค่าเดินทาง 
ค่าเช่าและค่าบริการส่วนกลาง ได้ดีขึ้น จึงทําให้ค่าใช้จ่ายในการบริหารโดยรวมเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อย

	 2.1.6		 ก�าไร	(ขาดทุน)	จากอัตราแลกเปลี่ยน
บรษัิทฯ มรีายได้ส่วนหนึง่ซึง่ได้รบัเป็นเงนิสกลุดอลลาร์สหรฐั โดยเฉพาะในธรุกจิเรอืขนส่งฯ และจดัเกบ็ FSU และธรุกจิเรอื Offshore 
เพือ่ป้องกนัความเสีย่งด้านกระแสเงนิสด (Cashflow hedge) บรษิทัฯ จงึเลอืกท่ีจะจดัหาเงนิทนุด้วยการกูย้มืเงนิระยะยาวจากสถาบนั
การเงนิเป็นเงนิสกลุดอลลาร์สหรฐัเช่นกัน อย่างไรกด็ ีมาตรฐานการบญัชกีาํหนดให้บรษิทัฯ ต้องบนัทึกรบัรู ้1) กาํไรขาดทนุจากอัตรา
แลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจริงซึ่งเกิดจากผลต่างระหว่างอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ทํารายการและวันที่ชําระเงิน และ 2) กําไรขาดทุนจาก
อตัราแลกเปลีย่นทีย่ังไมเ่กดิขึ้นจากผลต่างระหว่างอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ทาํรายการกบั ณ วนัสิ้นงวดของงบการเงนิ  กําไรขาดทนุ
จากอตัราแลกเปลีย่นทีม่คีวามผนัผวนส่วนใหญ่เกดิจากการบันทกึบญัช ีดงักล่าวในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัเงนิกูร้ะยะยาวในเงนิสกลุดอลลาร์
สหรัฐ รายละเอียดกําไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนในปี 2561 2562 และ 2563 มีดังนี้

* ร้อยละของรายได้จากการให้บริการ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(ล้านบาท)

ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2563

มูลค่า ร้อยละ* มูลค่า ร้อยละ* มูลค่า ร้อยละ*

เงินเดือนและผลตอบแทนของผู้บริหารและ
พนักงาน

216.4 4.8 281.6 5.3 315.8 5.3

ค่ารับรอง ค่าเดินทาง และค่าท่ีปรึกษาและค่า
บริหารจดัการ

64.0 2.3 58.8 1.1 42.4 0.7

ค่าเช่าและค่าบริการส่วนกลาง 39.2 0.9 17.1 0.3 12.6 0.2

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 27.6 0.6 34.2 0.6 35.4 0.6

การด้อยค่าจากเงินลงทุน (24.1) (0.5) 23.1 0.4 - -

ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ - - 3.9 0.1 45.4 0.8

อื่น ๆ 66.6 0.7 16.6 0.3 33.9 0.6

ค่าใช้จ่ายในการบริหารรวม 389.7 8.8 435.4 8.1 485.5 8.2
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สาํหรับปีบญัช ี2561 บรษิทัฯ มกํีาไรจากอตัราแลกเปลีย่นจาํนวน 8.2 ล้านบาท เนือ่งจากเงินบาทแขง็ค่า เมือ่เทยีบกบัเงนิสกลุดอลลาร์สหรฐั

สาํหรับปีบญัช ี2562 บรษิทัฯ มีกําไรจากอตัราแลกเปลีย่นจํานวน 47.7 ล้านบาท เนือ่งจากเงนิบาทแขง็ค่า เม่ือเทยีบกับเงนิสกลุดอลลาร์สหรฐั

สําหรับปีบัญชี 2563 บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนจํานวน 11.2 ล้านบาท เน่ืองจากเงินบาทอ่อนค่าลงเล็กน้อย  
เมื่อเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐและเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า

 2.1.7		 ต้นทุนทางการเงิน
สําหรับปีบัญชี 2561 2562 และ 2563 ต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ เท่ากับ 167.8 ล้านบาท 211.0 ล้านบาท และ 214.1  
ล้านบาท ตามลําดับ 

สําหรับปีบัญชี 2562 เทียบกับปีบัญชี 2561 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น 43.2 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 25.7  
เนื่องจากบริษัทฯ มีการกู้ยืมเงินเพิ่มขึ้น สําหรับการขยายกองเรือตามที่ได้กล่าวข้างต้น

สําหรับปีบัญชี 2563 เทียบกับปีบัญชี 2562 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น 3.1 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.5 ซึ่งไม่ได้ 
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระสําคัญจากปีก่อน

	 2.1.8		 ส่วนแบ่งก�าไร	(ขาดทุน)	จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
สําหรับปี 2561 2562 และ 2563 ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าของบริษัทฯ เท่ากับ 150.4  
ล้านบาท 92.0 ล้านบาท และ 90.1 ล้านบาท ตามลําดบั บรษิทัฯ ลงทนุในหุน้สามญัของบรษิทัร่วม ได้แก่ TIM และลงทนุในหุ้นสามญั
ของกิจการร่วมค้า ได้แก่  TNTL TST TNS STC และ BMS โดยสําหรับปี 2561 ต่อมาในปี 2562 บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นสามัญใน บริษัท 
บทด จํากัด (TMN) เพิ่มเติม จํานวน 4,102,824 หุ้น ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นใน บทด ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 18.2 เป็น
ร้อยละ 24.9 จึงทําให้สถานะของ TMN เปลี่ยนประเภทจากเงินลงทุนทั่วไปเป็นบริษัทร่วม ดังนั้น ในปี 2562 บริษัทร่วมของบริษัทฯ 
จึงประกอบไปด้วย TMN และ TIM ในขณะที่กิจการร่วมค้าของบริษัท ได้แก่  TNTL TST TNS STC และ BMS ต่อมาระหว่างปี STC 
ได้เสร็จสิ้นการชําระบัญชี จึงทําให้ในปี 2563 บริษัทร่วมของบริษัทฯ จึงประกอบไปด้วย TMN และ TIM ในขณะที่กิจการร่วมค้าของ
บริษัท ได้แก่  TNTL TST TNS และ BMS

ในปี 2561 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งกําไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า โดยมีรายละเอียดดังนี้ TNS จํานวน 64.5 
ล้านบาท TST จํานวน 4.5 ล้านบาท TNTL จํานวน 3.6 ล้านบาท BMS จํานวน 94.9 ล้านบาท และ STC จํานวน (17.1) ล้านบาท

ในปี 2562 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งกําไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า โดยมีรายละเอียดดังนี้ TNS จํานวน 13.9 
ล้านบาท TST จํานวน 3.1 ล้านบาท TNTL จํานวน 3.2 ล้านบาท BMS จํานวน 67.5 ล้านบาท TIM จํานวน 2.5 ล้านบาท STC 
จํานวน 0.1 ล้านบาท และ TMN จํานวน 1.7 ล้านบาท

ในปี 2563 บริษทัฯ มีส่วนแบง่กําไร(ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบริษทัรว่มและกิจการร่วมค้า โดยมีรายละเอียดดังนี ้TNS จํานวน (3.8) 
ล้านบาท TST จํานวน 2.4 ล้านบาท TNTL จํานวน 3.4 ล้านบาท BMS จํานวน 70.0 ล้านบาท TIM จํานวน 3.2 ล้านบาท และ TMN 
จํานวน 14.9 ล้านบาท

	 2.1.9		 ก�าไรสุทธิและอัตราก�าไรสุทธิ
สําหรับปีบัญชี 2561 2562 และ 2563 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิเท่ากับ 746.4 ล้านบาท 1,122.5 ล้านบาท และ 1,701.6 ตามลําดับ  
เพิ่มขึ้น 376.10 ล้านบาท หรือร้อยละ 50.4 ในปี 2562 และเพิ่มขึ้น 579.10 ล้านบาท หรือร้อยละ 51.6 ในปี 2563 ทั้งนี้ คิดเป็น
อัตรากําไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 16.7 ร้อยละ 21.0 และ ร้อยละ 28.7 ตามลําดับ 

ในปีบัญชี 2562 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิเพิ่มสูงขึ้นจากปีบัญชี 2561 ถึงร้อยละ 50.4 สาเหตุหลักเนื่องจากความสําเร็จในการขยายธุรกิจ
เรือขนส่งและจัดเก็บ FSU และการขยายกองเรือขนส่งฯ ในประเทศ ตามที่ได้กล่าวข้างต้น 
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ในขณะที่ปีบัญชี 2563 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิเพิ่มสูงขึ้นจากปีบัญชี 2562 ถึงร้อยละ 51.6 สาเหตุหลักเนื่องจากการเจรจาปรับอัตรา 
ค่าบริการในธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU ตามที่ได้กล่าวข้างต้น 

	 2.1.10	 การแบ่งปันก�าไรสุทธิ
การแบ่งปันกําไรสุทธิ สําหรับปีบัญชี 2561 2562 และ 2563 มีรายละเอียดดังนี้

ก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่
กําไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ สําหรับปีบัญชี 2562 เท่ากับ 1,023.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีบัญชี 2561 จํานวน 311.6 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 43.8 เนื่องจากผลประกอบการของรับรู้กําไรของบริษัท บ๊ิกซี จํากัด เต็มปี ประกอบกับธุรกิจขนส่งฯ  
ภายในประเทศและธรุกจิเรอืขนส่งและกกัเกบ็ FSU มจํีานวนเรอืเพิม่ขึน้ เพือ่รองรับต่อความต้องการของลกูค้า  สําหรบัปีบญัช ี2563 
เท่ากับ 1,533.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีบัญชี 2562 จํานวน 509.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 49.8 เนื่องจากผลประกอบการของ 
รับรู้กําไรจากผลประกอบการกับธุรกิจเรือ FSU มีจํานวนเรือเพิ่มขึ้นต่อเนื่องจากปีก่อน

กาํไรสุทธส่ิวนทีเ่ป็นของส่วนได้เสยีท่ีไม่มอีาํนาจควบคมุ ซึง่เป็นกําไรท่ีเป็นของส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนน้อยใน SHT, NSSG, Big Sea ,OCN 
และ AAM ตามสัดส่วนการถือหุ้นในขณะนั้น โดยมีรายละเอียดดังนี้

โดยปัจจัยที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของกําไรสุทธิส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม ในปีบัญชี  2562  ปัจจัยที่มีผล 
ต่อการเปลี่ยนแปลง (1) การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในระหว่างปี และ (2)  กําไรสุทธิของบริษัทย่อย 
ที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะกําไรสุทธิใน NSSG  ซึ่งประกอบธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU ซึ่งมีผลประกอบการที่ดีขึ้นจากการเพิ่มจํานวน
เรือที่ให้บริการ ในขณะที่ปีบัญชี  2563  ปัจจัยที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลง คือกําไรสุทธิของบริษัทย่อยที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะกําไรสุทธิ
ใน NSSG  ซึง่ประกอบธรุกจิเรอืขนส่งและจดัเกบ็ FSU ซึง่มีผลประกอบการทีด่ขีึน้จากการเพิม่จํานวนเรอืทีใ่ห้บรกิารเตม็ปี และความ
สําเร็จในการเจรจาปรับอัตราค่าบริการกับลูกค้า

การแบ่งปันก�าไรสุทธิ
(ล้านบาท)

ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2563

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

กําไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 711.8 95.4 1,023.4 91.1 1,533.0 90.1

กําไรสุทธิส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 34.6 4.6 99.1 8.9 168.6 9.9

ก�าไรสุทธิ 746.4 100.0 1,122.5 100.0 1,701.6 100.0

บริษัท ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2563

SHT -1 มกราคม - 31 ธันวาคม : ร้อยละ 6.1 -1 มกราคม - 31 ธันวาคม : ร้อยละ 6.1 -1 มกราคม -31 ธันวาคม : ร้อยละ 6.1

NSSG -1 มกราคม - 31 ธันวาคม : ร้อยละ 12.5 -1 มกราคม - 31 ธันวาคม : ร้อยละ 12.5 -1 มกราคม - 31 ธันวาคม : ร้อยละ 12.5

AAM - - -16 กันยายน – 31 ธนัวาคม : ร้อยละ 6.1

Big Sea - 2 กรกฎาคม - 31 ธนัวาคม : ร้อยละ 30.0 -1 มกราคม - 12 สงิหาคม : ร้อยละ 30.0
-13 สงิหาคม - 31 ธนัวาคม : ร้อยละ 20.0

-1 มกราคม - 31 ธนัวาคม : ร้อยละ 20.0

OCN - 1 มกราคม - 31 ธันวาคม : ร้อยละ 6.1 “เลิกกิจการ” “เลิกกิจการ”
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3	 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

ภาพรวมของสินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ เท่ากับ 10,814.8 ล้านบาท 13,063.0 ล้านบาท และ 
13,642.8 ล้านบาท ตามลําดับ โดยมสีนิทรพัย์หลกั ได้แก่ เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ลกูหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น ทีด่นิ อาคาร 
และเรือเดินทะเล ค่าความนิยม และเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า เป็นต้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เทียบกับปีบัญชี 2561 สินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้น 2,248.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 20.8 เนื่องจากการเพิ่มขึ้น
ของเรือเดินทะเลเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจจํานวน 2,594.3 ล้านบาท ในขณะเดียวกันเงินสดของบริษัทฯ ลดลง 344.5 ล้านบาท 
โดยส่วนใหญ่ลดลงจากการจ่ายซื้อเรือเดินทะเลในส่วนของทุน และจ่ายชําระคืนเงินกู้ ดังน้ันสินทรัพย์รวมสุทธิจึงเพิ่มขึ้นจํานวน 
2,248.2 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เทียบกับปีบัญชี 2562 สินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้น 579.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.5 สาเหตุหลักเนื่องจากการ
เพิ่มขึ้นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น 1,277.0 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจากผลประกอบการที่ดีขึ้น 
การรับคืนเงินให้กู้ยืม และเพิ่มข้ึนจากการรับรู้ตามสัดส่วนของการดําเนินร่วมกันในนาม กิจการร่วมค้า ซีเอ็นเอ็นซี สุทธิด้วยการ 
ลดลงของเงินสดที่เกิดจากการจ่ายซ้ือเรือเดินทะเลในส่วนของทุน จ่ายชําระคืนเงินกู้และดอกเบ้ีย จ่ายเงินปันผล ในขณะที่ลูกหนี้ 
การค้าและลูกหน้ีอ่ืนลดลง 144.5 ล้านบาท และการลดลงของเรือเดินทะเลเพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจ 538.0 ล้านบาท ดังนั้น
สินทรัพย์รวมสุทธิจึงเพิ่มขึ้นจํานวน 579.8 ล้านบาท

สินทรัพย์หมุนเวียน
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ประกอบไปด้วยลูกหนี้การค้าที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการเรือขนส่งฯ และเรือขนส่ง
และจัดเก็บ FSU ของบริษัทฯ และค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าซึ่งส่วนใหญ่เป็นเบี้ยประกันภัยจ่ายล่วงหน้า โดยสําหรับปีบัญชี 2561 และ 
2562 และ 2563 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นของบริษัทฯ เท่ากับ 426.4 ล้านบาท 508.9 ล้านบาท และ 364.4 ล้านบาท ตามลําดับ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

ลูกหนี้การค้า (ล้านบาท) ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2563

ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้การค้า – กิจการอื่น 251.1 253.7 178.4

ลูกหนี้การค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 46.1 38.9 17.3

ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ออกใบแจ้งหนี้ 82.6 104.8 82.4

รวมลูกหนี้การค้า 379.8 397.4 278.1

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 0.4 17.0 36.5

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 27.0 32.2 31.3

เงินทุนรอรับคืนจากการปิดกิจการร่วมค้า - 51.0 -

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน 10.2 - 3.9

ภาษีเงินได้นิติบุคคลรอเรียกคืน 8.0 - -

เงินทดรองจ่ายและอื่น ๆ 1.0 11.3 14.6

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 426.4 508.9 364.4
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจากปีบัญชี 2561 ส่วนใหญ่มีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้น
ของลูกหนี้การค้าในธุรกิจเรือจัดเก็บและขนส่ง FSU ซึ่งสอดคล้องกับรายได้ที่เพิ่มขึ้นของธุรกิจ ในขณะที่ลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจาก 
(1) เงินทุนรอรับคืนจากการปิดกิจการร่วมค้า และ (2) เงินทดรองจ่ายแทนลูกค้าไปก่อนทั้งในส่วนของกิจการที่เกี่ยวข้องกันและ 
กิจการอื่น ทั้งนี้ ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยสําหรับ ปี 2562 เท่ากับ 27 วัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นของบริษัทฯ ลดลงจากปีบัญชี 2562 ส่วนใหญ่มีสาเหตุมาจากการลดลงของ
ลูกหนี้การค้าในธุรกิจเรือขนส่งและเรือ Offshore ซึ่งสอดคล้องกับรายได้ที่ลดลงของธุรกิจ ในขณะที่ลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจากเงินปันผล
ค้างรับจากกิจการร่วมค้า และลดลงจากเงินทุนรอรับคืนจากการปิดกิจการร่วมค้าแห่งหนึ่ง ทั้งนี้ ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ียสําหรับ  
ปี 2563 เท่ากับ 21 วัน 

ลูกหนี้การค้าของบริษัทฯ สามารถจําแนกตามระยะเวลาอายุหนี้ค้างชําระได้ดังนี้

ทัง้น้ี ระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกค้าของกลุม่บรษัิทฯ มรีะยะเวลาตัง้แต่ 30 วนั ถงึ 60 วนั

เงนิให้กูย้มืระยะสัน้แก่กิจการทีเ่กีย่วข้องกนั

สําหรับงวดปีบัญชี 2561 บริษัทฯ ให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกับ บริษัท ศรีไทย แคปปิตอล จํากัด จํานวน 35.0 ล้านบาท 
ตามลําดับ โดยได้มีการชําระเงินกู้ยืมทั้งจํานวนในระหว่างปี

สําหรับงวดปีบัญชี 2562 บริษัทฯ ไม่มีรายการดังกล่าวในระหว่างปี

สําหรับงวดปีบัญชี 2563 บริษัทฯ ไม่มีรายการดังกล่าวในระหว่างปี

สินค้าคงเหลือ
สินค้าคงเหลือประกอบด้วย (1) นํ้ามันคงเรือ ซึ่งหมายถึงนํ้ามันเช้ือเพลิงคงเหลือในเรือที่บริษัทฯ ใช้สําหรับให้บริการแก่ลูกค้าและ  
(2) วัสดุใช้สิ้นเปลือง โดยสําหรับปีบัญชี 2561 2562 และ 2563 สินค้าคงเหลือของบริษัทฯ เท่ากับ 120.5 ล้านบาท 146.9 ล้านบาท 
และ 163.1 ล้านบาท ตามลําดับ มีรายละเอียดดังนี้

ในขณะทีปี่ 2562 สนิค้าคงเหลือเพิม่ขึน้ 26.1 ล้านบาท หรอืร้อยละ 21.9 จากปี 2561 เนือ่งจากบรษิทัฯ มกีารขยายธรุกจิเพิม่เตมิ รวม
ถงึมจีาํนวนเรือเพิม่ขึน้จงึทาํให้ต้องมกีารจดัเกบ็น้ํามนัคงเรอืในปรมิาณทีม่ากขึน้ 

ในขณะทีปี่ 2563 สินค้าคงเหลอืเพิม่ขึน้ 16.1 ล้านบาท หรอืร้อยละ 11.0 จากปี 2562 เนือ่งจากบรษิทัฯ มีการสัง่ซ้ือน้ํามนัคงเรอืในช่วง
ไตรมาสสดุท้ายของปี 2563 เพือ่รองรบัการใช้ในปี 2564 จงึทาํให้มีปรมิาณคงเหลอืของนํา้มนัคงเรอืทีม่ากขึน้จากปีก่อน

ลูกหนี้การค้า (ล้านบาท) ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2563

ที่ยังไม่ครบกําหนดชําระหรือค้างชําระไม่เกิน 3 เดือน 379.8 397.4 278.1

ค้างชําระระหว่าง 3 ถึง 6 เดือน - - -

ค้างชําระระหว่าง 6 ถึง 12 เดือน - - -

ลูกหนี้การค้ารวม 379.8 397.4 278.1

สินค้าคงเหลือ (ล้านบาท) ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2563

นํ้ามันคงเรือ 119.3 145.4 161.5

วัสดุใช้สิ้นเปลือง 1.2 1.5 1.6

สินค้าคงเหลือ 120.5 146.9 163.1
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สําหรับปีบัญชี 2562 ที่ดิน อาคาร และเรือเดินทะเลเพิ่มขึ้น 2,594.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 37.4 จากปีก่อนหน้า โดยสาเหตุหลัก 
เกิดจากในปี 2562 บริษัทฯ มีการเพิ่มขึ้นจากการซื้ออุปกรณ์และเรือเดินทะเลเพิ่มเติมจํานวน 3,386.5 ล้านบาท สุทธิด้วยการลดลง
จากการตดัค่าเสือ่มราคาจํานวน 634.3 ล้านบาท จําหน่ายเรอืเดนิทะเล 8.3 ล้านบาท และมผีลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ จํานวน 
149.6 ล้านบาท  

ที่ดิน อาคาร และเรือเดินทะเล
(ล้านบาท)

ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2563

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

เรือเดินทะเล 6,394.7 92.1 9,032.7 94.7 8,661.1 96.2

เรือเดินทะเลระหว่างต่อเรือ 319.0 4.6 230.1 2.4 11.1 0.1

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 61.9 0.9 51.1 0.5 63.8 0.7

ค่าซ่อมเรือครั้งใหญ่ 128.1 1.8 151.8 1.7 179.5 2.0

อุปกรณ์ใช้ในเรือ 14.8 0.2 41.0 0.4 49.1 0.6

อื่นๆ 24.9 0.4 31.0 0.3 35.2 0.4

ที่ดิน	อาคาร	และเรือเดินทะเลรวม 6,943.4 100.0 9,537.7 100.0 8,999.8 100.0

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
สําหรับปีบัญชี  2561 2562 และ 2563 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าของบริษัทฯ เท่ากับ 487.7 ล้านบาท  
645.0  ล้านบาท และ 672.9 ล้านบาท การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าของบริษัทฯ เป็นดังนี้ 

ในปี 2561 บริษัทฯ รับรู้ผลกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าจํานวน 150.3 ล้านบาท และการลดยอดเงินลงทุนฯ 
ด้วยเงินปันผลรับจํานวน 166.3 ล้านบาท

ในปี 2562 บริษัทฯ มีเงินลุงทนฯ เพิ่มขึ้นจาก (1) รับรู้ผลกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าจํานวน 92.0 ล้านบาท 
(2) โอนเปลี่ยนสถานะจากเงินลงทุนทั่วไปเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า จํานวน 121.0 ล้านบาท (3) ซื้อเงินลงทุนเพิ่ม 
41.0 ล้านบาท และลดยอดเงินลงทุน ฯ ด้วย (1) เงินปันผลรับจํานวน 35.0 ล้านบาท (2) ตัดจําหน่ายเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 
ที่ชําระบัญชีเสร็จแล้ว-สุทธิกับค่าเผื่อ ฯ 52.0 ล้านบาท และ (3) รับรู้ส่วนขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการแปลงค่างบการเงิน 9.8 ล้านบาท

ในปี 2563 บริษัทฯ มีเงินลุงทนฯ เพิ่มขึ้นจาก (1) รับรู้ผลกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าจํานวน 90.1 ล้านบาท 
และลดยอดเงินลงทุนฯ ด้วย (1) เงินปันผลรับจํานวน 61.2 ล้านบาท และ (2) รับรู้ส่วนขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการแปลงค่างบการเงิน 
0.9 ล้านบาท

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
สําหรับปีบัญชี  2561 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทฯ เท่ากับ 94.7 ล้านบาท และไม่มีรายการดังกล่าวในปี 
2562 สาเหตหุลักเน่ืองจาก บรษิทัฯ ได้มกีารจดัประเภทเงินให้กู้ยมืระยะยาวดงักล่าวไปเป็นส่วนของเงนิให้กูย้มืระยะยาวทีถ่งึกําหนด
รับชําระภายในหนึ่งปี (สินทรัพย์หมุนเวียน) จํานวน 88.0 ล้านบาท และ ลดลงเนื่องจากผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้น
งวด โดยเงนิกูย้มืระยะยาวดงักล่าวเป็นเงนิกูย้มืที ่NSSG ให้ TNS กูย้มืเงนิเพือ่ลงทนุในสินทรพัย์ถาวร  ซึง่เงนิให้กูย้มืระยะยาวดงักล่าว
ได้มีการรับชําระคืนทั้งจํานวนแล้วในเดือน มกราคม 2563

ที่ดิน อาคาร และเรือเดินทะเล
ที่ดิน อาคาร และเรือเดินทะเลของบริษัทฯ ส่วนใหญ่คือเรือเดินทะเล และเรือเดินทะเลระหว่างต่อเรือ สําหรับปีบัญชี 2561 2562 
และ 2563 ที่ดิน อาคาร และเรือเดินทะเลของบริษัทฯ เท่ากับ 6,943.4  ล้านบาท 9,537.7 ล้านบาท และ 8,999.8 ล้านบาท 
ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้
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สําหรับปีบัญชี 2563 ที่ดิน อาคาร และเรือเดินทะเลลดลง 537.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.6 จากปีก่อนหน้า โดยสาเหตุหลักเกิดจาก
ในปี 2563 บริษัทฯ มีการเพ่ิมข้ึนจากการซื้ออุปกรณ์และเรือเดินทะเลเพิ่มเติมจํานวน 400.7 ล้านบาท สุทธิด้วยการลดลง 
จากการตัดค่าเสื่อมราคาจํานวน 730.6 ล้านบาท  จําหน่ายเรือเดินทะเล 204.7 ล้านบาท และมีผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 
จํานวน 3.3 ล้านบาท 

การวิเคราะห์แหล่งที่มาของเงินทุน
หนี้สิน
สําหรับปีบัญชี 2561 2562 และ 2563 หนี้สินรวมของบริษัทฯ เท่ากับ 3,844.4 ล้านบาท 5,783.1 ล้านบาท และ 5,319.0 ล้านบาท 
ตามลําดับ 

สําหรับปีบัญชี 2562 เทียบกับปีบัญชี 2561 หนี้สินรวมเพิ่มขึ้น 1,938.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 50.4 ซึ่งเป็นผลมาจากการรับเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มเติมเพื่อใช้เป็นเงินทุนในการขยายธุรกิจ สุทธิด้วยการจ่ายชําระหนี้เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน 
การเงิน และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

สําหรับปีบัญชี 2563 เทียบกับปีบัญชี 2562 หนี้สินรวมลดลง 464.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.0 ซึ่งเป็นผลมาจากการจ่ายชําระหนี้
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น ประกอบด้วยเงินเบิกเกินบัญชี และตั๋วสัญญาใช้เงิน สําหรับปีบัญชี 2561 และ 2562 และ 
2563 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ เท่ากับ 25.0 ล้านบาท 0.0 ล้านบาท และ 0.0 ล้านบาท 
ตามลําดับ 

สําหรับปีบัญชี 2562 เทียบกับปีบัญชี 2561 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินลดลง 25.0 ล้านบาท  
เนื่องจากบริษัทฯ จ่ายชําระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินระหว่างปี

สําหรับปีบัญชี 2563 บริษัทฯ มีการเบิกใช้เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินระหว่างปี จํานวน 110.0 ล้านบาท โดยบริษัทฯ  
ได้ชําระคืนธนาคารทั้งหมดแล้วระหว่างปี

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีการค้าอื่นส่วนใหญ่เกิดจากการซื้อน้ํามันเชื้อเพลิงสําหรับเดินเรือ ค่าจ้างเรือขนส่งแบบระยะเวลา วัสดุและ
อปุกรณบ์นเรอื ค่าบรกิารซ่อมบาํรงุและตรวจสอบเรอืค้างจ่าย ค่าใชจ่้ายตวัแทนดาํเนนิการ (Agent) คา่ประกนัภยั และค่าตอ่เรอืใหม่ 
รวมถึงค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่น ๆ สําหรับปีบัญชี  2561 2562 และ 2563 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่นของบริษัทฯ เท่ากับ 447.6 
ล้านบาท 517.3 ล้านบาท และ 660.8 ล้านบาท ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้าอื่น (ล้านบาท) ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2563

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น-กิจการอื่น 183.6 258.9 422.2

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 48.4 60.9 46.9

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 65.0 94.0 118.5

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ 1.2 23.4 2.2

รายได้รับล่วงหน้า 9.4 17.1 8.0

ประมาณการสิ่งตอบแทนที่โอนให้ในการซื้อธุรกิจ 140.0 63.0 63.0

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 447.6 517.3 660.8
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สําหรับปีบัญชี 2562 เทียบกับปีบัญชี 2561 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้าอื่นของบริษัทฯ มีจํานวนเพิ่มขึ้น 69.7 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 15.6 โดยมีปัจจัยหลัก ๆ ดังนี้ (1) เจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้นจากความต้องการใช้นํ้ามันคงเรือ สําหรับเรือ FSU เพิ่มขึ้น เนื่องจาก
กลุม่บรษัิทฯ มจีาํนวนเรอืในกลุม่ธรุกจิขนส่งและจดัเก็บ FSU เพิม่ขึน้จาํนวน 3 ลาํ และ (2) เพิม่ข้ึนจากเจ้าหนีค่้าซือ้สนิทรพัย์ เนือ่งจาก
ปลายปี 2562 มีเรือเข้าซ่อมบํารุง (Dry Docking) จํานวน 5 ลํา จึงทําให้เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์เพิ่มขึ้นจากงวดก่อน

สําหรับปีบัญชี 2563 เทียบกับปีบัญชี 2562 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้าอื่นของบริษัทฯ มีจํานวนเพิ่มขึ้น 143.5 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 27.7 โดยมีปัจจัยหลัก คือ จากการรับรู้รายการเจ้าหนี้อื่น-กิจการอื่น ตามสัดส่วนของการดําเนินร่วมกันในนาม “กิจการร่วม
ค้าซีเอ็นเอ็นซี” ในงบการเงินรวม

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
สําหรับปีบัญชี 2561 2562 และ 2563 บริษัท มีเงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัท เท่ากับ 2,929.2 ล้านบาท 4,765.5 ล้านบาท และ 
4,169.6 ล้านบาท ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดยอดเงินกู้คงเหลือ และเงื่อนไขสําคัญของเงินกู้ยืมของบริษัท สําหรับปีบัญชี 2561 
2562 และ 2563 ดังนี้

สําหรับปีบัญชี 2562 เทียบกับปีบัญชี 2561 เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น 1,836.3 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 62.7 เนื่องจาก 
ในปี 2562 บริษัทฯ มีการเบิกเงินกู้เพื่อขยายธุรกิจเพิ่มเติมจํานวน 3,097.1 ล้านบาท สุทธิด้วยการชําระเงินกู้ยืมระยะยาวจํานวน 
1,116.4 ล้านบาท และมีผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจํานวน 144.4 ล้านบาท

โดยในปี 2562 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินเกี่ยวกับการดํารงอัตราส่วนความสามารถในการชําระ
หนี้ที่กําหนดไว้ในสัญญากู้ยืมเงินได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยดังกล่าวได้รับหนังสือจากธนาคารในการผ่อนผันเงื่อนไขทางการเงิน 
ดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 6, 16 และ 26 ธันวาคม 2562 ตามลําดับ

รายละเอียดข้อกําหนดการดํารงอัตราส่วนทางการเงินที่สําคัญตามสัญญาเงินกู้ยืม เป็นดังนี้

1บริษัทฯ SHT และ NTL มีวงเงินกู้ยืมหลายวงเงิน ซึ่งแต่ละวงเงินมีเงื่อนไขข้อกําหนดการดํารงอัตราส่วนทางการเงินแตกต่างกัน
2อัตราส่วน DSCR ของแต่ละธนาคาร มีวิธีการคํานวณที่แตกต่างกัน

เงินกู้ยืมระยะยาว (ล้านบาท) ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2563

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี  
(ส่วนที่หมุนเวียน)

968.9 1,139.1 1,171.9

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (ส่วนที่ไม่หมุนเวียน) 1,960.3 3,626,4 2,997,7

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,929.2 4,765.5 4,169.6

DSCR (เท่า) D/E Ratio (เท่า)

บริษัท ผู้ให้กู้ก�าหนด1 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	25622 ผู้ให้กู้ก�าหนด1 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562

บริษัทฯ เกินกว่า 1.0 – 1.2 เท่า 1.67 – 2.88 เท่า ไม่เกิน 3.0 เท่า 0.44 เท่า

SHT เกินกว่า 1.0 – 1.1 เท่า 0.88 – 0.90 เท่า ไม่เกิน 2.0 – 6.5 เท่า 0.65 เท่า

NTL เกินกว่า 1.0 – 1.2 เท่า 1.38 – 1.51 เท่า ไม่เกิน 2.1 - 3.5 เท่า 1.09 เท่า

Big Sea เกินกว่า 1.1 – 1.25 เท่า 1.58 เท่า ไม่เกิน 1.15 - 2.5 เท่า 0.64 เท่า
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สําหรับปีบัญชี 2563 เทียบกับปีบัญชี 2562 เงินกู้ยืมระยะยาวลดลง 595.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.5 โดยในปี 2563 บริษัท มีการ
ชําระเงินกู้ยืมระยะยาวจํานวน 1,198.4 ล้านบาท มีการเบิกเงินกู้เพื่อขยายธุรกิจเพิ่มเติมจํานวน 582.5 ล้านบาท และมีผลต่างจาก
อัตราแลกเปลี่ยนจํานวน 20.0 ล้านบาท

โดยในปี 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขทางการเงนิเกีย่วกบัการดาํรงอตัราส่วนความสามารถในการชาํระ
หนี้ที่กําหนดไว้ในสัญญากู้ยืมเงินได้ทั้งหมด

หนี้สินตามสัญญาเช่า
สําหรับปีบัญชี 2561 2562 และ 2563 หนี้สินตามสัญญาเช่าของบริษัทฯ เท่ากับ 356.2 ล้านบาท 288.8  ล้านบาท และ 106.0  
ล้านบาท ตามลําดับ ทั้งนี้ หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนใหญ่นําไปใช้สําหรับการซื้อเรือเดินทะเล

สําหรับปีบัญชี 2562 เทียบกับปีบัญชี 2561 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินลดลงจํานวน 67.4 ล้านบาท เนื่องจากการจ่ายชําระเงิน
ตามสัญญาเช่าการเงินเป็นส่วนใหญ่ 

สําหรับปีบัญชี 2563 เทียบกับปีบัญชี 2562 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินลดลงจํานวน 182.8 ล้านบาท เนื่องจากการจ่ายชําระเงิน
ตามสัญญาเช่าเป็นส่วนใหญ่ 

ส่วนของเจ้าของ
ส่วนของเจ้าของประกอบด้วย ทนุทีอ่อกและชาํระแล้ว ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั กาํไรสะสม องค์ประกอบอืน่ของส่วนของเจ้าของ และ
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  เท่ากับ 6,970.4   
ล้านบาท 7,279.8  ล้านบาท และ 8,323.8 ล้านบาท ตามลําดับ 

สําหรับปีบัญชี 2562 เทียบกับปีบัญชี 2561 ส่วนของเจ้าของเพิ่มขึ้น 309.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.4  เนื่องจากลดลงจากการได้มา
ซึ่งส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมในบริษัทย่อย จํานวน 211.0 ล้านบาท (2) บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลรวมทั้งสิ้น 519.7 ล้านบาท 
และ (3) มีกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับงวดจํานวน 1,040.0 ล้านบาท

สําหรับปีบัญชี 2563 เทียบกับปีบัญชี 2562 ส่วนของเจ้าของเพิ่มขึ้น 1,044.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.3  เนื่องจาก (1) ) มีกําไร
ขาดทนุเบด็เสร็จรวมสําหรบังวดจํานวน 1,644.7 ล้านบาท (2) ออกจําหน่ายหุน้สามญัของบรษิทัย่อยให้ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอํานาจควบคุม 
จํานวน 39.5 ล้านบาท (3) บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลรวมทั้งสิ้น 625.9 ล้านบาท และ (4) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
บัญชีใหม่มาถือปฏิบัติ จํานวน 14.3 ล้านบาท

4	 การวิเคราะห์สภาพคล่อง

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน
สําหรับปีบัญชี 2561 กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานของบริษัทฯ เท่ากับ 1,107.5 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจากกําไร
ก่อนภาษีเงินได้จํานวน 804.7 ล้านบาท และบวกกลับด้วยค่าเสื่อมราคาและตัดจําหน่ายจํานวน 501.9 ล้านบาท อย่างไรก็ดี บริษัทฯ 
มีกระแสเงินสดใช้ไปจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดําเนินงานจํานวน (73.9) ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการ 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น จํานวน 29.1 ล้านบาท และ (149.4) ล้านบาท  
ตามลําดับ รวมทั้งมีการจ่ายภาษีเงินได้จํานวน 55.0 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน
เท่ากับ 1,107.5 ล้านบาท
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สําหรับปีบัญชี 2562 กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานของบริษัทฯ เท่ากับ 1,977.7 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจากกําไร
ก่อนภาษีเงนิได้จาํนวน 1,246.9 ล้านบาท และบวกกลบัด้วยค่าเสือ่มราคาและตดัจาํหน่ายจาํนวน 639.9 ล้านบาท อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ 
มกีระแสเงนิสดใช้ไปจากการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์และหนีส้นิดาํเนินงานจาํนวน (60.5) ล้านบาท โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการเพ่ิม
ขึน้(ลดลง)ของลกูหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ และเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ จาํนวน (41.2) ล้านบาท และ 134.0 ล้านบาท ตามลาํดบั 
รวมทัง้มกีารจ่ายภาษีเงนิได้จํานวน 52.0 ล้านบาท ส่งผลให้บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมดําเนนิงานเท่ากบั 1,977.7 ล้านบาท

สําหรับปีบัญชี 2563 กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานของบริษัทฯ เท่ากับ 3,014.8 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจากกําไร
ก่อนภาษีเงนิได้จาํนวน 1,893.1 ล้านบาท และบวกกลบัด้วยค่าเสือ่มราคาและตดัจาํหน่ายจาํนวน 734.9 ล้านบาท อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ 
มกีระแสเงนิสดใช้ไปจากการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์และหนีส้นิดําเนนิงานจํานวน 298.7 ล้านบาท โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการเพิม่
ขึ้น(ลดลง)ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น จํานวน 131.6 ล้านบาท และ (7.4) ล้านบาท ตามลําดับ 
รวมทั้งมีการจ่ายภาษีเงินได้จํานวน 94.7 ล้านบาท และรับรู้การเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น(ลดลง)ในเจ้าหนี้อื่นตามสัดส่วนของการดําเนิน
ร่วมกันในนาม “กิจการร่วมค้าซีเอ็นเอ็นซี” ในงบการเงินรวม จํานวน 193.9 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัท มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก
กิจกรรมดําเนินงานเท่ากับ 3,014.8 ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
สําหรับปีบัญชี 2561 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ เท่ากับ 1,128.3 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก (1) เงินสด
จ่ายเพื่อการซื้อเรือเดินทะเลและอุปกรณ์ จํานวน 450.6 ล้านบาท (2) เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซ้ือธุรกิจ จํานวน 1,392.0 ล้านบาท 
(3) เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์และเรือเดินทะเล จํานวน 584.4 ล้านบาท (4) เงินปันผลรับจากกิจการร่วมค้า จํานวน 166.3  
ล้านบาท และ (5) บริษัทฯ มีเงินสดจ่ายจากเงินฝากธนาคารที่มีข้อจํากัดในการเบิกใช้เพิ่มขึ้นจํานวน 56.8 ล้านบาท 

สําหรับปีบัญชี 2562 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ เท่ากับ 3,245.8 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก (1) เงินสด
จ่ายเพื่อการซื้อเรือเดินทะเลและอุปกรณ์  จํานวน 3,356.0 ล้านบาท (2) เงินสดจ่ายซื้อลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และเงินลงทุน
ระยะยาวอื่น จํานวน 120.4 ล้านบาท (3) เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์และเรือเดินทะเล จํานวน 6.2 ล้านบาท (4) เงินปันผลรับ
จากกิจการร่วมค้า จํานวน 37.5 ล้านบาท และ (5) บริษัทฯ มีเงินสดรับจากเงินฝากธนาคารที่มีข้อจํากัดในการเบิกใช้ลดลง 175.4 
ล้านบาท (6) เงินสดจากดอกเบี้ยรับ จํานวน 11.5 ล้านบาท 

สําหรับปีบัญชี 2563 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ เท่ากับ 71.5 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก (1) เงินสด
จ่ายเพื่อการซ้ือเรือเดินทะเลและอุปกรณ์  จํานวน 387.2 ล้านบาท (2) เงินสดรับคืนทุนจากการร่วมค้า จํานวน 51.0 ล้านบาท 
(3) เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์และเรือเดินทะเล จํานวน 145.8 ล้านบาท (4) เงินปันผลรับจากกิจการร่วมค้า จํานวน 26.4 
ล้านบาท และ (5) เงินสดรับชําระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 88.0 ล้านบาท (6) เงินสดจากดอกเบี้ยรับ 
จํานวน 4.5 ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
สําหรับปีบัญชี 2561 กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทฯ เท่ากับ 1,669.9 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก 
(1) เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวสถาบันการเงินสุทธิจํานวน 219.8 ล้านบาท เพื่อการลงทุนขยายกองเรือ (2) มีการจ่ายชําระเงิน
กูย้มืระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ และหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิจํานวน 1,471.9 ล้านบาท (3) เงนิปันผลจ่ายจํานวน 
250.0 ล้านบาท (4) ดอกเบี้ยจ่ายจํานวน 167.8 ล้านบาท 

สําหรับปีบัญชี 2562 กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทฯ เท่ากับ 943.6 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก 
(1) เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวสถาบนัการเงนิสทุธจํิานวน 3,097.1 ล้านบาท เพือ่การลงทนุขยายกองเรอื (2) มกีารจ่ายชําระเงิน 
กูย้มืระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ และหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิจํานวน 1,217.2 ล้านบาท (3) เงนิปันผลจ่ายจํานวน 
519.7 ล้านบาท (4) ดอกเบีย้จ่ายจาํนวน 205.6 ล้านบาท (5) เงนิสดจ่ายเพือ่การเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียในความเป็นเจ้าของในบรษิทั
ย่อย จํานวน 211.0 ล้านบาท 
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สําหรับปีบัญชี 2563 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทฯ เท่ากับ 1,639.8 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก 
(1) เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวสถาบันการเงินสุทธิจํานวน 582.5 ล้านบาท เพื่อการลงทุนขยายกองเรือ (2) มีการจ่ายชําระเงิน
กู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ และหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงินจาํนวน 1,424.9 ล้านบาท (3) เงนิปันผลจ่ายจาํนวน 625.9 ล้านบาท 
(4) ดอกเบีย้จ่ายจาํนวน 211.1 ล้านบาท (5) เงนิสดรบัจากการออกจําหน่ายหุน้สามญัของบรษิทัย่อยให้ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มีอาํนาจควบคมุ 
จํานวน 39.6 ล้านบาท 

5	 อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง	
สําหรับปีบัญชี 2561 2562 และ2563 อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯ เท่ากับ 1.19 เท่า 0.92 เท่า และ 1.32 เท่า ตามลําดับ และ
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วของบริษัทฯ เท่ากับ 1.11 เท่า 0.84 เท่า และ 1.24 เท่า ตามลําดับ 

บรษิทัฯ มอีตัราส่วนสภาพคล่องและอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็และตํา่กว่า 1.0 เนือ่งจาก 1) บรษิทัฯ มีวงจรเงนิสด (Cash Cycle) 
ติดลบ 4 – 8 วัน โดยมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 21 - 26 วัน มีระยะเวลาขายเฉลี่ย 12 – 16 วัน และมีระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ย 
40 – 47 วัน และ 2) บริษัทฯ ขยายกองเรือเพิ่มขึ้นอย่างมากในช่วง 2 ปีที่ผ่านมาโดยใช้แหล่งเงินทุนจากการกู้ยืมสถาบันการเงิน 
เป็นหลัก ทําให้มีเงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึงกําหนดชําระใน 1 ปี ซึ่งถูกจัดอยู่ในประเภทบัญชีหนี้สินหมุนเวียน 

ในขณะที่ปี 2562 อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯ และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วของบริษัทฯ ลดลงจากปีที่ผ่านมา เนื่องจาก 
บริษัทฯ ซ้ือกิจการของบริษัท บิ๊กซี จํากัด เพิ่มเติมอีกร้อยละ 10 ประกอบกับบริษัทฯ ได้มีการนําเงินสดจ่ายลงทุนในการขยาย 
กองเรือเพิ่มขึ้นจํานวน 6 ลํา ตามที่ได้กล่าวข้างต้น และชําระหนี้เงินกู้ตามงวดการชําระ จึงทําให้เงินสดลดลงจากปี 2561 

ในขณะทีปี่ 2563 อตัราส่วนสภาพคล่องของบรษิทัฯ และอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้จากปีทีผ่่านมา เนือ่งจาก 
บริษัทฯ ได้มีการนําเงินสดจ่ายลงทุนในการขยายกองเรือเพียง 1 ลําและผลการดําเนินงานที่ปรับตัวดีขึ้นมากของธุรกิจขนส่งและ 
จัดเก็บ FSI จึงทําให้เงินสดเพิ่มขึ้นจากปี 2562 

อัตราส่วนความสามารถในการหาก�าไร
สําหรับปีบัญชี 2562 อัตรากําไรข้ันต้นของบริษัทฯ เท่ากับร้อยละ 31.7 เพิ่มขึ้นจากอัตรากําไรข้ันต้นในปี 2561 โดยสาเหตุหลัก 
มาจากอตัรากําไรขัน้ต้นของธรุกจิขนส่งและจัดเกบ็ FSU เพิม่ขึน้จากการทีเ่รอืให้บรกิารเตม็ประสิทธภิาพ รวมถงึอตัรากําไรขัน้ต้นของ
ธุรกิจเรือ Offshore ที่ดีขึ้นจากการที่ระยะเวลาเข้างาน (On-Hired) ของเรือ AWB ยาวนานขึ้นจากปี 2561

สําหรับปีบัญชี 2563 อัตรากําไรข้ันต้นของบริษัทฯ เท่ากับร้อยละ 41.5 เพิ่มขึ้นจากอัตรากําไรข้ันต้นในปี 2562 โดยสาเหตุหลัก 
มาจากอัตรากําไรขั้นต้นของธุรกิจขนส่งและจัดเก็บ FSU เพิ่มขึ้นจากการที่เรือให้บริการเต็มประสิทธิภาพ และบริษัทฯ ประสบความ
สําเร็จในการเจรจาขอปรับอัตราค่าบริการกับลูกค้า

สําหรับปีบัญชี 2562 อัตรากําไรสุทธิของบริษัทฯ เท่ากับร้อยละ 21.0 เพิ่มขึ้นจากจากอัตรากําไรสุทธิในปี 2561 อย่างมีนัยสําคัญ 
โดยสาเหตหุลกัมาจากความสาํเรจ็ในการขยายกองเรอืขนส่งและจดัเกบ็ FSU จาํนวน 3 ลาํ และการรบัเรอืต่อใหม่ของธรุกจิเรอืขนส่ง
ในประเทศ จํานวน 6 ลํา ตามที่กล่าวข้างต้น 

สําหรับปีบัญชี 2563 อัตรากําไรสุทธิของบริษัทฯ เท่ากับร้อยละ 28.7 เพิ่มขึ้นจากจากอัตรากําไรสุทธิในปี 2562 อย่างมีนัยสําคัญ 
โดยสาเหตุหลักมาจากความสําเร็จในการขยายกองเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU และความสําเร็จในการเจรจาขอปรับอัตราค่าบริการ 
กับลูกค้า ตามที่กล่าวข้างต้น 
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สําหรับปีบัญชี 2561 2562 และ 2563 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เท่ากับ ร้อยละ 11.20  ร้อยละ 15.15 และร้อยละ 
20.8 ตามลําดับ สําหรับ ปี 2562 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ
เพิม่ขึน้ตามทีก่ล่าวข้างต้น (2) บรษิทัฯ มผีลต่างจากการเปลีย่นแปลงส่วนได้เสยีของบรษิทัใหญ่ในบรษิทัย่อยจากการเข้าซือ้หุน้บรษัิท 
บิ๊กซี จํากัด เพิ่มอีกร้อยละ 10 จํานวน 210.9 ล้านบาท  และ (3) การจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ จํานวน 519.7 ล้านบาท สําหรับ  
ปี 2563 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) บริษัทฯ มีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นตามที่กล่าวข้างต้น  
และ (2) การจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ จํานวน 625.9 ล้านบาท

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน
สําหรับปีบัญชี 2561 2562 และ 2563 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เท่ากับ ร้อยละ 6.95 ร้อยละ 9.40 และร้อยละ 12.74  
ตามลําดับ และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร เท่ากับ ร้อยละ 18.64 ร้อยละ 21.10 และร้อยละ 25.99 ตามลําดับ 

สําหรับปี 2562 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรเพิ่มขึ้นจากปี 2561 โดยมีสาเหตุหลัก 
มาจากอัตรากําไรสุทธิเพิ่มขึ้นตามที่กล่าวข้างต้น

สําหรับปี 2563 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรเพิ่มขึ้นจากปี 2562 โดยมีสาเหตุหลัก 
มาจากอัตรากําไรสุทธิเพิ่มขึ้นตามที่กล่าวข้างต้น

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
สําหรับปีบัญชี 2561 2562 และ 2563 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.58  เท่า 0.84 เท่า และ 0.68 เท่า ตามลําดับ 
และอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest Bearing Debts to Equity Ratio) เท่ากับ 0.47 เท่า 0.69 เท่า 
และ 0.51 เท่า ตามลําดับ

สําหรับปี 2562 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น เป็น 0.84 เท่า และอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น (Interest Bearing Debts to Equity Ratio) เพิ่มขึ้นเป็น 0.69 เท่า โดยมีสาเหตุหลักมาจากหนี้สินรวมที่เพิ่มขึ้น เนื่องจาก 
บริษัทฯ ได้มีการเบิกเงินกู้ยืมจากธนาคารเพื่อสนับสนุนการลงทุนในธุรกิจขนส่งและจัดเก็บ FSU และธุรกิจเรือขนส่งฯ ในประเทศ 
ตามที่กล่าวข้างต้น 

สําหรับปี 2563 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง เป็น 0.68 เท่า และอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(Interest Bearing Debts to Equity Ratio) ลดลงเป็น 0.51 เท่า โดยมีสาเหตุหลักมาจากหนี้สินรวมที่ลดลง เนื่องจากการจ่ายชําระ
เงินกู้ยืม และบริษัทฯ ยังไม่ได้มีการเบิกเงินกู้ยืมเพิ่มเติมเพื่อลงทุนในธุรกิจ ตามที่กล่าวข้างต้น 

สําหรับปีบัญชี 2561 2562 และ 2563  บริษัทฯ มีอัตราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพันเท่ากับ 0.30 เท่า 0.35 เท่า และ 1.07 
เท่า ตามลําดับ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีอัตราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพันที่ตํ่ากว่า 1.0 เท่า เนื่องจาก บริษัทฯ อยู่ในช่วงการลงทุน
ขยายธุรกิจตามแผนกลยุทธ์ ซ่ึงรวมถึงการลงทุนเพ่ิมเติมในกองเรือเพื่อตอบสนองต่อความต้องการใช้บริการเรือขนส่งและจัดเก็บซึ่ง
สูงขึ้นมาก นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังลงทุนเพื่อซื้อส่วนได้เสียในบริษัทย่อย และเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า เพิ่มเติม โดย
บริษัทฯ มีภาระเกี่ยวกับการลงทุนดังกล่าวจํานวน 1,842.60 ล้านบาท 3,476.4 ล้านบาท และ 387.2 ล้านบาท ในปี 2561 2562 
และปี 2563 ตามลาํดบั (หากไม่รวมภาระเกีย่วกบัการลงทนุดงักล่าว อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผูกพนั สาํหรบัปี 2561 2562 
และปี 2563 จะเท่ากับ 0.60 เท่า 0.93 เท่า และ 1.25 เท่า ตามลําดับ) 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงาน

ทางการเงิน

(นายบวร วงศ์สินอุดม)
ประธานกรรมการ

(นายพร้อมพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข)
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจน
ข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําปี โดยงบการเงินดังกล่าวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงนิ โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม่ําเสมอ รวมถงึได้มกีารพจิารณาอย่างระมดัระวงัและ
ใช้ดุลพินิจประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทํางบการเงินดังกล่าว รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่สําคัญอย่างเพียงพอ 
ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิเพือ่ให้ง่ายต่อการทําความเข้าใจและการใช้งานอนัจะเป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุ
ทั่วไป

คณะกรรมการบรษิทัได้จัดให้มแีละดาํรงรกัษาไว้ซึง่ระบบการควบคมุภายใน การบรหิารความเสีย่ง และการกาํกบัดแูลกิจการ
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจอย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีของบริษัทฯ มีความถูกต้อง ครบถ้วน  
และเพยีงพอทีจ่ะรกัษาไว้ซึง่ทรพัย์สนิ ตลอดจนเพ่ือป้องกนัไม่ให้เกดิการทุจริตหรือการดําเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่างมนียัสําคญั
ต่อความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วย กรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน เพื่อทําหน้าที่ 
สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ รวมถึงสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบ
ควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็น 
เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจําปีแล้ว

งบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
จาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด และแสดงความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข 
ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจําปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมมีความเพียงพอ เหมาะสม และสามารถ
สร้างความเชือ่มัน่อย่างมเีหตผุลได้ว่างบการเงินของบริษทัฯ และงบการเงนิรวมของบริษทัฯ และบรษิัทยอ่ย สาํหรับปสีิ้นสุด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งได้แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด มีความถูกต้องและครบถ้วน 
ในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
และ 

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท พริมา มารีน จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม
และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 งบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ  งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม
และงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้ กล่าวไว้ในวรรค                      
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดย
สภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม
ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้
ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง  ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของ
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ได้
แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

การดอ้ยค่าของค่าความนิยม เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและมูลค่าของเรือเดินทะเล 
อา้งถึงหมายเหตุขอ้ 3(ฉ), 3(ฌ), 10, 12, 13 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีค่าความนิยมจากการ
ซ้ือธุรกิจของบริษทั บ๊ิกซี จ ากดั จ านวน 1,022 ลา้นบาท และ
มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนบริษทัยอ่ยแห่งน้ีเป็นจ านวนเงิน 
1,768 ลา้นบาท 
 
บริษัทย่อยดังกล่าวด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกับการให้บริการ
ขนส่งน ้ามนัทางเรือในประเทศ ซ่ึงมีปัจจยัความเส่ียงภายนอก
หลายประการท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่อการ
ประมาณ การผลประกอบก ารของกิ จการ  เช่ น  การ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและราคาน ้ ามัน เป็นต้น ปัจจัย
ดงักล่าวจึงเป็นขอ้บ่งช้ีวา่ค่าความนิยมและเงินลงทุนในบริษทั
ยอ่ยอาจเกิดการดอ้ยค่า 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีมูลค่าตามบัญชีของ
เรือเดินทะเลจ านวน 8,682 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 64 ของ
สินทรัพย์รวม ในระหว่างปี  2563 เรือเดินทะเลของกลุ่ม
กิจการมีการให้บริการหลายรูปแบบ โดยท่ีอัตราค่าบริการ
และปริมาณการให้บริการขึ้นอยู่กบัสภาพตลาด ในปัจจุบนัมี
การแข่งขันในตลาดมากขึ้ นส่งผลให้อัตราค่าบริการและ
ปริมาณการให้บริการส าหรับเรือบางประเภทลดลง ปัจจัย
ดงักล่าวอาจเป็นขอ้บ่งช้ีวา่เรือเดินทะเลอาจเกิดการดอ้ยค่า 
 
ฝ่ายบริหารไดป้ระเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของค่าความ
นิยม เงินลงทุนในบริษทัย่อยและมูลค่าของเรือเดินทะเล โดย
ใช้วิธีการค านวณมูลค่าจากการใช้ และประมาณการกระแส
เงินสดในอนาคตท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
- การสอบถามผู ้บ ริหารและตรวจสอบ เอกสารท่ี

เก่ียวขอ้งเพื่อให้ได้มาซ่ึงความเขา้ใจเก่ียวกับขั้นตอน
การประเมินข้อบ่งช้ีของการด้อยค่า และการจัดท า
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  

- ประเมินความเหมาะสมของข้อสมมติท่ีส าคัญจาก
ผูบ้ริหารท่ีใช้ในการประเมินมูลค่าของค่าความนิยม 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและมูลค่าของเรือเดินทะเล เช่น 
การประมาณการผลการด าเนินงาน อัตราค่าบริการ 
ประมาณการปริมาณการให้บริการ อัตราการเติบโต 
อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน อตัราส่วนค่าใช้จ่ายต่อ
รายไดแ้ละอตัราคิดลด  

- ประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติของผูบ้ริหารท่ีใช้
ในการประเมินมูลค่าคงเหลือของเรือเดินทะเล  

- การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติท่ีส าคญั 
- พิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่ม

บริษทัและบริษทัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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เน่ืองจากความมีสาระส าคญัของรายการและการใชดุ้ลยพินิจ 
ท่ีส าคญัของผูบ้ริหารในการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บ
คืน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าเร่ืองดังกล่าวเป็นเร่ืองส าคัญในการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

ข้อมูลอ่ืน  
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู ้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้ น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียม 
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให ้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขา้งต้นเม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอให้ท าการแกไ้ข 
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อให้สามารถ
จดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  
 

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 

ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน    เฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู ้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผล 
คือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ 
หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้ น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ใน  
การแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก 
การทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลักฐาน การตั้ งใจละเวน้การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซง 
การควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน  
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้
เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่  
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้
โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง  หรือถา้การเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง 
การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มี 
การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    
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• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง  
การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท  ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็น 
ของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีได้วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายใน หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู ้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับ 
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่า
มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ  
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว  
หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้ น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะ 
การกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
 
(ธนิต โอสถาเลิศ)  
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 5155 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
25 กุมภาพนัธ์ 2564 
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บริษทั พริมา มารีน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 2,218,798     941,646        832,997        403,535        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5 364,464        508,915        338,476        152,709        
ส่วนของเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียว
ขอ้งกนัท่ีถึงก าหนดรับช าระภายในหน่ึงปี 5 - 87,953 -               -               

สินคา้คงเหลือ 7 163,151        146,967 2,659            1,702            
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 7,213            4,248            2,862            3,448            
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,753,626     1,689,729     1,176,994     561,394        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดั
ในการเบิกใช้ 15 392               937               219               166               

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 8 672,902        644,908        351,908        351,908        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 - -               4,494,950 3,948,466     
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล 12 8,999,813     9,537,763     3,104,340     4,014,188     
คา่ความนิยม 13 1,022,246     1,022,246     -               -               
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 14 103,216        107,584        495               582               
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 46,948          23,262          19,292          -               
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5 43,744          36,565          27,696          15,558          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 10,889,261   11,373,265   7,998,900     8,330,868     

รวมสินทรัพย์ 13,642,887   13,062,994   9,175,894     8,892,262     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(พันบาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็ นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

180
รายงานประจำาปี 2563
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริษทั พริมา มารีน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หนี้สินหมุนเวียน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5 660,821        517,321        162,741        209,435        
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 1,171,937     1,139,168     513,292        445,277        

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 15 41,356          78,299          1,622            53,198          

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 197,005        73,105          -               -               
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 21,688          25,004          5,694            3,436            
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,092,807     1,832,897     683,349        711,346        

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15 2,997,697     3,626,381     1,706,504     1,855,202     
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 15 64,682          210,476        6,578            135,236        
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 60,648          60,249          - 17,865 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 16 61,933          52,669          15,950          11,713          

หน้ีสินอนุพนัธ์ 25 36,456          - 28,194 -               
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4,785            479 -               223 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 3,226,201     3,950,254     1,757,226     2,020,239     

รวมหนีสิ้น 5,319,008     5,783,151     2,440,575     2,731,585     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(พันบาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษทั พริมา มารีน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 17
ทุนจดทะเบียน
(หุ้นสามัญจ านวน 2,500 ล้านหุ้น 
มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 2,500,000     2,500,000     2,500,000     2,500,000     

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
(หุ้นสามัญจ านวน 2,500 ล้านหุ้น 
มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 2,500,000     2,500,000     2,500,000     2,500,000     

ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 3,407,489     3,407,489     3,407,489     3,407,489     
ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจ
ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 17 (316,135)       (417,157)       (250,698)       (351,494)       

ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ทุนส ารองตามกฎหมาย 18 211,400        155,200        211,400        155,200        

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,388,484     1,544,921     889,683        449,482        
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 18 (334,934)       (275,115)       (22,555)         -               
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 7,856,304     6,915,338     6,735,319     6,160,677     
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 11 467,575        364,505        -               -               
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,323,879     7,279,843     6,735,319     6,160,677     

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 13,642,887   13,062,994   9,175,894     8,892,262     

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

8

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษทั พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุน

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รายไดจ้ากการให้บริการ 5, 19 5,925,752     5,346,662     1,854,424     1,798,274     
ตน้ทุนการให้บริการ 5 (3,467,366)    (3,651,174)    (1,417,256)    (1,367,999)    
ก าไรขั้นต้น 2,458,386     1,695,488     437,168        430,275        
เงินปันผลรับ 5 - 2,492 1,057,612     406,781        
รายไดอ่ื้น 5 55,532          55,560 22,159          29,398          
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 2,513,918     1,753,540     1,516,939     866,454        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 5 (485,525)       (435,360)       (280,791)       (228,326)       
ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ (11,235)         47,711          (31,201)         72,357          
ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 2,017,158     1,365,891     1,204,947     710,485        
ตน้ทุนทางการเงิน (214,141)       (210,994)       (113,861)       (88,186)         
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม
และการร่วมคา้ 8 90,089          92,035          -                -                

ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 1,893,106     1,246,932     1,091,086     622,299        
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 22 (191,460)       (124,438)       31,418          (12,020)         
ก าไรส าหรับปี 1,701,646     1,122,494     1,122,504     610,279        

31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

(พันบาท)

31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

9

งบกำาไรขาดทุน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษทั พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

ก าไรส าหรับปี 1,701,646     1,122,494     1,122,504     610,279        
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่
ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน
จากการแปลงค่างบการเงิน (33,313)         (98,411)         -                -                

ผลขาดทุนจากการป้องกนัความเส่ียง
กระแสเงินสด - สุทธิจากภาษี (20,624)         - (12,473) -                

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนของ
บริษทัร่วมและการร่วมคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 8 (910) 15,983 -                -                

รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (54,847)         (82,428)         (12,473)         -                

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของ
ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ - สุทธิจากภาษี 16 (2,107)           - (307) -                

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่
ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (2,107)           - (307) -                

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (56,954)         (82,428)         (12,780)         -                
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,644,692     1,040,066     1,109,724     610,279        
การแบ่งปันก าไร
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 1,533,057     1,023,385     1,122,504     610,279        
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 11 168,589        99,109          -                -                

1,701,646     1,122,494     1,122,504     610,279        
การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม 
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 1,480,335     948,892        1,109,724     610,279        
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 11 164,357        91,174          -                -                

1,644,692     1,040,066     1,109,724     610,279        
ก าไรต่อหุ้น (บาท)
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 23 0.61              0.41              0.45              0.24              

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

(พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็ นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

10

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษทั พริมา มารีน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก ำไรส ำหรับปี 1,701,646      1,122,494      1,122,504 610,279         
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่ำเส่ือมรำคำและตดัจ ำหน่ำย 734,967         639,928         271,587 211,372         
ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์และเรือเดินทะเล 9,781             2,090             (7,030) 34                  
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 49,454           - 49,454 -                
ขำดทุนจำกกำรเลิกกิจกำรของบริษทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้ - 26,762 - 3,689 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้

(สุทธิจำกภำษี) (90,089)         (92,035)          -                  -                
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 7,774             14,312           3,852 2,731             
ขำดทุน (ก ำไร) จำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (3,860)           (65,679)          14,335 (65,628)         
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 214,141         210,994         113,861 88,186           
ดอกเบ้ียรับ (4,405)           (11,504)          (2,806) (6,417)
รำยไดเ้งินปันผล - (2,492) (1,057,612) (406,781)       
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได้ 191,460         124,438 (31,418) 12,020           

2,810,869      1,969,308      476,727 449,485         
การเปลีย่นแปลงของสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 131,572         (41,153)          42,220 (7,909)           
สินคำ้คงเหลือ (17,133)         (33,236)          (957) 1,898 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (3,283)           (1,801)            586 (1,416)           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5,528             3,400             (290) (63) 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 186,521         134,043         (27,901)           36,731 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (3,002)           920                2,259 1,020 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (403) (305) (222) (124) 
ผลประโยชน์พนกังำนจ่ำย (1,127)           (1,381) - -
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกำรด ำเนินงำน 3,109,542      2,029,795      492,422 479,622         
จ่ำยภำษีเงินได้ (94,700)         (52,068)          (11,871) (13,772)
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 3,014,842      1,977,727      480,551 465,850         

งบการเงินรวม
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

(พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกจิการ

31 ธนัวำคม31 ธนัวำคม
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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งบกระแสเงินสด
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจำกเงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีขอ้จ ำกดั
ในกำรเบิกใช ้(เพ่ิมข้ึน) ลดลง 567                175,376         (53) 174,543 

เงินสดรับคืนทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 50,999           - 50,999 -                
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - (76,960) (546,484) (561,354)       
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือเงินลงทุนระยะยำวอ่ืน - (2,431) - (2,431) 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม (49) (41,029) - (41,029) 
เงินสดรับจำกกำรขำยอุปกรณ์และเรือเดินทะเล 145,674         6,227 392,676 425                
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ่อมเรือคร้ังใหญ่ ซ้ืออุปกรณ์และเรือเดินทะเล (387,238)       (3,355,930)     (58,724) (2,397,185)    
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน - (55) -                  -                
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำว
แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 87,878           -                 -                  -                

เงินปันผลรับ 26,250           37,477           1,022,627 406,781         
ดอกเบ้ียรับ 4,405             11,504           2,806 6,417             
กระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกจิกรรมลงทุน (71,514)         (3,245,821)     863,847 (2,413,833)    
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ำยเพ่ือกำรเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในควำมเป็นเจำ้ของ
ในบริษทัยอ่ยท่ีไม่ไดมี้ผลท ำใหสู้ญเสียกำรควบคุม - (210,994) -                  -                

เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 110,000         -                 -                  -                
เงินสดจ่ำยช ำระเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน (110,000)       (25,000)          -                  -                
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 582,469         3,097,137      437,000 2,329,247      
เงินสดจ่ำยช ำระเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (1,198,360)    (1,116,453)     (524,018) (286,223)       
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (226,443)       (75,724)          (187,743) (49,879)         
เงินสดรับจำกส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม
ในกำรออกจ ำหน่ำยหุ้นสำมญัของบริษทัยอ่ย 39,586           -                 - -                

เงินปันผลจ่ำยใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทั (525,000)       (500,000)        (525,000) (500,000)       
เงินปันผลจ่ำยใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม (100,967)       (19,703)          -                  -                
ดอกเบ้ียจ่ำย (211,140)       (205,667)        (115,175) (82,182)         
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน (1,639,855)    943,596         (914,936)         1,410,963      

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
งบการเงินรวม

(พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกจิการ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม31 ธนัวำคม

 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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งบกระแสเงินสด
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

2563 2562 2563 2562

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน 1,303,473      (324,498)        429,462 (537,020)       

ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและ
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด (26,321)         (19,990)          -                  -                

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 1,277,152      (344,488)        429,462 (537,020)       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 941,646         1,286,134      403,535 940,555         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2,218,798      941,646         832,997 403,535         

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เจำ้หน้ีจำกกำรซ้ืออุปกรณ์และเรือเดินทะเล 2,195             23,376           69                    15,644           
ซ้ือยำนพำหนะภำยใตส้ัญญำเช่ำ - 8,211 - 1,809 
กำรเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ 32,003           - 5,748 - 
เงินปันผลคำ้งรับ 34,984           - 34,984 -                

31 ธนัวำคม
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
งบการเงินเฉพาะกจิการ

31 ธนัวำคม

(พันบาท)

งบการเงินรวม

 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
17

งบกระแสเงินสด
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

18 

หมายเหตุ  สารบัญ 
   

1  ขอ้มูลทัว่ไป 
2  เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3  นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4  ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือโคโรนา 2019 (Covid-19) 
5  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
6  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
7  สินคา้คงเหลือ 
8  เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
9  การด าเนินงานร่วมกนั 
10  เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
11  ส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
12  ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล 
13  ค่าความนิยม 
14  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 
15  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
16  ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
17  ทุนเรือนหุน้ 
18  ส ารอง 
19  ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
20  คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 
21  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
22  ภาษีเงินได ้
23  ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 
24  เงินปันผล 
25  เคร่ืองมือทางการเงิน 
26  การบริหารจดัการทุน 
27  ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
28  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
   

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

19 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2564 

1 ข้อมูลทั่วไป 

บริษทั พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกบัตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 14 กันยายน 2560 โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษัทตั้ งอยู่เลขท่ี 80 ซอย      
บางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

บริษทัใหญ่และบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุดของบริษทัในระหว่างปีไดแ้ก่ บริษทั นทลิน จ ากดั และบริษทั นทลิน 
คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีตั้งขึ้นในประเทศไทย 

บริษทัและกลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการให้บริการขนส่งน ้ามนัทางเรือและให้บริการเรือสนบัสนุนงาน
ส ารวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล และให้บริการการบริหารจดัการเรือ โดยรายละเอียดของบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 10 

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบติั 

งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบตัิทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบัไดมี้การออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลา
บัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2563 การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและ
ปรับปรุงใหม่นั้น มีผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั  

กลุ่มบริษทัถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงประกอบดว้ยมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน (TFRS 9) รวมถึงมาตรฐานและการตีความมาตรฐานท่ี
เก่ียวข้อง และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี  16 เร่ือง สัญญาเช่า (TFRS 16) เป็นคร้ังแรกซ่ึงไม่มี
ผลกระทบท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงิน 

193
รายงานประจำาปี 2563
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

20 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงยงัไม่มีผลบงัคบัใชใ้น
งวดปัจจุบนัมาถือปฏิบติัในการจดัท างบการเงินน้ีก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช้ กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบท่ีอาจ
เกิดขึ้นต่องบการเงินจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี ซ่ึงคาด
วา่ไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั 
 

(ข) สกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน   
 

งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั  
 

(ค) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
 

ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้น
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวน
อยา่งต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
 
(1) การใชว้จิารณญาณ 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัการใชวิ้จารณญาณในการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีซ่ึงมีผลกระทบท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดต่อ
จ านวนเงินท่ีรับรู้ในงบการเงิน ประกอบดว้ยหมายเหตุขอ้ต่อไปน้ี 
 
หมายเหตุขอ้ 3(ญ), 12 สัญญาเช่า 

− การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
− กลุ่มบริษทัพิจารณาถึงความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิต่ออายุ

สัญญาเช่าหรือไม่ 
− กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิยกเลิกสัญญาเช่าหรือไม่ 
− กลุ่มบริษทัไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท่ี์

ผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บใหก้บัผูเ้ช่าหรือไม่ 
หมายเหตุขอ้ 4 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)  
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(2) ขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ

ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ซ่ึงมีความเส่ียง
อย่างมีนยัส าคญัท่ีจะส่งผลให้ตอ้งมีการปรับปรุงท่ีมีสาระส าคญัในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ในปีบญัชีถดัไป ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี

หมายเหตุขอ้ 3(ญ), 12 สัญญาเช่า
− การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่
− กลุ่มบริษทัพิจารณาถึงความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิต่ออายุ

สัญญาเช่าหรือไม่
− กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิยกเลิกสัญญาเช่าหรือไม่

หมายเหตุขอ้ 4 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)
− การวดัมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายจากการซ้ือบริษทั

ยอ่ย
หมายเหตุขอ้ 13 การทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเก่ียวกบัการใชข้อ้สมมติท่ีส าคญัในการ

ประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
หมายเหตุขอ้ 16 การวดัมูลค่าภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้เก่ียวกับข้อ

สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
หมายเหตุขอ้ 25 การวดัมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีน าขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกต

ไดม้าใช ้

3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

การรวมธุรกิจ 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือการควบคุม (ตามท่ีกล่าวไวใ้นส่วนของบริษทัย่อย) 
ถูกโอนไปยงักลุ่มบริษทั ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 
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วนัท่ีซ้ือกิจการคือวนัท่ีอ านาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนไปยงัผูซ้ื้อ  
 
ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จ านวน
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หักดว้ยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายติุธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและ
หน้ีสินท่ีรับมาซ่ึงวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ ก าไรจากการซ้ือในราคาต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ตอ้งวดัด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์โอนไป  หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อขึ้นเพื่อจ่ายช าระ
ให้แก่เจา้ของเดิม และส่วนได้เสียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ยงัรวมถึง
มูลค่ายติุธรรมของหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น  
 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม            
ณ ทุกวนัท่ีรายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
  
หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึง
เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 
ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดขึ้นซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรึกษากฎหมาย 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าท่ีปรึกษาอ่ืน ๆ ถือเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดขึ้น 
 
หากการบันทึกบัญชีเม่ือเร่ิมแรกส าหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
ท่ีการรวมธุรกิจเกิดขึ้น กลุ่มบริษัทประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพื่อรายงาน 
มูลค่าประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพิ่มเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการ
วดัมูลค่า เพื่อสะทอ้นผลของขอ้มูลเพิ่มเติมท่ีไดรั้บเก่ียวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีซ้ือ 
ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจ านวนต่าง ๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบนัทึกบญัชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนไดเ้สีย โดยวิธีการ
ดงักล่าวผูซ้ื้อตอ้งรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงิน
รวมของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามา
รวมดงักล่าวกบัค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัใน
ส่วนของผูถื้อหุ้น รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกโอนไปยงัก าไรสะสมเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือ
ดงักล่าวไป  
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ผลการด าเนินงานของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนับตั้งแต่วนัท่ีต้นงวดของงบการเงิน
เปรียบเทียบหรือวนัท่ีธุรกิจเหล่านั้ นอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันแล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้ นกว่า จนถึงวนัท่ี 
การควบคุมส้ินสุด 
 
บริษัทย่อย 
 
บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการนั้นท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั  งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบั
แต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง  
 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ 
 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการควบคุมจะบนัทึก
บญัชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของเจา้ของ 
 
ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 
 
ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนได้เสีย ประกอบดว้ยส่วนได้เสียในบริษทัร่วมและ 
การร่วมคา้ 
 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว การร่วมคา้
เป็นการร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงาน
นั้นมากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
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ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้บนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน 
ซ่ึงรวมถึงต้นทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่ม
บริษทัสูญเสียความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญั หรือการควบคุมร่วม  
 

การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมา
จากรายการระหวา่งกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม  ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมา
จากรายการกบับริษทัร่วมและกิจการท่ีควบคุมร่วมกนัถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียใน
กิจการท่ีถูกลงทุนนั้น  ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าท่ี
เม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ้น    
 

(ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกั
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า 
 

การจ าหน่ายเงินลงทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชี จะถูกบนัทึกในก าไรหรือ
ขาดทุน 
 

ในกรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ การค านวณตน้ทุนส าหรับเงินลงทุนท่ีจ าหน่ายไปและเงิน
ลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยู่ทั้งหมด  
 

(ค) เงินตราต่างประเทศ  
 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั 
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น   
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สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น แต่ผลต่างของ
อตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด เฉพาะส่วนท่ีมีประสิทธิผลจะรับรู้เขา้ก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
หน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ รวมถึงค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมท่ี
เกิดขึ้นจากการซ้ือหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา 
ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า บนัทึกในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจ าหน่ายเงินลงทนุนั้นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่า 
ท่ีถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนได้เสียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุม ความมี
อิทธิพลอย่างมีสาระส าคญั หรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกับ
หน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการ
จ าหน่าย หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปัน
สัดส่วนให้กบัส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีอ านาจควบคุม หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือการร่วม
คา้เพียงบางส่วนโดยท่ีกลุ่มบริษทัยงัคงมีอิทธิพลหรือการควบคุมร่วมท่ีมีสาระส าคญัอยู ่กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภท
ยอดสะสมบางส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นก าไรหรือขาดทุน 
 
รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายวา่จะมี
แผนการช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้า่จะช าระเงินในอนาคตอนัใกล ้ ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ 
ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามี 
การจ าหน่ายเงินลงทนุนั้นออกไป 
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(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 
 
(ง.1) การรับรู้รายการและการวัดมูลค่าเม่ือเร่ิมแรก  

 

ลูกหน้ีการคา้ ตราสารหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูอ้อก และเจา้หน้ีการคา้รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือมีการออกตรา
สารเหล่านั้น สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินอ่ืน ๆ ทั้งหมดรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่ม
บริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น  

 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการ
จดัหาเงินท่ีมีนัยส าคญั หรือวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน) จะวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ย
มูลค่ายติุธรรมบวกตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสาร ลูกหน้ีการคา้
ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยส าคญัวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกด้วยราคาของการท ารายการ 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน วดัมูลค่าเม่ือ
เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

 

(ง.2) การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าภายหลัง  
 

สินทรัพย์ทางการเงิน - การจัดประเภท 
 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ได้แก่ การ
วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน  
 

สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทั
มีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ี
ไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นต้นไปนับจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง
การจดัประเภท  
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สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดถู้กก าหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะถูกวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่ายหากเขา้เง่ือนไขทั้งสองขอ้ดงัต่อไปน้ี 
- ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และ
- ขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และ
ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้

สินทรัพยท์างการเงินทั้งหมดท่ีไม่ไดจ้ดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนตามท่ีไดอ้ธิบายไวข้า้งตน้จะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ซ่ึง
รวมถึงสินทรัพยอ์นุพนัธ์ทั้งหมด ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกให้สินทรัพย์
ทางการเงินท่ีเขา้ขอ้ก าหนดในการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน ถูกวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนหากการก าหนดดงักล่าวช่วยขจดัหรือลด
ความไม่สอดคลอ้งอยา่งมีนยัส าคญัซ่ึงอาจเกิดขึ้นซ่ึงเม่ือเลือกแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้

สินทรัพย์ทางการเงิน - การประเมินโมเดลธุรกิจ 

กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินโมเดลธุรกิจของสินทรัพยท์างการเงินท่ีถือไวใ้นระดบัพอร์ตโฟลิโอ เน่ืองจากเป็นวิธี
ท่ีดีท่ีสุดท่ีจะสะทอ้นวิธีการจดัการธุรกิจและเป็นขอ้มูลท่ีน าเสนอให้แก่ผูบ้ริหาร ขอ้มูลท่ีใชใ้นการพิจารณา
รวมถึง 
- นโยบายและวัตถุประสงค์ของพอร์ตโฟลิโอและการด าเนินงานตามนโยบายดังกล่าวในทางปฏิบัติ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลยทุธ์ของผูบ้ริหารเก่ียวกบัการรับดอกเบ้ียรับตามสัญญา การด ารงระดบัอตัราดอกเบ้ีย
การจบัคู่ระหวา่งระยะเวลาของสินทรัพยท์างการเงินกบัระยะเวลาของหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือกระแสเงินสด
ออกท่ีคาดการณ์หรือรับรู้กระแส  เงินสดผา่นการขายสินทรัพยท์างการเงิน

- วิธีการประเมินผลการด าเนินงานของพอร์ตโฟลิโอและการรายงานใหผู้บ้ริหารของกลุ่มบริษทั
- ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของโมเดลธุรกิจ (และสินทรัพยท์างการเงินท่ีถือตามโมเดล
ธุรกิจ) และกลยทุธ์ในการบริหารจดัการความเส่ียง

- วิธีการประมาณผลตอบแทนให้ผู ้จัดการเงินลงทุน (เช่น ผลตอบแทนอ้างอิงจากมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์บริหารจดัการหรืออา้งอิงตามการรับกระแสเงินสดตามสัญญา) และ

- ความถ่ี ปริมาณและเวลาท่ีขายในงวดก่อน เหตุผลท่ีขายและการคาดการณ์การขายในอนาคต

การโอนสินทรัพยท์างการเงินไปยงับุคคลท่ีสามท่ีไม่เขา้เง่ือนไขการตดัรายการออกจากบญัชีจะไม่ถือเป็น
การขายซ่ึงสอดคลอ้งกบัการรับรู้รายการสินทรัพยอ์ยา่งต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทั 
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สินทรัพยท์างการเงินท่ีถือไวเ้พื่อคา้หรือใช้ในการบริหารและประเมินผลงานด้วยมูลค่ายุติธรรมจะถูกวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงิน - การประเมินว่ากระแสเงินสดตามสัญญาเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบีย้จากยอด
คงเหลือของเงินต้นหรือไม่ 

ส าหรับวตัถุประสงคข์องการประเมินน้ี 
“เงินตน้” หมายถึง มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก 
“ดอกเบ้ีย” หมายถึง ส่ิงตอบแทนจากมูลค่าเงินตามเวลาและความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัจ านวนเงิน
ต้นท่ีคา้งช าระในช่วงระยะเวลาใดระยะเวลาหน่ึงและความเส่ียงในการกู้ยืมโดยทั่วไป และต้นทุน (เช่น 
ความเส่ียงดา้นสภาพคลอ่งและค่าใชจ่้ายในการบริหาร) รวมถึงอตัราก าไรขั้นตน้ 

ในการประเมินว่ากระแสเงินสดตามสัญญาเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียหรือไม่ กลุ่มบริษทัพิจารณา
ขอ้ก าหนดตามสัญญาของเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงการประเมินวา่สินทรัพยท์างการเงินประกอบดว้ย
ขอ้ก าหนดตามสัญญาท่ีสามารถเปล่ียนแปลงระยะเวลาและจ านวนเงินของกระแสเงินสดตามสัญญาซ่ึงอาจ
ท าใหไ้ม่เขา้เง่ือนไข ในการประเมิน กลุ่มบริษทั พิจารณาถึง 
- เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นซ่ึงเป็นเหตุใหมี้การเปล่ียนแปลงจ านวนเงินและเวลาของกระแสเงินสด
- เง่ือนไขท่ีอาจเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียตามสัญญา ซ่ึงรวมถึงอตัราดอกเบ้ียผนัแปร และ
- เง่ือนไขเม่ือสิทธิเรียกร้องของกลุ่มบริษทัถูกจ ากดัเฉพาะกระแสเงินสดจากสินทรัพยต์ามท่ีก าหนด (เช่น
สินทรัพยท์างการเงินท่ีผูใ้หกู้ไ้ม่มีสิทธิไล่เบ้ีย)

สินทรัพย์ทางการเงิน - การวัดมูลค่าภายหลังและก าไรและขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงิน
ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุ ติ ธ รรม ผ่ าน ก าไ ร
หรือขาดทุน 

สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม ก าไรและขาดทุนสุทธิ
รวมถึงรายไดด้อกเบ้ียและเงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็
ตาม ส าหรับอนุพนัธ์ท่ีก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกันความเส่ียง
ใหดู้หมายเหตุขอ้ 3(ง.6)  

สินทรัพย์ทางการเงิน
ท่ีวัด มูลค่าด้วยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย 

สินทรัพย์เหล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายโดยวิธีอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงด้วยผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
รายไดด้อกเบ้ีย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนและผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตัดรายการ
ออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
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หนีสิ้นทางการเงิน - การจัดประเภทรายการ การวัดมูลค่าในภายหลังและก าไรและขาดทนุ

หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน หน้ีสินทางการเงินจะถูกจดัประเภทให้วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนหากใหถื้อไวเ้พื่อ
คา้ ถือเป็นอนุพนัธ์หรือก าหนดให้วดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกด้วยวิธีดังกล่าว หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมและรับรู้ก าไรและขาดทุนสุทธิ รวมถึง
ดอกเบ้ียจ่ายในก าไรหรือขาดทุน หน้ีสินทางการเงินอ่ืนท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายดว้ยวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ดอกเบ้ียจ่ายและก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีให้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน (ดูหมายเหตุขอ้ 4(ง.6) ส าหรับ
หน้ีสินทางการเงินท่ีก าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียง) 

(ง.3) การตัดรายการออกจากบัญชี 

สินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้รับกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความ
เส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ี
กลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและ
ไม่ไดค้งไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษัทเขา้ท าธุรกรรมซ่ึงมีการโอนสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ยงัคงความเส่ียงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดในสินทรัพยท่ี์โอนหรือบางส่วนของสินทรัพย ์
ในกรณีน้ี สินทรัพยท่ี์โอนจะไม่ถูกตดัรายการออกจากบญัชี 

หนีสิ้นทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแส  
เงินสดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ด้วย
มูลค่ายติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 
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การตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชี ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบ
แทนท่ีตอ้งจ่าย (รวมถึงสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เงินสดท่ีไดโ้อนไปหรือหน้ีสินท่ีรับมา) รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 

(ง.4) การหักกลบ 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวน
สุทธิก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ี
จะช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั  
 

 (ง.5) อนุพันธ์ 
 
อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุน
จากการวดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่อนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พื่อป้องกนัความเส่ียง
ในกระแสเงินสดหรือป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ กรณีดงักล่าวการรับรู้
ผลก าไรหรือขาดทุนจะขึ้นอยูก่บัลกัษณะของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ง.6))  

 
(ง.6) การป้องกันความเส่ียง 

 
กลุ่มบริษทัถืออนุพนัธ์บางรายการเป็นเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงเพื่อการป้องกันความเส่ียงในฐานะเปิด
เงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบ้ีย อนุพนัธ์แฝงแยกออกจากสัญญาหลกัและมีการบันทึกบัญชีแยก
ต่างหาก หากสัญญาหลกัท่ีไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินและเขา้เง่ือนไขท่ีก าหนดไว ้ 
 
ณ วนัท่ีก าหนดความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเส่ียงเป็นคร้ังแรก กลุ่มบริษทัไดจ้ดัท าเอกสารเก่ียวกับ
วตัถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียงและกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการกับความเส่ียง ความสัมพนัธ์เชิง
เศรษฐกิจระหว่างรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใช้ในการป้องกนัความเส่ียงรวมถึงการ
พิจารณาการเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
ป้องกนัความเส่ียงวา่จะหกักลบกนั 
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การป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสด 

เม่ืออนุพนัธ์ถูกก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด ส่วนท่ีมีประสิทธิผล
ของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของอนุพนัธ์จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและสะสมไวใ้น
ส ารองการป้องกนั   ความเส่ียง ส่วนท่ีมีประสิทธิผลของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของอนุพนัธ์ท่ี
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนนั้นจ ากดัเพียงผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของรายการท่ี
มีการป้องกนัความเส่ียงเท่านั้น ซ่ึงพิจารณาโดยใช้มูลค่าปัจจุบนันับจากวนัท่ีเร่ิมตน้การป้องกันความเส่ียง 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์ส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 

กลุ่มบริษทัก าหนดให้การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของราคาปัจจุบนั (Spot element) ของสัญญาซ้ือขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงส าหรับความสัมพนัธ์ในการป้องกนัความ
เส่ียงในกระแสเงินสด การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมขององคป์ระกอบราคาล่วงหน้าของสัญญาซ้ือขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้บนัทึกบญัชีแยกต่างหากในส่วนของตน้ทนุการป้องกนัความเส่ียงรับรู้ในส ารอง
ตน้ทุนการป้องกนัความเส่ียงในส่วนของเจา้ของ 

เม่ือป้องกนัความเส่ียงรายการคาดการณ์ส่งผลให้เกิดการรับรู้รายการท่ีไม่ใช่รายการทางการเงินในภายหลงั
เช่น สินคา้คงเหลือ จ านวนเงินท่ีสะสมไว้ในส ารองการป้องกันความเส่ียงและส ารองต้นทุนการป้องกัน
ความเส่ียงจะน าไปรวมเป็นต้นทุนเม่ือเร่ิมแรกของรายการท่ีไม่ใช่รายการทางการเงินเม่ือรับรู้รายการ
ดงักล่าว 

ส าหรับการป้องกนัความเส่ียงรายการคาดการณ์อ่ืน จ านวนเงินท่ีสะสมไวใ้นส ารองการป้องกนัความเส่ียง
และส ารองตน้ทุนการป้องกนัความเส่ียงจะไดรั้บการจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุนในงวด
เดียวกันหรือระหว่างงวดท่ีกระแสเงินสดท่ีคาดการณ์ซ่ึงได้รับการป้องกันความเส่ียงกระทบก าไรหรือ
ขาดทุน 

เม่ือการป้องกนัความเส่ียงไม่เขา้เง่ือนไขของการบญัชีป้องกนัความเส่ียงอีกต่อไปหรือเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั
ความเส่ียงถูกขาย หมดอายุ ถูกยกเลิก หรือถูกใชสิ้ทธิ การบญัชีป้องกนัความเส่ียงจะถูกยกเลิกทนัทีเป็นตน้
ไป เม่ือการบญัชีป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดถูกยกเลิก จ านวนเงินท่ีสะสมในส ารองการป้องกนัความ
เส่ียงจะยงัคงอยู่ในส่วนของเจา้ของจนกระทัง่มีการรับรู้รายการท่ีไม่ใช่ตวัเงินจากรายการป้องกนัความเส่ียง
ดงักล่าว จ านวนเงินท่ีสะสมดงักล่าวจะรวมเป็นตน้ทุนในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของรายการท่ีไม่ใช่ตวั
เงิน ส าหรับการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดอ่ืน จ านวนเงินท่ีสะสมจะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไป
ยงัก าไรหรือขาดทุนในงวดเดียวกันหรือระหว่างงวดท่ีกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดการณ์ซ่ึงได้รับการ
ป้องกนัความเส่ียงกระทบก าไรหรือขาดทุน 
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หากกระแสเงินสดในอนาคตท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงมีการคาดการณ์วา่จะไม่เกิดขึ้นอีกต่อไป จ านวนเงินท่ี
สะสมไวใ้นส ารองการป้องกนัความเส่ียงและส ารองตน้ทุนการป้องกนัความเส่ียงจะไดรั้บการจดัประเภท
รายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุนทนัที 

 
นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัตก่ิอนวันที่ 1 มกราคม 2563 
 
เงินลงทุนในตราสารหนีแ้ละตราสารทุนอ่ืน 
 
ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดซ่ึงถือไวเ้พื่อคา้ จดัประเภทเป็นสินทรัพย์
หมุนเวียนและแสดงในมูลค่ายติุธรรม  ก าไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลกัทรัพยไ์ดบ้นัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
ตราสารหน้ีซ่ึงกลุ่มบริษทัตั้งใจและสามารถถือจนครบก าหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนด   
เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนดแสดงในราคาทุนตดัจ าหน่ายหักดว้ยขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน ผลต่าง
ระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือมากบัมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหน้ีจะถูกตดัจ่ายโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตลอดอายุของ
ตราสารหน้ีท่ีเหลือ 
 
ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด  นอกเหนือจากท่ีถือไวเ้พื่อคา้หรือตั้งใจถือ
ไวจ้นครบก าหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลงัการรับรู้มูลค่าในคร้ังแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงใน
มูลค่ายุติธรรม และการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของ
รายการท่ีเป็นตัวเงิน บันทึกโดยตรงในส่วนของผู ้ถือหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากการ
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  เม่ือมีการตดัจ าหน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลก าไรหรือ
ขาดทุนสะสมท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นโดยตรงเขา้ก าไรหรือขาดทุน ในกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนประเภทท่ีมี
ดอกเบ้ีย จะตอ้งบนัทึกดอกเบ้ียในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินส าหรับหลกัทรัพยเ์พื่อคา้และหลกัทรัพยเ์ผื่อขายจะใชร้าคาเสนอซ้ือ ณ วนัท่ี
รายงาน 
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การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 
เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิท่ีได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงก าไรหรือ
ขาดทุนสะสมจากการตีราคาหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องท่ีเคยบันทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นจะถูกบันทึกในก าไรหรือ
ขาดทุน 
 
ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู ่การค านวณตน้ทุนส าหรับเงินลงทุนท่ีจ าหน่ายไปและ
เงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด  
 
อนุพันธ์ 
 
อนุพนัธ์รับรู้รายการเม่ือใชสิ้ทธิในอนุพนัธ์ดงักล่าว 
 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อ
เรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วน
หน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 

 

(ฉ) ลูกหนีก้ารค้า ลูกหนี้อื่น 
  

ลูกหน้ีรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา หากกลุ่มบริษทัรับรู้รายได้
ก่อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน จ านวนส่ิงตอบแทนนั้นจะรับรู้เป็นสินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สัญญา 
 

ลูกหน้ีวดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (2562: ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะ
สูญ) ซ่ึงประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการช าระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ 
หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดขึ้น 
 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
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(ช) สินค้าคงเหลือ 
 

 สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
 

 ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดยใชวิ้ธีเขา้ก่อนออกก่อน ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยราคาทุนท่ีซ้ือ และตน้ทุนอ่ืนเพื่อให้
สินคา้อยู่ในสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั โดยมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนิน
ธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 

 
(ซ) ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล 

 
การรับรู้และการวัดมูลค่า 
 
สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเลวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพื่อให้สินทรัพยน์ั้นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใช้งานไดต้ามความประสงค์  ต้นทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การ
บูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้ืม ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถ
ท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อวา่ ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเลแต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนั
ตอ้งบนัทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั  
 
ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ี
ไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล โดยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์
และเรือเดินทะเล ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจาก
รายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าต้นทุนของรายการนั้ นได้อย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตัด
จ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเลท่ีเกิดขึ้นเป็น
ประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดขึ้นระหวา่งการตรวจสอบสภาพเรือและค่าใชจ่้ายในการซ่อมเรือคร้ังใหญ่จะรับรู้เป็นรายจ่ายฝ่ายทุน
และจะถูกตดัจ าหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุการใช้งานโดยใช้วิธีเส้นตรงจนกระทัง่มีการซ่อมเรือคร้ังใหญ่คร้ัง
ต่อไป ซ่ึงอายุการตัดจ าหน่ายสูงสุดไม่เกิน 3 ปี ในกรณีท่ีมีการซ่อมเรือคร้ังใหญ่ก่อนวนัครบก าหนด ต้นทุนท่ี
เหลืออยูข่องการซ่อมเรือคร้ังใหญ่จะถกูตดัจ าหน่ายทนัที 

ค่าเส่ือมราคา 

ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุน
ของสินทรัพยห์รือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ  ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดง
ไดด้งัน้ี 

อาคาร 3 - 20 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 3 - 5 ปี 
เรือเดินทะเล  20 - 30 ปี 
ค่าซ่อมเรือคร้ังใหญ ่ 2.5 ปี 
อุปกรณ์ใชใ้นเรือ 3 - 5 ปี 
เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองใชส้ านกังาน 3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์ละมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบ
ปีบญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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(ฌ) สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 

ค่าความนิยม 

ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการซ้ือกิจการของบริษทัย่อยรับรู้ในสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน การรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของค่าความ
นิยม ไดอ้ธิบายในหมายเหตุขอ้ 3 (ก) ภายหลงัจากการรับรู้เร่ิมแรก ค่าความนิยมจะถูกวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหัก
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม ส าหรับเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย มูลค่าตามบญัชีของค่าความนิยม
รวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทนุ และ ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในเงินลงทุนตอ้งไม่ถูกปันส่วนใหสิ้นทรัพย์
ใด ๆ ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนรวมถึงค่าความนิยม 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน ๆ 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน ๆ ท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใช้งานจ ากดั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่าย
สะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น
สินทรัพยท่ี์สามารถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น ค่าใชจ่้ายอ่ืน รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดขึ้นภายในรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

ค่าตัดจ าหน่าย 

ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจ านวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 

ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนซ่ึงไม่รวมค่าความนิยม  โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์
ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์ส าหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบแสดงไดด้งัน้ี 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 10 ปี 
รายช่ือลูกคา้ 5 ปี 
สัญญาการใหบ้ริการระยะยาว 2 - 28 ปี 

วิธีการตดัจ าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  
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(ญ) สัญญาเช่า 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ กลุ่ม
บริษทั น าค านิยามของสัญญาเช่าตาม TFRS 16 มาใช้ในการประเมินว่าสัญญานั้นให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุหรือไม่ 

ในฐานะผู้เช่า 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า สัญญาท่ีมีส่วนประกอบท่ีเป็นสัญญาเช่า กลุ่ม
บริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาให้กบัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามเกณฑ์ราคาขายท่ี
เป็นเอกเทศ ส าหรับสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยก์ลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้
สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าเพียงอยา่งเดียว  

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสัญญาเช่าระยะส้ันจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมี
การวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบด้วยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือ
เร่ิมแรกของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยจ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือ
ก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลรวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกและประมาณการตน้ทุนในการบูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจ
ในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนั
ส้ินสุดของอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าดงักล่าวมีการโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กบักลุ่มบริษทั เม่ือ
ส้ินสุดสัญญาเช่า หรือตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ะทอ้นวา่กลุ่มบริษทัจะมีการใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ใน
กรณีน้ีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้จะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตาม
เกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง  

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมี
ผล คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า เวน้แต่อตัรานั้นไม่สามารถก าหนดได้ กลุ่มบริษัทใช้อัตรา
ดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่มของ กลุ่มบริษทัค่าเช่ารวมถึงค่าเช่าคงท่ีหักส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าคา้งรับ จ านวนเงินท่ีตอ้ง
จ่ายตามสิทธิเลือกซ้ือ สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากกลุ่มบริษทัมี
ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิ ค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัราจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายใน
รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดรายการ  
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38 

กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลาย
แห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพื่อใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะ
ถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลง ค่าเช่า การเปล่ียนแปลงประมาณการจ านวน
เงินท่ีคาดว่าต้องจ่ายภายใตก้ารรับประกันมูลค่าคงเหลือ หรือการเปล่ียนแปลงการประเมินการใช้สิทธิเลือกซ้ือ 
สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่า
ใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ หรือรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  
 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า สัญญาท่ีมีส่วนประกอบท่ีเป็นสัญญาเช่ารายการ
หน่ึงหรือมากกว่าหรือมีส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะได้รับตามสัญญา
ใหก้บั แต่ละส่วนประกอบตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ 
 
เม่ือกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้หเ้ช่า กลุ่มบริษทัจะพิจารณา ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าวา่ไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทน
ทั้งหมดหรือเกือบทั้ งหมดท่ีผูเ้ป็นเจ้าของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์้างอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าหรือไม่ หากมี สัญญาเช่า
ดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หากไม่มี สัญญาเช่าดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563 
 
ในฐานะผูเ้ช่า สัญญาเช่าซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสิ์น
ท่ีเช่านั้นๆ ให้จดัประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน  ส่วนท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเลท่ีไดม้าโดยท าสัญญา
เช่าการเงินบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า
แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  หักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าเช่าท่ีช าระจะแยกเป็นส่วนท่ี
เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน และส่วนท่ีจะหักจากหน้ีตามสัญญา เพื่อท าให้อตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ี
ส าหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน  ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในก าไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่าอ่ืนไดจ้ดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานและค่าเช่าจ่ายบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดย
วิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่า จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่า
เช่าทั้งส้ินตามสัญญาตลอดอายุสัญญาเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นตอ้งน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตาม
ระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญาเช่า เม่ือไดรั้บการยนืยนัการปรับค่าเช่า 

ในฐานะผูใ้ห้เช่า รายไดค้่าเช่าจากอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สัญญาเช่า ค่าใช้จ่ายเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นเป็นการเฉพาะเพื่อให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหน่ึงของรายไดค้่าเช่าทั้งส้ิน
ตามสัญญา ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดขึ้น 

(ฎ) การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน
ตดัจ าหน่าย (รวมถึง เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน รวมถึงเงินให้กูย้มืแก่กิจการอ่ืน
และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน) เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าและวงเงินให้สินเช่ือท่ีอนุมติัและไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน  

การวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนกั ผล
ขาดทุนดา้นเครดิตค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บ (เช่น ผลต่างระหว่างกระแสเงิน
สดท่ีกิจการจะตอ้งจ่ายตามสัญญาและกระแสเงินสดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บ) ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้น คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  

การวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตน้ันค านวณดังต่อไปนี ้
- ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือนขา้งหน้า ผลขาดทุนดงักล่าวประมาณจากผลขาดทุนท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึ้ นจากการผิดเง่ือนไขตามสัญญาท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือนข้างหน้าภายหลังวนัส้ินรอบ
ระยะเวลาท่ีรายงาน หรือ

- ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา ผลขาดทุนดงักล่าวประมาณจากผลขาดทุนท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้นจากการผิดเง่ือนไขตามสัญญาท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาทั้งหมดท่ีเหลืออยูข่องสัญญา
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40 

ค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ย
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของสินทรัพย์
ทางการเงินเหล่าน้ีประมาณการโดยใชต้ารางการตั้งส ารอง ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต 
การปรับปรุงปัจจัยท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหน้ีนั้น ๆ และการประเมินทั้ งข้อมูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตส าหรับสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือนขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ี
มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอด
อายขุองสัญญา  
 

ระยะเวลาสูงสุดท่ีใชใ้นการประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นพิจารณาจากระยะเวลาท่ียาวท่ีสุดตาม
สัญญาท่ีกลุ่มบริษทั มีฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต  
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัหากเกินก าหนดช าระ
มากกว่า 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดับความน่าเช่ือถือท่ีลดระดับลงอย่างมีนัยส าคญั มีการด าเนินงานท่ี
ถดถอยอย่างมีนัยส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด 
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีในการจ่าย
ช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทั พิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเม่ือ  
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผูกพนัดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิในการ
ไล่เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  

- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั 
 

การประเมินการเพิ่มขึ้นของความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างมีนยัส าคญันั้นมีการประเมินทั้งแบบเป็นรายลูกหน้ีหรือแบบ
กลุ่ม ขึ้นอยู่กบัลกัษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน หากการประเมินความเส่ียงเป็นการประเมินแบบกลุ่มตอ้งมีการจดั
กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินตามลกัษณะความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เช่น สถานการณ์คา้งช าระและอนัดบั
ความน่าเช่ือถือ  
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ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นมีการประเมินใหม่ ณ  ส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน เพื่อสะท้อนการ
เปล่ียนแปลงของความเส่ียงดา้นเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินนับจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก การเพิ่มขึ้น
ของค่าเผื่อผลขาดทุนแสดงเป็นขาดทุนจากการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุน ค่าเผื่อผลขาดทุนแสดงเป็นรายการหัก
ออกจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงิน เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนซ่ึงกลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนซ่ึงเป็นรายการเก่ียวเน่ือง
กบัก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน 
 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต 
 
ณ วนัท่ีรายงาน กลุ่มบริษทัประเมินว่าสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายและตราสารหน้ีท่ี  
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือไม่ สินทรัพยท์าง
การเงินมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงหรือมากกว่าหน่ึงเหตุการณ์ซ่ึงส่งผลกระทบเชิง
ลบต่อกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตของสินทรัพยท์างการเงิน สถานการณ์ท่ีเป็นขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพย์
ทางการเงินเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตรวมถึง การท่ีลูกหน้ีประสบปัญหาทางการเงินอยา่งมีนยัส าคญั การผิดสัญญา 
เช่น การคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั มีความเป็นไปไดท่ี้ลูกหน้ีจะเขา้สู่การลม้ละลาย เป็นตน้ 
 
การตัดจ าหน่าย  
 
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแล้ว จะรับรู้เป็น
การกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
  
นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าท่ีจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่า
บนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
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การค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหลักทรัพยท่ี์ถือไวจ้นกว่าจะครบก าหนดท่ีบันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย  
ค านวณโดยการหามูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง  
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยท์างการเงินส าหรับหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย ค านวณโดยอา้งอิงถึงมูลค่ายติุธรรม 
 
การกลบัรายการดอ้ยค่า 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ   เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นใน
ภายหลงั  และการเพิ่มขึ้นนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีเคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  ส าหรับ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีบนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายและตราสารหน้ีท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย การ
กลับรายการจะถูกบันทึกในก าไรหรือขาดทุน  ส่วนสินทรัพยท์างการเงินท่ีเป็นตราสารทุนท่ีจัดประเภทเป็น
หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย การกลบัรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน 
 

(ฏ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ใน
กรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะได้รับคืน ส าหรับค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือ ยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนทุก
ปี ในช่วงเวลาเดียวกนั  
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด
เงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการ
การประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พิ่มของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการด้อยค่าใน
เวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ 
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การค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน  หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพย ์ ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึง
ภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อ
สินทรัพย ์ ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่า
จะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
การกลบัรายการดอ้ยค่า 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัท่ีท่ี
ออกรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลง
ประมาณการท่ีใช้ในการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ี
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกวา่มูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่
เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฐ) หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา 
 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารับรู้เม่ือ 
กลุ่มบริษทัได้รับช าระหรือมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนท่ี 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง  

 
(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ  
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โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการ
จากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อน ๆ 
ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพื่อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั 

การค านวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวน้ั้นจดัท าโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บ
อนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลดแตล่ะหน่วยท่ีประมาณการไว ้ 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้
ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการ
ในก าไรหรือขาดทนุ 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจา่ยช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

(ฒ) ประมาณการหน้ีสิน 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานท่ีเกิดขึ้น
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผกูพนัไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจา่ยในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได้  เพื่อให้สะท้อนจ านวนท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อ
หน้ีสิน  ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน   
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(ณ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ี
กลุ่มบริษัทสามารถเข้าถึงได้ในวนัดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะท้อนผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่
สามารถปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั  
 
นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัหลายขอ้ก าหนดให้มีการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
และหน้ีสินทางการเงิน และสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่ใช่ทางการเงิน  
 
กลุ่มบริษัท วดัมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง หาก
สามารถหาได ้ตลาดจะถือวา่มี ‘สภาพคล่อง’ หากรายการของสินทรัพยห์รือหน้ีสินเกิดขึ้นอยา่งสม ่าเสมอในจ านวน
ท่ีเพียงพอซ่ึงสามารถใหข้อ้มูลราคาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  
 
หากไม่มีราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องกลุ่มบริษทัใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีใช้ขอ้มูลท่ีสามารถ
สังเกตไดท่ี้มีความเก่ียวขอ้งให้มากท่ีสุด และลดการใช้ขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดใ้ห้น้อยท่ีสุด การเลือกเทคนิค
การประเมินมูลค่าจะพิจารณาปัจจยัทั้งหมดท่ีผูร่้วมตลาดค านึงถึงในการก าหนดราคาของรายการ  
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษัทวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานการณ์เป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย  
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการ
ท ารายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ี
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการและมูลค่ายุติธรรมไม่ว่าจะไดม้าจากราคาเสนอซ้ือ
เสนอขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีเหมือนกนัหรือโดยใช้เทคนิคการวดัมูลค่าซ่ึงใช้
ขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ซ่ึงตดัสินว่าไม่มีนัยส าคญัต่อการวดัมูลค่า ท าให้เคร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่าเม่ือ
เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของการ
ท ารายการ และรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ท่ีเหมาะสมตลอดอายุของ
เคร่ืองมือทางการเงินแต่ตอ้งไม่ชา้กวา่การวดัมูลค่ายติุธรรมท่ีใชห้ลกัฐานสนบัสนุนทั้งหมดจากขอ้มูลท่ีสังเกตไดใ้น
ตลาดหรือเม่ือรายการดงักล่าวส้ินสุดลง  
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การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก

ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 

 
หากขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ี
แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามล าดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมของขอ้มูลท่ีอยูใ่นระดบัต ่าสุดท่ีมีนยัส าคญัส าหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึ้น 
 

(ด) รายได้ 
 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั คาดว่าจะมี
สิทธิได้รับซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และ
ส่วนลดตามปริมาณ  
 
การให้บริการ 
 
รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงโดยอา้งอิงกบัขั้นความส าเร็จงานเม่ือไดใ้ห้บริการ ขั้นความส าเร็จ
ของงานประเมินโดยใชว้ิธีอตัราส่วนของตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงปัจจุบนักบัประมาณการตน้ทุนทั้งส้ิน ตน้ทุนท่ี
เก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

 
(ต) รายได้อื่น 

 
รายไดอ่ื้นประกอบดว้ยเงินปันผลและดอกเบ้ียรับจากการลงทุนและเงินฝากธนาคาร โดยเงินปันผลรับบนัทึกในก าไร
หรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทั มีสิทธิไดรั้บเงินปันผล และดอกเบ้ียรับบนัทึกในก าไรขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 
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(ถ) ดอกเบีย้ 
 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2563  
 
อัตราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง  
 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงคืออตัราท่ี
ใชค้ิดลดประมาณการการจ่ายช าระเงินหรือรับเงินในอนาคตตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องเคร่ืองมือทางการเงินของ 
- มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงิน หรือ 
- ราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสินทางการเงิน 
 
ในการค านวณดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่าย อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะน ามาใช้กับมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของ
สินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อย่างไรก็ตามส าหรับ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใช้
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัราคาทุนตดัจ าหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการด้อยค่าเครดิตอีก
ต่อไป การค านวณรายไดด้อกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์
 
นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563  
 
ดอกเบ้ียรับรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนในอตัราท่ีระบุในสัญญา 
 
ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายในท านองเดียวกนับนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดขึ้น ยกเวน้ใน
กรณีท่ีมีการบนัทึกเป็นตน้ทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพย ์อนัเป็นผลมาจากการใชเ้วลายาวนานในการจดัหา ก่อสร้าง 
หรือการผลิตสินทรัพยด์งักล่าวก่อนท่ีจะน ามาใชเ้องหรือเพื่อขาย   
 

(ท) ภาษีเงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินได ้
ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้ง
ในการรวมธุรกิจ หรือ รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
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ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือได้รับช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุน
ประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการ
ปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราวต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการ
ท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีตอ้งสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดวา่จะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดย
ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 
 
ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี กลุ่มบริษทัค านึงถึงผลกระทบ
ของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีท่ีต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบ้ียท่ีต้องช าระ  
กลุ่มบริษทัเช่ือวา่ไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผล
กระทบจากหลายปัจจยั รวมถึง การตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยู่บน
พื้นฐานการประมาณการและขอ้สมมติ และอาจจะเก่ียวขอ้งกับการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูล
ใหม่ๆ อาจจะท าให้กลุ่มบริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยขึ้นอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู่ การ
เปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงิน
ไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั ส าหรับ
หน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ
หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะ
มีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว  ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตตอ้งพิจารณาถึง 
การกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้นก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุงการกลบัรายการ 
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีพิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัแลว้อาจมีจ านวนไม่เพียงพอท่ีจะ
บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดท้ั้งจ านวน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะ
ถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ธ) ก าไรต่อหุ้น  
 
กลุ่มบริษทัแสดงก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับหุ้นสามญั ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือ
ขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหว่างปีปรับปรุง
ดว้ยจ านวนหุน้สามญัท่ีซ้ือคืน 
 

(น) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือ
กิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกนักับกลุ่มบริษทั หรือกลุ่ม
บริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจ
ทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น  
 

(บ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วน
อยา่งสมเหตุสมผล  
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4 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 
 

ในช่วงตน้ปี 2563 เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)  ท าให้ประเทศไทยและหลาย
ประเทศได้ประกาศมาตรการป้องกันหลายประการเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโรค เช่น การสั่งให้มีการปิด
สถานประกอบการหรือลดเวลาการประกอบกิจการเป็นการชัว่คราว การให้มีระยะห่างทางสังคม เป็นตน้ ซ่ึงส่งผล
กระทบอย่างมากต่อระบบเศรษฐกิจโลก การผลิต การกระจายสินคา้ตลอดจนผลการด าเนินงานของหลายกิจการใน
วงกวา้ง เน่ืองจากสถานการณ์ดงักล่าวส่งผลกระทบต่อการลดลงของความตอ้งการการใชน้ ้ามนัในประเทศ จึงท าให้
รายไดก้ารใหบ้ริการในธุรกิจเรือขนส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมและเคมีภณัฑภ์ายในประเทศลดลง 
 
ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 สถานการณ์ของการแพร่ระบาดดงักล่าวยงัไม่ส้ินสุด ท าให้เกิดความไม่แน่นอนใน
การประมาณการผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ น กลุ่มบริษัทจึงเลือกปฏิบัติตามแนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง 
มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
 
การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 
กลุ่มบริษทัเลือกไม่น าสถานการณ์ COVID-19 มาถือเป็นขอ้บ่งช้ีการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล และเลือกไม่น าขอ้มูล
สถานการณ์ COVID-19 ท่ีอาจจะกระทบต่อการพยากรณ์ทางการเงินในอนาคตมาใชป้ระกอบการทดสอบการดอ้ย
ค่าของค่าความนิยม โดยแนวปฏิบติัดงักล่าวส้ินสุดการมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 
ภายหลงัจากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ยงัคงด าเนินอยู ่เน่ืองจากสถานการณ์ดงักล่าว
มีความไม่แน่นอนสูงและอาจเปล่ียนแปลงได้ทุกเม่ือ ณ ขณะน้ีจึงไม่สามารถคาดการณ์ผลกระทบของการแพร่
ระบาดท่ียงัคงด าเนินอยู่ มาตรการต่างๆ ของรัฐบาล และการแจกจ่ายวัคซีน ท่ีอาจมีต่อธุรกิจของ กลุ่มบริษทั ทั้งน้ี
ผูบ้ริหารไดติ้ดตามสถานการณ์ดงักล่าวอยา่งใกลชิ้ดและด าเนินการเพื่อลดผลกระทบใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้
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5 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อย การด าเนินงานร่วมกนั บริษทัร่วมและการร่วมคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 8 และ 10 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั ในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 

ประเทศที่จัดต้ัง
ช่ือบุคคลหรือกิจการ /สัญชาติ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั ซีออยล ์จ ากดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่และมีกรรมการร่วมกนั
Sea Oil Petroleum Pte. Ltd. สิงคโปร์ เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
Sea Oil Offshore Ltd. มาเลเซีย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั เวกา้ ทเวนต้ี จ ากดั  ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ ่
บริษทั โพรดีจี เฮา้ส์ จ ากดั ไทย มีกรรมการเป็นครอบครัวของผูถื้อหุน้ใหญ่ในบริษทัใหญ่ 
บริษทั สปีด โปรดกัชัน่ จ ากดั ไทย มีกรรมการเป็นครอบครัวของผูถื้อหุน้ใหญ่ในบริษทัใหญ่ 
Kemaman Bitumen Company 

Sdn Bhd 
มาเลเซีย มีกรรมการร่วมกนั 

สมาคมเจา้ของเรือไทย ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผนสั่งการ

และ ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการ ไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางออ้มทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่ว่าจะท า
หนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 

รายการ นโยบายการก าหนดราคา 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ ตามราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญา 
รายไดอ่ื้น ตามราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญา 
ดอกเบ้ียรับ ตามราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญา 
เงินปันผลรับ ตามสิทธิการไดรั้บเงินปันผล 
ซ้ือสินคา้และรับบริการ ตามราคาตลาดหรือราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญา 
ค่าบริหารจดัการ ตามราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญา 
ค่าเช่าและคา่บริการอาคารส านกังาน ตามราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญา 
ค่าบริการอ่ืน ตามราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญา 
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รายการ นโยบายการก าหนดราคา 
ดอกเบ้ียจ่าย ตามอตัราท่ีตกลงกนัตามสญัญา 
คา่ตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดโดยคณะกรรมการสรรหาซ่ึงไม่เกินกวา่จ านวน

ท่ีผูถื้อหุ้นอนุมติั 

รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563  2562 2563  2562 

(พันบาท) 
บริษัทใหญ่ 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 105,694 118,980 - - 
รายไดอ่ื้น 36 36 36 36 
ค่าเช่าและคา่บริการอาคารส านกังาน 2,072 2,142 2,072 2,094 
ค่าบริการอ่ืน 29,443 27,936 15,101 15,813 

บริษัทย่อย 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ - - 1,210,304 847,927 
รายไดอ่ื้น - - 6,926 31 
เงินปันผลรับ - - 996,377 370,925 
ซ้ือสินคา้และรับบริการ - - 302,803 271,728 
ค่าบริหารจดัการ - - 588,277 426,599 
ค่าบริการอ่ืน - - 952 388 

การร่วมค้า 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 140,366 221,366 - - 
รายไดอ่ื้น 18,097 17,027 13,926 13,887 
ดอกเบ้ียรับ 150 3,400 - - 
เงินปันผลรับ 61,234 34,985 61,234 34,985 
ซ้ือสินคา้และรับบริการ 83,628 275,292 83,628 148,473 
ค่าบริการอ่ืน - 31 - - 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2563  2562  2563  2562 
  (พนับาท) 
บริษัทร่วม   
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ  4,380  4,042  -  - 
รายไดอ่ื้น  1,715  1,795  1,715  1,715 
ซ้ือสินคา้และรับบริการ  74,290  79,782  19,208  35,541 
ค่าบริหารจดัการ  13,892  12,470  3,449  4,545 
คา่บริการอ่ืน  -  300  -  70 
         
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ         
ผลประโยชนร์ะยะสั้น  82,484  74,482  46,801  51,107 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  501  793  501  793 
         
บุคคลหรือกิจการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกนัอ่ืน         
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ  301,227  253,921  -  - 
รายไดอ่ื้น  -  32  -  - 
ซ้ือสินคา้และรับบริการ  298,207  342,931  33,255  38,079 
ค่าเช่าและคา่บริการอาคารส านกังาน  1,200  1,200  -  - 
คา่บริการอ่ืน  1,249  290  1,171  210 
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ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม มีดงัน้ี 
  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563  2562  2563  2562 
ลูกหน้ีการค้า  (พันบาท) 
บริษทัใหญ่  18,044  22,045  -  - 
บริษทัยอ่ย  -  -  1,387  2,717 
การร่วมคา้  82  19,995  -  - 
บริษทัร่วม  515  761  -  - 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน  151  -  -  - 
รวม  18,792  42,801  1,387  2,717 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่า  
         (2562: ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

สุทธ ิ  18,792  42,801  1,387  2,717 
 

ลูกหน้ีอื่น   
บริษทัยอ่ย  -  -  243,979  3 
การร่วมคา้  43,940  8,807  36,291  1,304 
บริษทัร่วม  153  153  153  153 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน  -  127  -  127 
รวม  44,093  9,087  280,423  1,587 

  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น       
บริษทัใหญ่  1,056  1,056  -  - 

 
เงนิให้กู้ยืมระยะยาว 
 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นเงินให้กูย้ืมท่ีบริษทั Nathalin Shipping Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย  
ให้บริษทั ทอ็ป นอติคอล สตาร์ จ ากดั ซ่ึงเป็นกิจการร่วมคา้ กูใ้นสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาและไม่มีหลกัทรัพยค์  ้า
ประกนั เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีก าหนดช าระคืนในเดือนมกราคม 2563 และไดรั้บช าระแลว้ทั้งจ านวน 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

     2563  2562  2563  2562 
เจ้าหนี้การค้า (พันบาท) 
บริษทัใหญ ่ 18  351  -  35 
บริษทัยอ่ย -  -  36,118  52,416 
การร่วมคา้ -  23,061  -  13,146 
บริษทัร่วม -  103  -  98 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 44,889  37,464  3,218  - 
รวม 44,907  60,979  39,336  65,695 
    

เจ้าหนี้อืน่         
บริษทัใหญ่ 2,036  2,110  1,490  1,587 
บริษทัยอ่ย -  -  -  15,213 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5  -  -  - 
รวม 2,041  2,110  1,490  16,800 
 
สัญญาส าคญัที่ท ากับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
บริษัท 
 
สัญญารับบริการ 
 
บริษทัไดท้ าสัญญารับบริการการขนส่งกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งหลายแห่ง โดยบริษทัดงักล่าวจะให้บริการการขนส่ง
น ้ามนัทางทะเล โดยสัญญามีระยะเวลาตั้งแต ่2 วนัถึง 1 ปีนบัจากวนัท่ีในสัญญา 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาบริหารจดัการเรือกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งหลายแห่ง โดยบริษทัดงักล่าวจะใหบ้ริการการจดัการดา้น
เทคนิคและการบริหารจดัการดา้นคนประจ าเรือ โดยสัญญามีก าหนดเวลา 1 ปีนับจากวนัท่ีในสัญญา และบริษทั
สามารถต่ออายสุัญญาน้ีออกไปไดอี้ก 1 ปี เวน้แต่คู่สัญญาฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิกสัญญา 
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ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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สัญญาให้บริการ 
 

บริษทัไดท้ าสัญญาให้บริการการขนส่งกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งหลายแห่ง โดยบริษทัไดใ้ห้บริการขนส่งน ้ ามนัทาง
ทะเลและให้บริการการจดัการดา้นเทคนิคและการบริหารจดัการดา้นคนประจ าเรือ โดยสัญญามีก าหนดเวลา 1 ปี
นับจากวนัท่ีในสัญญา และบริษทัสามารถต่ออายุสัญญาน้ีออกไปได้อีก 1 ปี เวน้แต่คู่สัญญาฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิก
สัญญา 

 
บริษัทย่อย 
 
สัญญาให้บริการ 
 
บริษทัยอ่ยไดท้ าสัญญาบริหารจดัการเรือให้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งหลายแห่ง โดยบริษทัย่อยจะให้บริการการจดัการ
ด้านเทคนิคและการบริหารจัดการด้านคนประจ าเรือ โดยสัญญามีก าหนดเวลา 1 ปีนับจากวนัท่ีในสัญญา และ
บริษทัสามารถต่ออายสุัญญาน้ีออกไปไดอี้ก 1 ปี เวน้แต่คู่สัญญาฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิกสัญญา 
 
บริษทัย่อยไดท้ าสัญญาใหบ้ริการขนส่งกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งหลายแห่ง โดยบริษทัยอ่ยไดใ้หบ้ริการขนส่งน ้ามนัทาง
ทะเลและให้บริการการจดัการดา้นเทคนิคและการบริหารจดัการดา้นคนประจ าเรือ โดยสัญญามีก าหนดเวลา 1 ปี
นับจากวนัท่ีในสัญญา และบริษทัสามารถต่ออายุสัญญาน้ีออกไปได้อีก 1 ปี เวน้แต่คู่สัญญาฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิก
สัญญา 
 
บริษทัย่อยไดท้ าสัญญาใหบ้ริการขนส่งกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งหลายแห่ง โดยบริษทัยอ่ยไดใ้หบ้ริการขนส่งน ้ามนัทาง
ทะเล โดยสัญญามีก าหนดเวลา 1 ปีนับจากวนัท่ีในสัญญา และบริษทัสามารถต่ออายุสัญญาน้ีออกไปได้อีก 1 ปี  
เวน้แต่คู่สัญญาฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิกสัญญา 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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6 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2563 2562 2563  2562 

(พันบาท) 
เงินสดในมือ  3,592 4,476 - 50
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 972,915 380,688  31,006 57,043
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์  1,241,683 556,482  801,383 346,442
เงินฝากธนาคารประเภทประจ า  608 - 608 - 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดใน 

งบแสดงฐานะการเงิน 2,218,798 941,646 832,997 403,535 

7 สินค้าคงเหลือ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563  2562 
(พันบาท) 

น ้ามนัคงเรือ 161,456 145,432 2,602 1,675 
วสัดุใชส้ิ้นเปลือง 1,695 1,535 57 27 
รวม 163,151 146,967 2,659 1,702 

8 เงนิลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563  2562 
(พันบาท) 

บริษัทร่วม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 166,204 - 84,981 1,000 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุน 
   ในบริษทัร่วม 18,035 4,234 - - 
โอนเปล่ียนสถานะจากเงินลงทุนทัว่ไป - 120,942 - 42,953
ซ้ือเงินลงทุน - 41,028 - 41,028
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 184,239 166,204 84,981 84,981 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 

  (พันบาท) 
การร่วมค้า         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  478,704  487,671  266,927  321,487 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุน 
   ในการร่วมคา้ 

  
72,054 

  
87,801 

  
- 

  
- 

ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสุทธิจาก
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 

  
(910) 

  
(9,772) 

  
- 

  
- 

ซ้ือเงินลงทุน  49  -  -  - 
ตดัจ าหน่ายเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ท่ี
ช าระบญัชีเสร็จแลว้ (สุทธิกบัค่าเผื่อใน
การดอ้ยค่า) 

  
 

- 

  
 

(52,011) 

  
 

- 

  
 

(54,560) 
เงินปันผลรับ  (61,234)  (34,985)  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  488,663  478,704  266,927  266,927 
รวม         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  644,908  487,671  351,908  322,487 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุน 
   ในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

  
90,089 

  
92,035 

  
- 

  
- 

ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสุทธิจาก 
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 

  
(910) 

  
(9,772) 

  
- 

  
- 

โอนเปล่ียนสถานะจากเงินลงทุนทัว่ไป  -  120,942  -  42,953 
ซ้ือเงินลงทุน  49  41,028  -  41,028 
ตดัจ าหน่ายเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ท่ี
ช าระบญัชีเสร็จแลว้ (สุทธิกบัค่าเผื่อใน
การดอ้ยค่า) 

  
 

- 

  
 

(52,011) 

  
 

- 

  
 

(54,560) 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่า  -  -  -  - 
เงินปันผลรับ  (61,234)  (34,985)  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  672,902  644,908  351,908  351,908 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

63 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนของบริษทั บงกช มารีน เซอร์วิส จ ากดัประกอบด้วยเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง 
(ต้องช าระคืนทั้ งส้ินภายในปี 2565) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ ากัด มีเงินกู้จาก
สถาบนัการเงินจ านวน 124.89 ลา้นบาท (2562: 292.27 ลา้นบาท) 

ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีไม่มีสาระส าคญั 
จากจ านวนเงินท่ีรายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 

บริษทัร่วมท่ีไม่มีสาระส าคญั การร่วมคา้ท่ีไม่มีสาระส าคญั 
2563  2562 2563  2562 

(พันบาท) 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและ
การร่วมคา้ท่ีไม่มีสาระส าคญั 5,719 2,546 20,733 17,531 

ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัใน 
- ก าไรจากการด าเนินงานอยา่งตอ่เน่ือง 3,173 2,546 3,404 3,287 
- ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - (202) (5,555) 
- ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 3,173 2,546 3,202 (2,268) 

9 การด าเนินงานร่วมกัน 

เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2563 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาร่วมกบับริษทัอีกสองแห่งซ่ึงถือเป็นผูร่้วมด าเนินงานอ่ืน
เพื่อการด าเนินงานร่วมกนัในนาม “กิจการร่วมคา้ ซีเอ็นเอ็นซี (CNNC)” (“CNNC”)  เพื่อก่อสร้างโครงการพฒันา
ท่าเรือแหลมฉบงัระยะท่ี 3 (ส่วนท่ี 1) งานก่อสร้างทางทะเลให้กบัการท่าเรือแห่งประเทศไทย ภายใตส้ัญญาบริษทั
ยอ่ยมีสิทธิไดรั้บแบ่งปันผลก าไรหรือขาดทุนของ CNNC ในอตัราร้อยละ 10   

เม่ือวนัท่ี 3 กนัยายน 2563 CNNC ไดล้งนามในสัญญาจา้งเหมาก่อสร้างโครงการพฒันาท่าเรือแหลมฉบงัระยะท่ี 3 
(ส่วนท่ี 1) งานก่อสร้างทางทะเลกับการท่าเรือแห่งประเทศไทย ภายใต้ขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญา CNNC 
ตกลงรับจา้งท างานก่อสร้างโครงการดงักล่าว โดยการท่าเรือแห่งประเทศไทยตกลงท่ีจะจ่ายค่าตอบแทนตามอตัราท่ี
ระบใุนสัญญา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 CNNC ยงัไม่เร่ิมด าเนินการก่อสร้างดงักล่าว 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

64 

รายการสินทรัพย์และหน้ีสินของการด าเนินงานร่วมกันซ่ึงรวมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินรวม  ณ  วันท่ี                           
31 ธนัวาคม 2563 มีดงัน้ี 
 
  งบการเงินรวม 
  (พันบาท) 
สินทรัพยห์มุนเวียน  197,179 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  2,064 
หน้ีสินหมุนเวียน  (199,301) 
รวมหนีสิ้นสุทธิ  (58) 
 
รายไดอ่ื้นและค่าใชจ่้ายของการด าเนินงานร่วมกนัซ่ึงรวมอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2563 มีดงัน้ี 
 
  งบการเงินรวม 
  (พันบาท) 
รายไดอ่ื้น  132 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  (190) 
ขาดทุนส าหรับปี  (58) 

 
 
 
 

 
 ส 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

65 

10 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ยเงินลงทุนในบริษทัดงัต่อไปน้ี 
 

 
* ถือทางตรงร้อยละ 51.00 โดยบริษทั และถือทางออ้ม โดย Nathalin Shipping Pte. Ltd. ร้อยละ 49.00 
 
 
 
 
 
 
 

บริษทัยอ่ย ลกัษณะธุรกิจ 
ประเทศท่ี

ด าเนินธุระกิจ 
สัดส่วน 

ความเป็นเจา้ของ 
   2563  2562 
   (ร้อยละ) 

บริษทั สิงหา แทง็เกอร์ จ ากดั* บริการขนส่งน ้ามนัทางเรือ ไทย 93.88  93.88 
Nathalin Shipping Pte. Ltd.  ตวัแทนจดัการบริหารเรือ สิงคโปร์ 87.50  87.50 
ซ่ึงมีบริษทัยอ่ยดงัน้ี      
- Amity Asset Management Inc. บริการขนส่งน ้ามนัทางเรือ ปานามา 87.50  - 

บริษทั เอน็.ที.แอล. มารีน จ ากดั  บริการขนส่งน ้ามนัทางเรือ ไทย 99.99  99.99 
บริษทั ไทยมารีน แทงเกอร์ จ ากดั บริการขนส่งน ้ามนัทางเรือ ไทย 99.99  99.99 
บริษทั นทลิน แมนเนจเมนท ์จ ากดั ตวัแทนจดัการบริหารเรือ ไทย 99.99  99.99 
บริษทั จดัหางาน บีเอสซี แมเนจเมน้ท ์
จ ากดั  

ใหบ้ริการจดับุคลากรและเป็น
ตวัแทนจ าหน่ายตัว๋เคร่ืองบิน 

ไทย 99.99  99.99 

บริษทั บ๊ิกซี จ ากดั บริการขนส่งน ้ามนัทางเรือ ไทย 80.00  80.00 
บริษทั ภูริช มารีน จ ากดั เพื่อลงทุน ไทย 99.99  - 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

67 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 
การเพ่ิมเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
เม่ือวันท่ี  21 กันยายน  2563  บริษัทได้ลงทุนใน Nathalin Shipping Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเพิ่ม 
เป็นจ านวนเงิน 277.73 ลา้นบาท โดยสัดส่วนการลงทุนของบริษทัไม่เปล่ียนแปลง 
 
เม่ือวนัท่ี 23 กันยายน 2563 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท เอ็น.ที.แอล.มารีน จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเพิ่ม 
เป็นจ านวนเงิน 147.00 ลา้นบาท โดยสัดส่วนการลงทุนของบริษทัไม่เปล่ียนแปลง 
 
เม่ือวนัท่ี 23 กันยายน  2563 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท สิงหา แท็งเกอร์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเพิ่ม 
เป็นจ านวนเงิน 121.38 ลา้นบาท โดยสัดส่วนการลงทุนของบริษทัไม่เปล่ียนแปลง 
 
การจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ 
 
เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2563 คณะกรรมการบริษทัอนุมติัให้จดัตั้งบริษทั Amity Asset Management Inc. เป็นบริษทั
ย่อยทางออ้มในประเทศปานามา ถือหุ้นโดย Nathalin Shipping Pte. Ltd. ร้อยละ 100 ธุรกิจหลกัของบริษทัย่อยดัง
กล่าวคือด าเนินธุรกิจให้บริการเรือขนส่ง จดัเก็บน ้ามนัดิบ และผลิตภณัฑน์ ้ามนัส าเร็จรูป โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก
จ านวน 10,000 เหรียญสหรัฐ และไดจ้ดัตั้งบริษทัส าเร็จเม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2563 
 
เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2563 คณะกรรมการบริษทัอนุมติัใหจ้ดัตั้งบริษทั ภูริช มารีน จ ากดั เป็นบริษทัยอ่ยในประเทศ
ซ่ึงถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 100 ธุรกิจหลกัของบริษัทย่อยแห่งใหม่คือลงทุนในบริษัทอ่ืน โดยมีทุนจดทะเบียน
เร่ิมแรกเป็นจ านวน 1 ลา้นบาท อตัราหุน้ละ 1 บาท และไดจ้ดัตั้งบริษทัส าเร็จเม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2563 
 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 
การเพ่ิมเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
เม่ือวนัท่ี 10 มิถุนายน 2562 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท เอ็น.ที.แอล.มารีน จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเพิ่ม 
เป็นจ านวนเงิน 100 ลา้นบาท โดยสัดส่วนการลงทุนของบริษทัไม่เปล่ียนแปลง 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

68 

เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2562 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท สิงหา แท็งเกอร์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเพิ่ม 
เป็นจ านวนเงิน 173.40 ลา้นบาท โดยสัดส่วนการลงทนุของบริษทัไม่เปล่ียนแปลง 
 
การเปล่ียนแปลงสัดส่วนความเป็นเจ้าของในบริษัทย่อยโดยอ านาจการควบคุมไม่เปล่ียนแปลง   
 
ในระหว่างปี 2562 บริษทัไดซ้ื้อหุ้นสามญัจากผูถื้อหุ้นจ านวนรวม 36,000 หุ้น จากผูถื้อหุ้นของบริษทั บ๊ิกซี จ ากดั ท่ี
มูลค่าหุ้นละ 5,860.95 บาท เป็นเงินสดจ านวนเงินรวม 210.99 ลา้นบาท ท าให้ส่วนไดเ้สียเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 70 เป็น
ร้อยละ 80 นอกจากน้ีบริษทัช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมส าหรับหุ้นจ านวน 252,000 หุ้น ท่ีซ้ือเม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2561
จ านวน 76.96 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมลดลงป็นจ านวนเงิน 86.90 ลา้นบาท และส่วน
ต ่ากวา่ทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนความเป็นเจา้ของในบริษทัยอ่ยเป็นจ านวนเงิน 124.09 ลา้นบาท 

 
การเสร็จช าระบัญชีของบริษัทย่อย 
 
เม่ือวนัท่ี 23 ธันวาคม 2562 บริษทั ออร์ชาร์ด นาวี จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนช าระบญัชีกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้เสร็จส้ิน
แลว้ บริษทัรับรู้ขาดทุนจ านวน 0.13 ลา้นบาท จากการปิดกิจการดงักล่าวในระหวา่งปี 2562 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)
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ไร
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9) 
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รวม

 
1,0
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504
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,51

7 
 

84,
832

 
 

15,
869

 
 

 
ก า
ไร
ที่แ
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ให

้กบั
ส่ว
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ดเ้สี

ยที่
ไม่

มีอ
 าน
าจค

วบ
คุม
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,05
8 

 
13,

802
 

 
17,

534
 

 
2,0

69 
 

167
,46
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ตดั

ราย
กา
รร
ะห

วา่ง
กนั

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1,1

26 
รวม
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,58
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ก า
ไร
ขา
ดทุ

นเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น
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วบ
คุม
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) 

 
(56

8) 
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) 
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ษัท

 พริ
มา
 มา

รีน
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน
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อร์
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,25
8 
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ทุน
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,57
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13)
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กิจ

กร
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เงิน
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ผล
ที่จ่

ายใ
หก้

บัส่
วน

ได
เ้สีย

ที่ไ
ม่มี

อ า
นา

จค
วบ

คุม
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บริ
ษัท

 พริ
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บริ
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ipp
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บริ
ษทั

 สิง
หา

 
แท

ง็เก
อร์
 จ า

กดั
 

 บ
ริษ

ทั บิ๊
กซี

 จ า
กดั

 
 

รวม
 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ร้อ
ยล
ะข

อง
ส่ว

นไ
ดเ้สี

ยที่
ไม่

มีอ
 าน
าจค

วบ
คุม

 
12.

50 
 

6.1
2 

 
20.

00 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
สิน

ทรั
พย

ห์มุ
นเว

ียน
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6,9

56 
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011
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,42

6  
 

 
สิน
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พย

ไ์ม่
หมุ

นเว
ียน
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28 

 
 

 1,9
11,
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1,2
97,

747
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นเว

ียน
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71,
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) 

 
 (3
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961
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71,
636
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ไม่

หมุ
นเวี

ยน
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,18

8) 
 

 (5
29,
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)  

 (3
37,

967
) 
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พย์
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ธิ 
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8,3
56 

 
 

 1,0
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,57

0 
 

 
มูล
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บริ
ษัท

 พริ
มา
 มา

รีน
 จ า

กดั
 (ม

หา
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ธนั
วาค

ม 2
562
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บริ
ษทั

 สิง
หา
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ง็เก
อร์
 จ า

กดั
 

 บ
ริษ

ทั บิ๊
กซี

 จ า
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รวม
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ันบ

าท
) 

ราย
ได
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 3,3

27,
015
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4,3

62 
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3,1
15 

 
 

 
ก า
ไร
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7,5
77 
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4,1

31 
 

 
 76

,66
5  

 
 

ก า
ไร
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ด็เส

ร็จ
อื่น
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9,9
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 (6

8,4
99)

  
- 

 
 

ก าไ
รข

าดท
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็ดเส
ร็จ
รวม
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7,6
65 

 
 

 85
,63

2  
 

 76
,66
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คุม
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,44
7  

 
 9,4

41 
 

 
 21

,20
7  
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ตดั
ราย

กา
รร
ะห

วา่ง
กนั

 
 

 
 

 
 

 
14 

รวม
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ก า
ไร
ขา
ดทุ
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 (7
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บริ
ษัท
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กดั
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ชน
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บริ

ษัท
ย่อ
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ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
  

ส าห
รับ
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ันที่
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ม 2
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74 

  
  

 
31 

ธนั
วาค

ม 2
562
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tha
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ipp
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Pte
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บริ
ษทั

 สิง
หา

 
แท

ง็เก
อร์
 จ า

กดั
 

 บ
ริษ

ทั บิ๊
กซี

 จ า
กดั

 
 

รวม
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ันบ

าท
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กร
ะแ
สเงิ
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ดจ

าก
กิจ

กร
รม

ด า
เนิน

งาน
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3,7

52 
 

 
 39

1,2
77 

 
 

 19
8,5

78 
 

 
 

กร
ะแ
สเงิ
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ดจ

าก
กิจ

กร
รม
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ทุน

 
 (1

3,0
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 (1

5,1
61)

  
 (1

60,
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) 
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สเงิ
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กิจ
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รม

จดั
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) 

 
 (4

38,
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) 
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0,2

46)
 

 
 

เงิน
ปัน
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ที่ไ
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บริ
ษัท

 พริ
มา
 มา

รีน
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
  

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ
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ันที่
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 ธัน

วาค
ม 2

563
 

 

75 

12 
ที่ดิ

น อ
าคา

ร อ
ุปก

รณ์
แล

ะเรื
อเด

นิท
ะเล

 
  

งบ
การ

เงิน
รวม

 
 

ที่ดิ
น 

 

อาค
ารแ

ละ
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง

อา
คา
ร 

 

เรือ
เดิน

ทะ
เล 

 
ค่า
ซ่อ

มเรื
อ

ครั้
งให

ญ ่
 

อุป
กร
ณ์ 

ใช
ใ้น

เรือ
 

 

เฟอ
ร์นิ

เจอ
ร์

แล
ะเค

รื่อ
งใช

้
ส า
นกั

งาน
 

 ย
าน
พา

หน
ะ 

 เ
รือ
เดิน

ทะ
เล

ระ
หว่

าง
ก่อ

สร้
าง 

 
ค่า
ซ่อ

มเรื
อ

ครั้
งให

ญ่
ระ
หว่

างท
 า 

 
รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ราค
าทุ

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

562
 

15,
840

 
 

93,
441

 
 

9,0
36,

899
 

 
285

,39
6 

 
47,

886
 

 
27,

783
 

 
5,1

75 
 

319
,02

6 
 

3,7
62 

 
9,8

35,
208

 
เพิ่ม

ขึ ้น
 

- 
 

86 
 

- 
 

11,
636

 
 

37,
397

 
 

2,8
03 

 
8,8

89 
 

3,2
19,

397
 

 
106

,32
9 

 
3,3

86,
537

 
โอ
น  

- 
 

- 
 

3,5
37,

304
  

66,
348

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(3,
538

,35
6) 

 
(65

,29
6) 

 
- 

จ าห
น่า

ย 
- 

 
(78

0) 
 

(29
,29

8) 
 

(12
1,1

06)
 

 
(1,

626
) 

 
(64

2) 
 

(1,
057

) 
 

- 
 

- 
 

(15
4,5

09)
 

ผล
ต่า
งจา
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ารเ

ปลี่
ยน

แป
ลง
อตั
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แล

กเป
ลี่ย
นเงิ
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ราต

า่งป
ระ
เทศ

 
 - 

 
(25

0) 
 

(14
6,5

68)
  

(1,
580

) 
 

(29
9) 

 
(59

) 
 

(19
1) 

 
 - 

 
(61

3) 
 

(14
9,5

60)
 

ณ วั
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 ธนั
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ม 2
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   1

 มก
ราค

ม 2
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840
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398
,33

7 
 

240
,69

4 
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885
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44,
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ากก
ารถื
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าม
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เป็น

ครั้
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รก

     
 

  - 
 

10,
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- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1,7

61 
 

- 

 

- 
 

12,
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กร
าคม

 25
63 

- 
ปรั
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รุงใ
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,02
2 
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,33

7 
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,69

4 
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อบ

งบ
การ

เงิน
  

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

 

76 
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รวม
 

 

ที่ดิ
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อาค
ารแ
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ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง
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คา
ร 

 

เรือ
เดิน

ทะ
เล 
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ซ่อ

มเรื
อ

ครั้
งให

ญ ่
 

อุป
กร
ณ์ 
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ใ้น

เรือ
 

 

เฟอ
ร์นิ

เจอ
ร์
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รื่อ
งใช

้
ส า
นกั

งาน
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าน
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หน
ะ 
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รือ
เดิน

ทะ
เล

ระ
หว่

าง
ก่อ

สร้
าง 

 
ค่า
ซ่อ

มเรื
อ

ครั้
งให

ญ่
ระ
หว่

างท
 า 

 
รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ณ วั
นท

ี่ 1 ม
กร

าคม
 25

63 
- 

ปรั
บป

รุงใ
หม่

 
 

15,
840

 
 

103
,02

2 
 

12,
398

,33
7 

 
240

,69
4 

 
83,

358
 

 
29,

885
 

 
14,

577
 

 
 67 

 
44,

182
 

 
12,

929
,96

2 
เพิ่ม

ขึ ้น
 

 
 

26,
255

  
- 

 
- 

 
24,

412
 

 
1,4

83 
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ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2
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- 
 

31,
539

 
 

2,6
42,

198
 

 
160

,93
8 

 
33,
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19,

360
 

 
4,7

21 
 

- 
 

- 
 

2,8
91,

798
 

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห

รับ
ปี 

- 
 

10,
310
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,72
4 

 
92,

815
 

 1
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4,3
23 
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- 
 

- 
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,25

9 
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ย 
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6) 

 
(22

,33
6) 

 (1
20,
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) 

 (
1,4

71)
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4) 

 
(60

3) 
 

- 
 

- 
 

(14
6,1

44)
 

ณ วั
นท

ี่ 31
 ธนั

วาค
ม 2

562
 แล

ะ   
 

1 ม
กร

าคม
 25

63 
- 

 
41,

343
 

 
3,1

35,
586

 
 

133
,06

9 
 

42,
395

 
 

23,
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4,3
81 

 
 - 

 
- 

 
3,3

79,
913
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เสื่อ

มร
าค
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ปี 
- 

 
23,
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28 
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79 
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50 
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ถือ
ไว
เ้พื่อ
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ย 

- 
 

- 
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1,2
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- 
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- 

 
- 
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บริ
ษัท

 พริ
มา
 มา

รีน
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6 
 

- 
 

- 
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15,
840

 
 

61,
902

 
 

6,3
94,

701
 

 
124

,45
8 

 
14,

844
  

8,4
23 

 
454

 
 

319
,02

6 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

79 

ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล ซ่ึงไดค้ิดค่าเส่ือม
ราคาเต็มจ านวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจ านวน 198.07 ลา้นบาท (2562: 307.95 ล้าน
บาท) 
 
ตน้ทุนการกูย้ืมจ านวน 0.47 ลา้นบาท (2562: 4.57 ล้านบาท) ไดบ้นัทึกรวมเป็นตน้ทุนของเรือเดินทะเลระหวา่งก่อสร้าง 
โดยต้นทุนการกู้ยืมดังกล่าวมีอัตราร้อยละ MLR-2 อัตราคงท่ีร้อยละ 4.53 ถึงร้อยละ 4.60 ต่อปี และอัตราร้อยละ 
THBFIX +2.4 (2562: ร้อยละ MLR-2 อัตราคงท่ีร้อยละ 4.53 ถึงร้อยละ 4.60 ต่อปี และอัตราร้อยละ THBFIX +2.4)  

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัไดน้ าท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเลซ่ึงมีมูลค่าสุทธิทางบญัชีจ านวน 6,895.70 
ลา้นบาท ไปวางเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (2562: 7,543.95 ล้านบาท) 

 
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษทัถือปฏิบติัตาม TFRS 16 เป็นคร้ังแรกกบัสัญญาท่ีเคยระบุว่าเป็นสัญญาเช่าตาม
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า (TAS 17) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 4 
เร่ือง การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ (TFRIC 4) ดว้ยวิธีปรับปรุงยอ้นหลงัโดยรับรู้ผลกระทบ
สะสม (Modified retrospective approach) 
 
เดิมกลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่าจะรับรู้รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานและประโยชน์ท่ีไดรั้บท่ีเก่ียวขอ้งกับสัญญาเช่า
ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  ตาม TFRS 16 กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่า
หรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตาม
สัญญาเช่า ส่งผลให้ลกัษณะของค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าดงักล่าวเปล่ียนแปลงไปโดยกลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเส่ือม
ราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
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การ
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การ
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- 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

83 

ราคาทรัพยสิ์นของบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล ซ่ึงไดค้ิดค่าเส่ือมราคาเต็ม
จ านวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจ านวน 60.28 ลา้นบาท (2562: 12.04 ล้านบาท) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัไดน้ าท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเลซ่ึงมีมูลค่าสุทธิทางบญัชีจ านวน 2,657.54 
ลา้นบาท ไปวางเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (2562: 2,529.00 ล้านบาท) 

13 ค่าความนิยม 
งบการเงินรวม 

2563 2562 
(พันบาท) 

ราคาทุน/มูลค่าสุทธิทางบัญชี 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม และ 31 ธนัวาคม 1,022,246 1,022,246 

การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมีค่าความนิยม 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมไดถู้กปันส่วนให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดของ  
กลุ่มบริษทัซ่ึงถูกก าหนดตามส่วนงานธุรกิจเรือขนส่งผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมและเคมีภณัฑ ์

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใชซ่ึ้งค านวณจากประมาณการคิด
ลดกระแสเงินสดนั้นสูงกว่ามูลค่าตามบญัชีของค่าความนิยม เป็นผลให้ค่าความนิยมไม่ดอ้ยค่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2563 ประมาณการกระแสเงินสดเป็นประมาณการครอบคลุมรายได้ท่ีครอบคลุมอายุการให้ประโยชน์ของเรือเดิน
ทะเล 

การก าหนดขอ้สมมติฐานมาจากการประเมินของผูบ้ริหารโดยพิจารณาจากแนวโน้มในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 
ในอนาคตและขอ้มูลในอดีตจากแหล่งขอ้มูลภายนอกและภายใน ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใช้ในการประมาณการมูลค่า 
ท่ีจะไดรั้บคืนมีดงัน้ี 

ขอ้สมมติท่ีส าคญั 2563 2562 
อตัราคิดลด ร้อยละ 5.68 ร้อยละ 7.97 
อตัราการเติบโต ร้อยละ 0 ร้อยละ 0 

อตัราคิดลดค านวณมาจากวิธีตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของเงินทุน อตัราผลตอบแทนท่ีปราศจากความเส่ียงมาจาก
อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 10 ปี ปรับปรุงดว้ยความเส่ียงส่วนเพิ่มท่ีสะท้อนการเพิ่มขึ้นของความเส่ียง
ของการลงทุนในตราสารทุนทัว่ไปและความเส่ียงท่ีเฉพาะเจาะจงของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

84 

14 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 

 
 งบการเงินรวม 
  

ค่าลิขสิทธ์ิ
ซอฟตแ์วร์ 

 
 

รายช่ือ
ลูกคา้ 

 สัญญาการ
ใหบ้ริการ
ระยะยาว 

  
 

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 1,862  63  114,405  116,330 
เพิ่มขึ้น 55  -  -  55 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศ 

 
(2) 

  
- 

  
- 

  
(2) 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2562 
และ 1 มกราคม 2563 

 
1,915 

  
63 

  
114,405 

  
116,383 

จ าหน่าย    (267)  -  (1,821)         (2,088) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563   1,648            63       112,584      114,295  
        
ค่าตดัจ าหน่าย        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 545  5  2,580  3,130 
คา่ตดัจ าหน่ายส าหรับปี 307  11          5,351  5,669 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 

และ 1 มกราคม 2563 
 

852   
16   

7,931   
8,799 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี        276                  11          4,073              4,360  
จ าหน่าย           (259)                 -         (1,821)                  (2,080) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 869  27  10,183  11,079 
        
มูลค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 1,063  47  106,474  107,584 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563        779                36       102,401             103,216  
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

85 

ค่าตดัจ าหน่ายของสัญญาการให้บริการระยะยาวรับรู้ในค่าใชจ่้ายในการบริหาร และค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนอ่ืนรับรู้ในตน้ทุนการใหบ้ริการและค่าใชจ่้ายบริหาร 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 คา่ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 
 (พันบาท) 
ราคาทุน  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 895 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2562 และ 1 มกราคม 2563 895 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 895 
  
ค่าตัดจ าหน่าย  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 226 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 87 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2562 และ 1 มกราคม 2563 313 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 87 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 400 
  
มูลค่าสุทธิทางบญัชี  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 582 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 495 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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15 หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ 
 

 งบการเงินรวม 
 2563  2562 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม  

ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (พนับาท) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน 4,169,634  -  4,169,634  4,765,549  -  4,765,549 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
(2562: หนีสิ้นตาม
สัญญาเช่าการเงิน) 106,038  -  106,038  288,775  -  288,775 

รวมหนีสิ้นที่มภีาระ
ดอกเบีย้ 4,275,672  -  4,275,672  5,054,324  -  5,054,324 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม  

ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (พันบาท) 
เงินกูย้มืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน 2,219,796  -  2,219,796  2,300,479  -  2,300,479 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
(2562: หนีสิ้นตาม
สัญญาเช่าการเงิน) 8,200  -  8,200  188,434  -  188,434 

รวมหนีสิ้นที่มภีาระ
ดอกเบีย้ 2,227,996  -  2,227,996  2,488,913  -  2,488,913 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียส่วนท่ีมีหลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดของหลกัประกนัซ่ึงเป็นสินทรัพยด์งัน้ี 
 
สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 

 หมายเหตุ (พันบาท) 
เงินฝากธนาคาร  392  937  219  166 
ท่ีดิน อาคารและเรือเดินทะเล 12 6,895,696  7,543,951  2,657,535  2,529,021 
รวม  6,896,088  7,544,888  2,657,754  2,529,187 

 
เงินฝากสถาบันการเงินติดภาระผูกพัน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีเงินฝากสถาบนัการเงินติดภาระผูกพนัจ านวน 0.39  ลา้นบาท และ 
0.22 ลา้นบาทตามล าดบั (2562: 0.94 ล้านบาท และ 0.17 ล้านบาทตามล าดับ) เป็นเงินค ้าประกนัภายใตส้ัญญาเงินกู้
ระยะยาวกบัสถาบนัการเงินหลายแห่งโดยบริษทัและบริษทัย่อย เงินฝากสถาบนัการเงินติดภาระผูกพนัน้ีคงไวเ้พื่อ
เป็นหลกัประกนัของเงินกูร้ะยะยาวตลอดระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใช้เป็นจ านวนเงินรวม 910 ลา้นบาท 
และ 580 ลา้นบาท ตามล าดบั (2562: 875 ล้านบาท และ 540 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
 
หน้ีสินตามสัญญา

เช่าการเงิน 

จ านวน 
เงินขั้นต ่าท่ี
ตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่า 
ปัจจุบนัของ
จ านวนเงินขั้น
ต ่าท่ีตอ้งจ่าย  

จ านวน 
เงินขั้นต ่าท่ี
ตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่า 
ปัจจุบนัของ
จ านวนเงินขั้น
ต ่าท่ีตอ้งจ่าย 

 (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 
 

ภายใน 1 ปี 92,980  14,681  
 

78,299  62,662  9,464  53,198 
1 – 5 ปี 224,858  14,382  210,476  144,285  9,049  135,236 
รวม 317,838  29,063  288,775  206,947  18,513  188,434 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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การเปลี่ยนแปลงของหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
 

    งบการเงินรวม 
 

 
เงินกูย้ืม 
ระยะสั้น  

เงินกูย้ืม 
ระยะยาว  

หน้ีสินตาม
สัญญาเช่า 

(2562: หนีสิ้น
ตามสัญญาเช่า
การเงิน)   รวม 

  (พันบาท) 
2563         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  4,765,549      288,775   5,054,324  
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจาก

การจดัหาเงิน  
 

-  
             

(615,891)                            
(226,443)                   

(842,334) 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงของ

อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  
 

-  
                 

18,461   
                              

13,865   
                     

32,326  
การเปล่ียนแปลงของรายการอ่ืนท่ีมิใช่

เงินสด  
 

-  
                   

1,515  
         

29,841  
                        

31,356  
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม  -  4,169,634         106,038   4,275,672  
         
2562         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  25,000  2,929,218    356,207    3,310,425  
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจาก

การจดัหาเงิน  
 

(25,000)  
           

1,980,684   
                            

(75,724)  
               
1,879,960  

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงของ
อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  

 
-  

             
(145,807) 

                                       
81  

                  
(145,726) 

การเปล่ียนแปลงของรายการอ่ืนท่ีมิใช่
เงินสด  

 
-  

                   
1,454    

8,211                         
9,665  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  -  4,765,549      288,775   5,054,324  
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

89 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

   เงินกูย้มือ่ืน  

หน้ีสินตาม
สัญญาเช่า 

(2562: หนีสิ้น
ตามสัญญาเช่า
การเงิน)  รวม 

   (พันบาท) 
2563         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม    2,300,479   188,434   2,488,913  
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจาก

การจดัหาเงิน  
 

 
               

(87,018) 
  

(187,743) 
                  

(274,761) 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงของ

อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  
 

 
                   

4,653  
  

-  
                        

4,653  
การเปล่ียนแปลงของรายการอ่ืนท่ีมิใช่

เงินสด  
 

 
                   

1,682   
 

7,509  
                       

9,191  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม        2,219,796   8,200       2,227,996  
         
2562         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม    321,550  236,504  558,054 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจาก

การจดัหาเงิน  
 

 
           

2,043,024                               
(49,879)                 

1,993,145  
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงของ

อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  
 

 
                       

(65,549)  
 

-   
                       

(65,549) 
การเปล่ียนแปลงของรายการอ่ืนท่ีมิใช่

เงินสด  
 

 
                   

1,454  
         

1,809  
                        

3,263  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม    2,300,479   188,434   2,488,913  
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเป็นของสถาบนัการเงินในประเทศใน
สกุลเงินบาท และสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา ดงัน้ี 

(ก) เงินกูเ้พื่อซ้ือและก่อสร้างเรือเดินทะเลเป็นเงินกูจ้ากสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่ง โดยกูใ้นสกุลเงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา มียอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 51.75 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (31 ธันวาคม 
2562: 70.15 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) มีระยะเวลาช าระคืนภายใน 1 ปี ถึง 4 ปี จ่ายช าระทุก ๆ 3 เดือน มีอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ีและอตัราดอกเบ้ียร้อยละ LIBOR+2.125 ถึง LIBOR+3.50 ต่อปี และอตัราดอกเบ้ียร้อยละ FIX IRS 
4.8  เงินกูด้งักล่าวไดรั้บการค ้าประกนัโดยการจ านองเรือเดินทะเล 5 ล า สัญญาประกนัภยัของเรือเดินทะเลของ
เรือดงักล่าว สิทธิในเงินฝากบญัชี และค ้าประกนัโดยบริษทั 

(ข) เงินกูเ้พื่อซ้ือ ก่อสร้างเรือเดินทะเลและก่อสร้างอาคารเป็นเงินกูจ้ากสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่ง โดยกูใ้น
สกุลเงินบาท มียอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 1,833.46 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2562: 1,673.50 
ล้านบาท) มีระยะเวลาช าระคืนภายใน 1 ปี ถึง 7 ปี จ่ายช าระทุก ๆ 1 เดือน ถึง 3 เดือน มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR-
1.50 ถึง MLR-1.80 ต่อปี และอัตราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.20 ถึงร้อยละ 4.60 ต่อปี อัตราดอกเบ้ียร้อยละ Prime 
Rate-1.25 ถึ ง Prime Rate-1.50 ต่อปี , อัตราดอกเบ้ี ยร้อยละ BIBOR+1.85 ต่อปี  และอัตราดอกเบ้ี ยร้อยละ           
THB FIX+2.40 ต่อปี เงินกูด้งักล่าวไดรั้บการค ้าประกนัโดยการจ านองเรือเดินทะเล 21 ล า สัญญาประกนัภยัของ
เรือเดินทะเลของเรือดงักล่าว ท่ีดิน อาคาร สิทธิในเงินฝากบญัชี สัญญาประกนัภยัของอาคาร และกรรมการของ
บริษทัยอ่ยเป็นผูค้  ้าประกนั 

(ค) เงินกูเ้พื่อช าระเงินค่าซ้ือหุ้นในบริษทัย่อย เป็นเงินกูจ้ากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึง โดยกูใ้นสกุลเงินบาท 
มียอดคงเหลือ ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม  2563 จ านวน 777.21  ล้านบาท (31 ธันวาคม 2562: 971.40 ล้านบาท)  มี
ระยะเวลาช าระคืนภายใน 4  ปี จ่ายช าระทุกๆ 3 เดือน มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.5 ต่อปี เงินกูด้งักล่าวไดรั้บการค ้า
ประกนัโดยการจ านองเรือเดินทะเล 3 ล า และหุน้ของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง 

วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2563 เน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส COVID-19 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงใน
ฐานะผูกู้ไ้ดรั้บการพกัช าระเงินตน้และดอกเบ้ียจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงส าหรับงวดการช าระเดือนพฤษภาคมถึง
เดือนตุลาคม 2563 โดยจ านวนดงักล่าวจะมีการช าระคืนในงวดสุดทา้ยของสัญญาเงินกู ้ดงันั้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม
2563 เงินกู้ยืมจ านวน 38.43 ล้านบาทและดอกเบ้ียคา้งจ่ายจ านวน 4.71 ล้านบาท จึงถูกจัดประเภทเป็นหน้ีสินไม่
หมุนเวียน 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในฐานะผูกู้ไ้ม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขบางประการท่ีก าหนดใน
สัญญาเงินกูย้ืม ในระหว่างเดือนธันวาคม 2562 ผูใ้ห้กู้ยินยอมจะไม่เรียกคืนเงินกู้ยืมจากการไม่ปฏิบติัตามเง่ือนไข 
ดงันั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เงินกูย้มืระยะยาว จ านวน 487 ลา้นบาท จึงถูกจดัประเภทเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวียน 
 

16 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน        
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 61,933  52,669  15,950  11,713 
รวม 61,933  52,669  15,950  11,713 
 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 
ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียง
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 
 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม 
   โครงการผลประโยชน์ 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 52,669  39,738  11,713  8,982 
        
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  5,411   4,792  1,335  1,227 
ตน้ทุนบริการในอดีต  1,206   8,277  2,221  1,246 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั  1,157   1,243   296   258 
 7,774  14,312  3,852  2,731 
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มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม 
   โครงการผลประโยชน์ 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
ก าไรจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั         

- ขอ้สมมติทางการเงิน 5,929  -  1,746  - 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ (3,312)  -  (1,361)  - 
 2,617  -  385  - 
        

ผลประโยชน์จ่าย (1,127)  (1,381)  -  - 
 (1,127)  (1,381)  -  - 
        
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 61,933  52,669  15,950  11,713 

 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2563  2562  2563  2562 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  0.36 - 2.82   1.74 - 4.21  0.36 - 2.82   1.76 - 4.16 
การเพิม่ขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   3.5 - 8.5   4.0 - 8.5   3.5 - 8.5   5.0 - 8.5 
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน  0.0 - 16.0   0.0 - 16.0   0.0 - 15.0   0.0 - 15.0 
 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ระยะเวลาถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 13.9  ปี 
(2562: 12.5 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืน ๆ คงท่ี  
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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 งบการเงินรวม 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ่มขึ้น  ขอ้สมมติลดลง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  2562  2563  2562 
 (พนับาท) 
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (5,488)  (4,255)  6,255  4,974 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลง
ร้อยละ 1) 

 
6,499 

  
5,390 

  
(5,607) 

  
(4,691) 

อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน (เปล่ียนแปลง
ร้อยละ 20)  (4,596)  (2,370)  5,785  3,118 

        
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ่มขึ้น  ขอ้สมมติลดลง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  2562  2563  2562 
 (พนับาท) 
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (1,456)  (930)  1,586  1,079 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลง
ร้อยละ 1) 

 
1,459 

  
1,162 

  
(1,284) 

  
(1,021) 

อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน (เปล่ียนแปลง
ร้อยละ 20)  (1,583)  (1,059)  2,088  1,385 

 
17 ทุนเรือนหุ้น 
 

ผูถื้อหุ้นสามญัจะไดรั้บสิทธิในการรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหน่ึง
เสียงต่อหน่ึงหุน้ในท่ีประชุมของบริษทั 
 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้น้ี
จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
 
ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน ได้แก่ส่วนต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของกิจการภายใต ้ 
การควบคุมเดียวกนั ณ วนัท่ีไดม้าท่ีต ่ากว่าตน้ทุนเงินลงทุนนั้น และถูกบนัทึกเป็นส่วนต่าง ซ่ึงจะไม่จ าหน่ายและจะ
คงอยูจ่นกวา่บริษทัยอ่ยหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะถูกขายหรือจ าหน่ายออกไป 
 
ในระหวา่งปี 2563 บริษทัไดมี้การจ าหน่ายเรือเดินทะเลซ่ึงไดม้าจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัออกไป 
ส่งผลให้ส่วนต่างจากการร่วมธุกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุน้ของเรือเดินทะเลล าดงักล่าวถูกโอน
ไปยงัก าไรสะสมในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน  101.02 ล้านบาทและ 100.80 ล้านบาท 
ตามล าดบั 
 

18 ส ารอง 
 

ส ารองประกอบดว้ย 
 
การจัดสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม 
 
ส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
ส ารองการแปลงค่างบการเงิน 
 
ส ารองการแปลงค่างบการเงินประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ
และส่วนท่ีมีประสิทธิผลของผลต่างจากเงินตราต่างประเทศซ่ึงเกิดจากการป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิใน
หน่วยงานต่างประเทศ  
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ส ารองการป้องกันความเส่ียง 
 
ส ารองการป้องกนัความเส่ียงประกอบดว้ยผลสะสมของส่วนท่ีมีประสิทธิผลของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรม
ของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการป้องกันความเส่ียงซ่ึงใช้ในการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสด ซ่ึงรอการรับรู้ใน
ภายหลงัในก าไรหรือขาดทุน หรือรวมเป็นตน้ทุนเม่ือเร่ิมแรก หรือมูลค่าตามบญัชีอ่ืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพย์
ทางการเงินหรือหน้ีสินท่ีไม่ใช่หน้ีสินทางการเงิน 
 

19 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได้ 
 

ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 4 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของ
กลุ่มบริษทั ท่ีมีการบริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยีและกลยทุธ์ทาง
การตลาดท่ีแตกต่างกนั การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทั โดยสรุปมีดงัน้ี  
 

• ส่วนงาน 1 ธุรกิจเรือขนส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมและเคมีภณัฑ ์
• ส่วนงาน 2 ธุรกิจเรือกกัเก็บผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 
• ส่วนงาน 3 ธุรกิจเรือท่ีให้การสนับสนุนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล โดยน าส่งพนักงานและ 

 อุปกรณ์ท่ีใชใ้นงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียมจากท่ีหน่ึงไปยงัอีกท่ีหน่ึง และใหบ้ริการบนเรือท่ีพกั 
 อาศยัส าหรับงานส ารวจ 

• ส่วนงาน 4 ธุรกิจท่ีใหบ้ริการในการบริหารจดัการเรือ จดัหาคน และบริการเดินทางให้กบัพนกังานเรือ 
 

ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใชก้ าไรก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการ
ภายในและสอบทานโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัผูบ้ริหารเช่ือวา่การใชก้ าไรก่อน
ภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและ
สอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั 
 

ตาม TFRS 15 กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดเ้ม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการ ดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิง
ตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บ โดยรับรู้รายไดต้ลอดช่วงระยะเวลา ส าหรับทุกส่วนงานด าเนินงานของ
กลุ่มบริษทั 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริ
ษัท

 พริ
มา
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563
 

 

96 

 
งบ

การ
เงิน

รวม
 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ด 
ส่ว

นง
าน

 1 
 

ส่ว
นง

าน
 2 

 
ส่ว

นง
าน

 3 
 

ส่ว
นง

าน
 4 

 
ราย

การ
ตัด

บัญ
ชี 

 
สุท

ธิ 
วัน

ที่ 3
1 ธั

นว
าคม

 
256

3 
 

256
2 

 
256

3 
 

256
2 

 
256

3 
 

256
2 

 
256

3 
 

256
2 

 
256

3 
 

256
2 
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3 
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2 

 
(พั
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าท
) 

ข้อ
ม ูล
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ส่ว
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ด าเ
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ราย
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คา้
ภา
ยน

อก
 

2,2
03,

257
  

2,5
87,

916
 

 
3,2

48,
644

 
 

1,9
40,

936
 

 
225

,47
4 

 
491

,24
4 

 
248

,37
7 

 
326

,56
6 

 
- 

 
- 

 
5,9

25,
752

  
5,3

46,
662

 
ราย

ได
ร้ะ
หว

่างส่
วน

งาน
 

523
,15

4 
 

449
,90

9 
 

1,8
38,

851
 

 
1,3

69,
312

 
 

- 
 

- 
 

1,1
70,

504
 

 
1,0

13,
968

 
 

(3,
532

,50
9) 

 
(2,

833
,18

9) 
 

- 
 

- 
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ราย
ได้ 
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26,

411
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87,
495
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10,

248
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,47
4 

 
491

,24
4 
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881
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40,

534
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532
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9) 
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,18

9) 
 

5,9
25,

752
  

5,3
46,

662
 

 
  

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

การ
จ าแ

นก
ราย

ได้ 
  

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ไท
ย 

2,3
94,

938
  

2,5
45,

039
 

 
- 

 
- 

 
225

,47
4 

 
491

,24
4 

 
264

,98
6 

 
274

,26
4 

 
(61

7,5
09)

 
 (5

43,
934

) 
 2,2

67,
889

 
 

2,7
66,

613
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ฐสิ

งค
โป

ร์ 
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,47
3 

 
492

,78
6 

 
5,0

87,
495

 
 

3,3
10,

248
 

 
- 

 
- 

 
115

3,8
95 

 
1,0
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270

 
 

(2,
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,00
0) 
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289
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5) 

 3,6
57,

863
 

 
2,5
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049
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ได้ 
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,47
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7 
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1 
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6 
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27 
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582

  
81,
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77,
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43 

 
13,
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30 
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19 
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,70

8 
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,14

9 
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0 
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,75

8 
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 1
5,9

24 
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77 

 
(1,

428
) 
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55 
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40 
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 ณ 
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1 
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9 
 

- 
 

- 
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975
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- 

 
67 
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28 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
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28 

 
67 
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าม
นิย

ม 
1,0

22,
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1,0
22,

246
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 1,0
22,

246
 

 1,0
22,

246
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5,0
68,

747
  

5,1
65,
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4,2

65,
127

 
 

4,5
48,
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บริ
ษัท

 พริ
มา
 มา

รีน
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
  

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่
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 ธัน

วาค
ม 2

563
 

 

97 

  
งบ

การ
เงิน

รวม
 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ด 
ส่ว

นง
าน

 1 
 

ส่ว
นง

าน
 2 

 
ส่ว

นง
าน

 3 
 

ส่ว
นง

าน
 4 

 
ราย

การ
ตัด

บัญ
ชี 

 
สุท

ธ ิ
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ที่ 3
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นว
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256

3 
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256

3 
 

256
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256
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กูย้ื
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สถ
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รเงิ
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 1
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11,
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- 

 
- 

 
- 

      
     

  
3,3
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ัญญ
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- 
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- 
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6 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
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56 

รวม
 

1,7
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631
  

 2,
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,89
1 

 
1,6
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- 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

98 

การกระทบยอดรายได้ ก าไรหรือขาดทุน สินทรัพย์และหน้ีสิน และรายการอื่นที่มีสาระส าคัญของส่วนงานที่รายงาน 
 
 งบการเงินรวม 
 2563  2562 
 (พันบาท) 
ก าไรหรือขาดทุน    
รวมก าไรก่อนภาษีเงินไดจ้ากส่วนงานท่ีรายงาน 2,167,088  1,469,051 
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน    
รายไดอ่ื้น 14,016  25,823 
ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน (378,087)  (339,977) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 90,089  92,035 

ก าไรรวมก่อนภาษเีงินได้ 1,893,106  1,246,932 
    
สินทรัพย์    
รวมสินทรัพยข์องส่วนงานท่ีรายงาน 9,688,673  10,285,063 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 672,902  644,908 
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน 3,281,312  2,133,023 
สินทรัพย์รวม 13,642,887  13,062,994 
    
หนีสิ้น    
รวมหน้ีสินของส่วนงานท่ีรายงาน 3,389,474  3,969,468 
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน 1,929,534  1,813,683 
หนีสิ้นรวม 5,319,008  5,783,151 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

99 

ลูกค้ารายใหญ่  
 

รายไดจ้ากลูกคา้หกรายจากส่วนงานท่ี 1 2 และ 3 ของกลุ่มบริษทัเป็นเงินประมาณ 3,945.60 ลา้นบาท (2562: 3,103.14 
ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
 

สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน  
 
กลุ่มบริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับธุรกิจขนส่งทางทะเล 
จึงไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการรวมถึงการยกเวน้และลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้าก
การประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมตามระยะเวลา เง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ีระบุในบตัรส่งเสริมการลงทนุ 
  

งบการเงินรวม 
 2563  2562 

ส าหรับปีส้ินสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

 
รวม  

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บการ
ส่งเสริม  รวม 

 (พนับาท) 
รายไดต้่างประเทศ 1,974,010  4,598,853  6,572,863  1,542,289  3,327,015  4,869,304 
รายไดใ้นประเทศ 1,288,806  1,596,592  2,885,398  1,538,301  1,772,246  3,310,547 
ตดัรายการระหวา่งกนั (2,213,805)  (1,318,704)  (3,532,509)  (1,750,027)  (1,083,162)  (2,833,189) 
รวม 1,049,011  4,876,741  5,925,752  1,330,563  4,016,099  5,346,662 

  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562 
 
ส าหรับปีส้ินสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

 
รวม  

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม  รวม 
 (พนับาท) 
รายไดต้่างประเทศ 1,210,304  -  1,210,304  847,927  -  847,927 
รายไดใ้นประเทศ 13,429  630,691  644,120  254,879  695,468  950,347 
รวม 1,223,733  630,691  1,854,424  1,102,806  695,468  1,798,274 
 
กลุ่มบริษทัเลือกใชข้อ้ผ่อนปรนในทางปฏิบติัในการไม่เปิดเผยรายไดท่ี้คาดว่าจะรับรู้ในอนาคตจากภาระท่ียงัปฏิบติั
ไม่เสร็จส้ิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 หากคาดการณ์เม่ือเร่ิมแรกวา่สัญญามีอายหุน่ึงปีหรือนอ้ยกวา่  
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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20 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน   
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหต ุ 2563  2562  2563  2562 
  (พันบาท) 

เงินเดือน ค่าแรงและโบนสั  1,017,327  947,817  188,400  200,620 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้  23,381  29,495  5,805  4,855 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 16 7,774  14,312  3,852  2,731 
อ่ืน ๆ  21,574  76,144  13,343  16,005 
รวม  1,070,056  1,067,768  211,400  224,211 

 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษทั บนพื้นฐานความสมคัรใจของพนักงาน 
ในการเป็นสมาชิกของกองทนุ โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 2 ถึงอตัราร้อยละ 15 ของเงินเดือนทุกเดือน 
และกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ  7 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ี 
ไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุน
ท่ีไดรั้บอนุญาต 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

101 

21 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
  

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหต ุ 2563  2562  2563  2562 
  (พันบาท) 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 20 1,070,056  1,067,768  211,400  224,211 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการขนส่ง  628,567  944,651  504,227  608,302 
ค่าใชจ่้ายส าหรับเช้ือเพลิง  797,374  835,560  8,091  2,131 
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 12, 14 734,967  639,928  271,587  211,372 
ค่าบริหารจดัการ  366,726  300,683  630,111  512,813 
ค่าบ ารุงรักษา  191,542  160,597  12,649  17,539 
ค่าประกนัภยัสินทรัพย ์  97,747  81,177  8,224  10,576 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสัญญาเช่า (2562: ค่าเช่าจ่าย)  4,663  6,639  1,867  4,051 
ขาดทุนจากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ยและ
การร่วมคา้ 

  
- 

  
26,762 

  
- 

  
3,689 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน  

 
49,454 

  
- 

  
49,454 

  
- 

ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ  11,795  22,769  437  1,641 
รวมต้นทนุการให้บริการและค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร 

  
3,952,891 

  
4,086,534 

  
1,698,047 

 
1,596,325 

 

22 ภาษีเงินได้ 
 

ภาษีเงนิได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563  2562  2563  2562 
  (พนับาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน        
ส าหรับงวดปัจจุบนั   200,010  99,680  -  - 
การปรับปรุงจากงวดก่อน  11,406  1,307  23  - 
  211,416  100,987  23  - 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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ภาษีเงนิได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2563  2562  2563  2562 
  (พนับาท) 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว     (19,956)  23,451  (31,441)  12,020 
  (19,956)  23,451  (31,441)  12,020 
รวมค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้  191,460  124,438  (31,418)  12,020 

 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 

 

 งบการเงินรวม 
 2563  2562 
 ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
ค่าใชจ่้าย 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

ค่าใชจ่้าย 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ก าไรจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 2,617 

 
(510) 

 
2,107 

 
- 

 
- 

 
- 

ส ารองการป้องกนัความเส่ียงใน
กระแสเงินสด 25,780 

 
(5,156) 

 
20,624 

 
- 

 
- 

 
- 

รวม 28,397  (5,666)  22,731  -  -  - 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562 
 ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
คา่ใชจ่้าย 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

ค่าใชจ่้าย 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ก าไรจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 384 

 
(77) 

 
307 

 
- 

 
- 

 
- 

ส ารองการป้องกนัความเส่ียงใน
กระแสเงินสด 15,591 

 
(3,118) 

 
12,473 

 
- 

 
- 

 
- 

รวม 15,975  (3,195)  12,780  -  -  - 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง 
 
 งบการเงินรวม 
 2563  2562 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   1,893,106    1,246,932 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  378,621  20.00  249,386 
ผลกระทบจากความแตกตา่งของอตัราภาษี
ส าหรับกิจการในต่างประเทศ 

   
(30,573) 

    
(13,320) 

ความแตกต่างในอตัราภาษีเงินไดท่ี้แท้จริงของ
ส่วนแบ่งก าไรในเงินลงทุนในบริษทัร่วมและ
การร่วมคา้ 

   
 

(18,171) 

    
 

(18,407) 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (134,414)    (84,309) 
รายไดท้างภาษ ี   6,146    - 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   1,570    2,090 
ค่าใชจ่้ายท่ีสามารถหกัภาษีไดเ้พิม่   (5,431)    (12,004) 
การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   (17,713)    (305) 
ผลขาดทนุทางภาษีท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชี 

   
19 

    
- 

ภาษีงวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป   11,406    1,307 
รวม 10.11  191,460  9.98  124,438 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พนับาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   1,091,086    622,299 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  218,217  20.00  124,460 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (238,465)    (106,511) 
รายไดท้างภาษ ี         6,146    - 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   374    1,712 
ค่าใชจ่้ายท่ีสามารถหกัภาษีไดเ้พิ่ม   -    (7,641) 
การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก     (17,713)    - 
ภาษีงวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป               23    - 
รวม 2.88  (31,418)  1.93  12,020 

 
 งบการเงินรวม 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
รวม 68,182  60,941  (81,882)  (97,928) 
การหกักลบรายการของภาษี (21,234)  (37,679)   21,234   37,679  
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี

สุทธิ  
 

46,948 
   

23,262  
  

      (60,648) 
  

(60,249)  
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
รวม 19,292  17,416  -  (35,281) 
การหกักลบรายการของภาษ ี -  (17,416)  -  17,416 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีสุทธ ิ 19,292  -  -  (17,865) 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น   
   (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ             
การตัดบัญชี 

 
 

ณ วันที่  
1 มกราคม 2563 

 

 
 

ก าไรหรือ
ขาดทุน 

 

ก าไรหรือ
ขาดทุน
เบด็เสร็จ
อ่ืน 

  
 

ส่วนของ
ผูถื้อหุน้ 

 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563 

 (พนับาท) 
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และ               
เรือเดินทะเล 

            
45,577  

   
(3,426) 

  
- 

  
- 

  
42,151  

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 4,855   -  -  -  4,855  
อนุพนัธ์  -     (252)  5,156  2,388  7,292  
ขาดทุนทางภาษียกไป  -   1,548  -  -  1,548 
ประมาณการหน้ีสินไม่
หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 

 
 

10,509  
 

 
 

1,317  
 

 
 

510 

  
 

- 
 

 
 

12,336  
รวม 60,941   (813)  5,666  2,388  68,182  
          

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชี 

     
  

  

ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และ        
เรือเดินทะเล 

           
(77,281) 

  
17,595  

  
- 

  
(4,723) 

  
  (64,409) 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน    (20,647)        3,174   -  -   (17,473) 
รวม (97,928)  20,769   -  (4,723)   (81,882) 
          
สุทธ ิ (36,987)  19,956   5,666  (2,335)  (13,700) 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   บนัทึกเป็น   
   (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ                
การตัดบัญชี 

ณ วันที่  
1 มกราคม 2563 

 

 
 

ก าไรหรือ
ขาดทนุ 

 

ก าไรหรือ
ขาดทุน
เบด็เสร็จ
อ่ืน 

  
 

ส่วนของ
ผูถื้อหุน้ 

 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563 

 (พันบาท) 
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และ               
เรือเดินทะเล 

           
 15,073 

   
(4,610) 

  
- 

  
- 

  
10,463 

อนุพนัธ์  -   -  3,118  2,521  5,639 
ประมาณการหน้ีสินไม่
หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 

 
 

2,343 
 

 
 

770 
 

 
 

77 

  
 

- 
 

                   
 

 3,190 
รวม 17,416  (3,840)  3,195  2,521  19,292 
          

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชี 

     
  

  

ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และ                
เรือเดินทะเล 

         
  (35,281) 

         
  35,281 

  
- 

  
- 

  
- 

รวม (35,281)  35,281  -  -  - 
          

สุทธิ (17,865)  31,441  3,195  2,521  19,292 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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 งบการเงินรวม 
   

 
ณ วันที่  

1 มกราคม 2562 

 
บนัทึกเป็น 

(รายจ่าย) / รายไดใ้น  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562 
 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี  ก าไรหรือขาดทุน  
 (พันบาท) 
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล 47,523  (1,946)  45,577 
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 10,577  (10,577)  - 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 4,855  -  4,855 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน      
     ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 7,935  2,574  10,509 
รวม 70,890  (9,949)  60,941 
      
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล (62,190)  (15,091)  (77,281) 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (22,236)  1,589  (20,647) 
รวม (84,426)  (13,502)  (97,928) 
      
สุทธ ิ (13,536)  (23,451)  (36,987) 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

  
บนัทึกเป็น 

(รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที่  
1 มกราคม 2562  ก าไรหรือขาดทุน  

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562 

 (พนับาท) 
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล 19,683  (4,610)   15,073 
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 10,577  (10,577)   - 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน      
      ส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 1,797   546   2,343 
รวม 32,057  (14,641)  17,416 
      

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และเรือเดินทะเล (37,902)   2,621   (35,281) 
รวม (37,902)  2,621  (35,281) 
      
สุทธ ิ (5,845)  (12,020)  (17,865) 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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23 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
 (พนับาท/พันหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของ
บริษทั (ขั้นพื้นฐาน)  1,533,057  1,023,385  1,122,504  610,279 

จ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้        
   ระหวา่งปี 2,500,000  2,500,000  2,500,000  2,500,000 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.61  0.41  0.45  0.24 
 

24 เงนิปันผล 
 
บริษัท 
 
ผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัต่อไปน้ี 
 

 วนัท่ีอนุมติั 
ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

 อตัราเงินปันผล
ต่อหุน้ 

 
จ านวนเงิน 

    (บาท)  (ล้านบาท) 
ปี 2563       
เงินปันผลประจ าปี 23 เมษายน 2563 21 พฤษภาคม 2563  0.14  350.00 
เงินปันผลระหวา่งกาล 12  พฤศจิกายน 2563     9  ธนัวาคม  2563  0.07  175.00 
       
ปี 2562       
เงินปันผลประจ าปี 19 เมษายน 2562 15 พฤษภาคม 2562  0.14  350.00 
เงินปันผลระหวา่งกาล 13 พฤศจิกายน 2562 12 ธนัวาคม 2562  0.06  150.00 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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บริษัทย่อย 
 
ผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัตอ่ไปน้ี 
 

 วนัท่ีอนุมติั 
ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

 อตัราเงินปันผล 
ต่อหุน้ 

 
จ านวนเงิน 

    (บาท)  (ล้านบาท) 
ปี 2563       
บริษทั สิงหา แท็งเกอร์ จ ากดั       
เงินปันผลประจ าปี 27 มีนาคม 2563 24 เมษายน 2563  6.24  60.00 
เงินปันผลระหวา่งกาล 13 พฤศจิกายน 2563 23 พฤศจิกายน 2563  8.33  100.00 
       
บริษทั เอน็.ที.แอล. มารีน จ ากดั       
เงินปันผลประจ าปี 27 มีนาคม 2563 24 เมษายน 2563  11.39  120.00 
เงินปันผลระหวา่งกาล 13 พฤศจิกายน 2563 23 พฤศจิกายน 2563  5.00  60.00 
       
บริษทั นทลิน แมนเนจเมนท ์จ ากดั       
เงินปันผลประจ าปี 27 มีนาคม 2563 24 เมษายน 2563  235.29  20.00 
เงินปันผลระหวา่งกาล 13 พฤศจิกายน 2563 23 พฤศจิกายน 2563  117.65  10.00 
       
Nathalin Shipping Pte. Ltd.       
เงินปันผลประจ าปี 27 มีนาคม 2563 27 มีนาคม 2563    25.98  420.86 
เงินปันผลระหวา่งกาล 9 พฤศจิกายน 2563 9 พฤศจิกายน 2563  12.89  386.87 
 

25 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม  
 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริ
ษัท

 พริ
มา
 มา

รีน
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
  

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

 

111
 

 
 

งบ
การ

เงิน
รวม

 
 

 
มูล

ค่าต
าม
บัญ

ชี 
 

มูล
ค่ายุ

ติธ
รรม

 

ณ ว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

 

เครื่
อง
มือ

ที่ใ
ชใ้
น

กา
รป้

อง
กนั

คว
าม

เสี่ย
ง 

 
เครื่

อง
มือ

ทา
ง

กา
รเงิ

นที่
วดั

มูล
ค่า

ดว้
ยมู

ลค
่า

ยตุิ
ธร
รม

ผา่
นก

 าไร
หรื

อข
าด
ทุน

 

 
เครื่

อง
มือ

ทา
ง

กา
รเงิ

นที่
วดั

มูล
ค่า
ดว้

ยร
าค
า

ทุน
ตดั

จ าห
น่า
ย 

 
รว
ม 

 

ระ
ดบั

 1 

 

ระ
ดบั

 2 

 

ระ
ดบั

 3 

 

รว
ม 

 
 

(พ
ันบ

าท
) 

หน
ี้สิน

ทา
งกา

รเงิ
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
เงิน

กูย้
ืมจ

าก
สถ

าบ
นัก

ารเ
งิน

 
 

- 
 

- 
 (

4,1
69,

634
) 

 (
4,1

69,
634

) 
 

- 
 (4

,16
6,7

99)
 

 
- 

 (4,
166

,79
9) 

สัญ
ญา

แล
กเป

ลี่ย
นอ

ตัร
าด
อก

เบี้ย
ที่ใ

ชใ้
น

กา
รป้

อง
กนั

คว
าม
เสี่ย

ง 
 

(36
,45

6) 
 

- 
 

- 
 

(36
,45

6) 
 

- 
 

(36
,45

6) 
 

- 
 

(36
,45

6) 

สิ่ง
ตอ

บแ
ทน

ที่ค
าด
วา่จ

ะต
อ้ง
จ่าย

 
 

- 
 

(63
,04

1) 
 

- 
 

(63
,04

1) 
 

- 
 

- 
 (

63,
041

) 
 

(63
,04

1) 
รวม

หน
ีส้ิน

ทา
งกา

รเง
ิน 

 
(36

,45
6) 

 
(63

,04
1) 

 
(4,

169
,63

4) 
 (4

,26
9,1

31)
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



บริ
ษัท

 พริ
มา
 มา

รีน
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
  

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

 

112
 

 
 

งบ
การ

เงิน
เฉพ

าะก
ิจก

าร 
 

 
มูล

ค่าต
าม
บัญ

ชี 
 

มูล
ค่ายุ

ติธ
รรม

 

ณ ว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

 

เครื่
อง
มือ

ที่ใ
ชใ้
น

กา
รป้

อง
กนั

คว
าม

เสี่ย
ง 

 
เครื่

อง
มือ

ทา
ง

กา
รเงิ

นที่
วดั

มูล
ค่า

ดว้
ยมู

ลค
่า

ยตุิ
ธร
รม

ผา่
นก

 าไร
หรื

อข
าด
ทุน

 

 
เครื่

อง
มือ

ทา
ง

กา
รเงิ

นที่
วดั

มูล
ค่า
ดว้

ยร
าค
า

ทุน
ตดั

จ าห
น่า
ย 

 
รว
ม 

 

ระ
ดบั

 1 

 

ระ
ดบั

 2 

 

ระ
ดบั

 3 

 

รว
ม 

 
 

(พ
ันบ

าท
) 

หนี้
สิน

ทา
งกา

รเงิ
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
เงิน

กูย้
ืมจ

าก
สถ

าบ
นัก

ารเ
งิน

 
 

- 
 

- 
 (

2,2
19,

796
) 

 
(2,

219
,79

6) 
 

- 
 (2

,22
4,5

29)
 

 
- 

 (2,
224

,52
9) 

หนี้
สิน

อนุ
พนั

ธ์ 
 

(28
,19

4) 
 

- 
 

- 
 

(28
,19

4) 
 

- 
- 

(28
,19

4) 
 

- 
 

(28
,19

4) 
สิ่ง

ตอ
บแ

ทน
ที่ค

าด
วา่จ

ะต
อ้ง
จ่าย

 
 

- 
 

(63
,04

1) 
 

- 
 

(63
,04

1) 
 

- 
 

- 
 (

63,
041

) 
 

(63
,04

1) 
รวม

หนี
ส้ิน

ทา
งกา

รเง
นิ 

 
(28

,19
4) 

 
(63

,04
1) 

 
(2,

219
,79

6) 
 

(2,
311

,03
1) 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

113 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 มูลค่า    มูลค่า   
  ตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม   ตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 

 (พันบาท) 
31 ธนัวาคม 2562        
สินทรัพย์ทางการเงนิและหน้ีสินทางการเงิน   
ที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

       

สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย -  (10,677)  -  (12,603) 
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ -  (1,263)  -  - 
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 87,953  88,010  -  - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (4,765,549)  (4,698,313)  (2,219,796)  (2,275,688) 

 
เคร่ืองมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
 

ประเภท  เทคนิคการประเมินมูลค่า  

ข้อมูลที่ไม่
สามารถสังเกตได้ 
ที่มีนัยส าคัญ  

ความสัมพันธ์ระหว่าง 
ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่
มีนัยส าคัญและการวัดมูลค่า

ยุติธรรม 
ส่ิงตอบ
แทนท่ีคาดวา่
จะตอ้งจ่าย 
 

 การคิดลดกระแสเงินสด 
วิธีน้ีจะประเมินมูลค่าโดยพิจารณาการ
จ่ายช าระท่ีคาดการณ์ไวถู้กก าหนดดว้ย
การพิจารณาถึงสถานการณ์ท่ีเป็นไปได้
ของ EBITDA ท่ีคาดการณ์ไว ้ จ านวน
เงินท่ีตอ้งจ่ายในแต่ละสถานการณ์ และ
ความเป็นไปไดข้องแต่ละสถานการณ์ 
 

 อตัราก าไรของ
EBITDA ท่ี
คาดการณ์ไว้
(39.70% ส าหรับ    
31 ธนัวาคม 2563) 

 

 มูลค่ายติุธรรมท่ีประมาณ
การไวจ้ะเพิ่มขึ้น (ลดลง) 
หาก 
อตัราก าไรของ EBITDA 
สูงขึ้น (ต ่าลง) 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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ประเภท เทคนิคการประเมินมูลค่า 
สัญญาแลกเปล่ียนอตัรา
ดอกเบ้ีย 

Swap model มูลค่ายติุธรรมค านวณจากมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสด
ในอนาคต การประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีมีอัตราดอกเบ้ียลอยตัว
พิจารณาจากราคาซ้ือขายสัญญาแลกเปล่ียน ราคาในอนาคต และอตัราดอกเบ้ียเงิน
กู้ยืมระหว่างธนาคาร การประมาณการกระแส  เงินสดคิดลดโดยใช้เส้นอัตรา
ผลตอบแทนท่ีสร้างขึ้นจากแหล่งท่ีมาเดียวกัน ซ่ึงสะท้อนอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืม
ระหว่างธนาคารท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูร่้วมตลาดใชส้ าหรับวตัถุประสงคใ์นการก าหนดราคา
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย มูลค่ายุติธรรมประมาณโดยขึ้นอยู่กบัการปรับปรุง
ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือท่ีสะทอ้นระดบัความเส่ียงของกลุ่มบริษทัและคู่สัญญา การ
ค านวณน้ีขึ้ นอยู่กับส่วนชดเชยความเส่ียงทางด้านสินเช่ือท่ีได้มาจากสัญญา
รับประกนัความเส่ียงจากการผิดนดัช าระหน้ีหรือราคาหุน้กูใ้นปัจจุบนั 
 

 
เคร่ืองมอืทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
 
ประเภท  เทคนิคการประเมินมูลค่า 
ตราสารหน้ีและหน้ีสินทางการเงินอ่ืน  การคิดลดกระแสเงินสด 

 
การกระทบยอดของมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563  2562  2563  2562 
  (พันบาท) 
ส่ิงตอบแทนทีค่าดว่าจะต้องจ่าย         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  63,041  140,000  63,041  140,000 
จ่ายช าระ  -  (76,959)  -  (76,959) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม  63,041  63,041  63,041  63,041 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
การเปล่ียนแปลงในขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดเ้พียงหน่ึงอย่างซ่ึงอาจเป็นไปไดอ้ย่างมีเหตุผล ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2563 และ 31 ธันวาคม 2562 โดยถือว่าขอ้มูลอ่ืนๆ คงท่ีจะมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่าย
และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมดงัต่อไปน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ส่ิงตอบแทนที่ต้องจ่ายเม่ือเข้าเง่ือนไข 
  ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทนุ 

ขอ้สมมติ
เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 1 

 ขอ้สมมติ
ลดลง 

ร้อยละ 1  

ขอ้สมมติ
เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 1  

ขอ้สมมติ
ลดลง 

ร้อยละ 1 
 (พันบาท) 
31 ธันวาคม 2563        
อตัราการเพิ่มขึ้นของก าไร EBITDA (10,500)  10,500  (10,500)  10,500 
        
31 ธันวาคม 2562        
อตัราการเพิ่มขึ้นของก าไร EBITDA (10,500)  10,500  (10,500)  10,500 
 

(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน    
 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหารความ
เส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและ
ติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัท คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อก าหนด
ระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและระบบการ
บริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้ เป็นระเบียบและมี
ประสิทธิผลโดยจดัให้มีการฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อให้พนกังานทั้งหมดเขา้ใจ
ถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทั
เผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในท า
หน้าท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะ
รายงานผลท่ีไดต้่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

กลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวัอย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ กลุ่มบริษทัมีนโยบายท่ีเหมาะสม
เพื่อท าให้เช่ือมัน่ได้ว่าได้ให้บริการให้แก่ลูกคา้ท่ีมีประวติัสินเช่ืออยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม กลุ่มบริษทับริหาร
ความเส่ียงน้ีโดยก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม กลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่าจะ
ไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการใหสิ้นเช่ือ  
 
ตารางท่ีแสดงไวด้า้นล่างให้ขอ้มูลเก่ียวกบัฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตและผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
ส าหรับลูกหน้ีการคา้ 

 
 งบการเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ลูกหน้ีการคา้  มูลค่ารวมตามบญัชี 
 (พันบาท) 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 249,122  249,122 
เกินก าหนดช าระ 1 - 30 วนั 28,984  28,984 
รวม 278,106  278,106 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น -  - 
สุทธ ิ 278,106  278,106 
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บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ลูกหน้ีการคา้  มูลค่ารวมตามบญัชี 
 (พันบาท) 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 42,345  42,345 
เกินก าหนดช าระ 1 - 30 วนั 4,399  4,399 
รวม 46,744  46,744 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น -  - 
สุทธ ิ 46,744  46,744 
    
ลูกหนีก้ารค้า งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 (พันบาท) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562    
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 341,189  86,116 
เกินก าหนดช าระ     
นอ้ยกวา่ 3 เดือน 56,257  - 
3 - 6 เดือน 19  - 

 397,465  86,116 
หัก คา่เผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  -  - 
สุทธ ิ 397,465  86,116 

 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วนั ถึง 60 วนั 

 
(ข.1.1) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์ 
 

ฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพย์
อนุพนัธ์ ถูกจ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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(ข.1.2) การค ้าประกัน 
  

กลุ่มบริษทัมีนโยบายใหก้ารค ้าประกนัทางการเงินแก่หน้ีสินของบริษทัยอ่ยเท่านั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
กลุ่มบริษทัออกหนงัสือค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือกบัธนาคารส าหรับบริษทัยอ่ยหลายแห่ง (ดูหมายเหตุ  ขอ้ 15) 

 
(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
 

กลุ่มบริษัทก ากับดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและลดผลกระทบจากความ
ผนัผวนในกระแสเงินสด 

  
ตารางดา้นล่างแสดงการครบก าหนดท่ีเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน จ านวนเงินเป็น
จ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดค้ิดลดและรวมถึงการจ่ายดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบของสัญญาหักกลบ  

 
 งบการเงินรวม 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

มูลค่าตาม
บญัชี 

 เม่ือทวง
ถาม 

 ภายใน  
1 ปี  1-5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่
อนุพนัธ์  

         

เจา้หน้ีการคา้  258,026  (258,026)  -  -  (258,026) 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย 63,041  -  (63,041)  -  (63,041) 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 4,169,634  -  (1,171,937)  (2,997,697)  (4,169,634) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 106,038  -  (46,014)  (67,066)  (113,080) 
 4,596,739  (258,026)  (1,280,992)  (3,064,763)  (4,603,781) 
          
หนีสิ้นทางการเงินที่เป็น
อนุพนัธ์ 

         

สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย          
- กระแสเงินสดออก 36,456  -  (16,592)  (20,030)  (36,622) 

292
รายงานประจำาปี 2563
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

มูลค่าตาม
บญัชี 

 เม่ือทวง
ถาม 

 ภายใน  
1 ปี  1-5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่
อนุพนัธ์  

         

เจา้หน้ีการคา้  59,421  (59,421)  -  -  (59,421) 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย 63,041  -  (63,041)  -  (63,041) 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 2,219,796  -  (513,292)  (1,706,504)  (2,219,796) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 8,200  -  (2,087)  (7,720)  (9,807) 
 2,350,458  (59,421)  (578,420)  (1,714,224)  (2,352,065) 
          
หนีสิ้นทางการเงินที่เป็น
อนุพนัธ์ 

         

สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย          
- กระแสเงินสดออก 28,194  -  (10,951)  (17,653)  (28,604) 

 
กระแสเงินสดออกซ่ึงเปิดเผยไวใ้นตารางดา้นบนเป็นกระแสเงินสดตามสัญญาท่ีไม่มีการคิดลดซ่ึงเก่ียวขอ้งกบั
หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์ท่ีถือไวเ้พื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารความเส่ียง ซ่ึงโดยปกติจะไม่มีการปิด
สัญญาดงักล่าวก่อนการครบก าหนดของสัญญา การเปิดเผยแสดงให้เห็นจ านวนเงินของกระแสเงินสดสุทธิ
ส าหรับอนุพนัธ์ท่ีช าระดว้ยเงินสดสุทธิและจ านวนเงินของกระแสเงินสดเขา้และออกขั้นตน้ของอนุพนัธ์ ซ่ึง
ช าระเป็นเงินสดดว้ยจ านวนขั้นตน้พร้อมกนั 
 

(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความเส่ียงจากธุรกิจปกติซ่ึงมาจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในตลาดและ
อตัราแลกเปล่ียนและจากภาระผูกพนัตามสัญญาท่ีไม่สามารถปฏิบติัไดข้องคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่ไดถื้อหรือ
ออกอนุพนัธ์เพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 
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(ข.3.1) ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลี่ยน 
 

กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือ, การขาย และเงินกู้ยืม
จากสถาบนัการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ  

 
 งบการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
เงินเหรียญ
สิงคโปร์ 

 เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

 ริงกิต
มาเลเซีย 

 เงินเยน 
ญ่ีปุ่ น 

  
รวม 

 (พนับาท) 
ลูกหน้ีการคา้  -      3,098    -      -      3,098  
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย  (3,751)   (1,074,743)   -      -      (1,078,494) 
เจา้หน้ีการคา้ (10,471)   (19,484)  (12,919)  (947)   (43,821) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะ
การเงินที่มีความเส่ียง             (14,222) 

 
(1,091,129) 

 
(12,919) 

  
(947) 

 
(1,119,217) 

ยอดความเส่ียง 
  คงเหลือสุทธ ิ (14,222) 

 
(1,091,129) 

 
(12,919) 

 
(947) 

 
(1,119,217) 

 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

 เงินเยนญ่ีปุ่ น   
รวม 

  (พนับาท) 
ลูกหน้ีการคา้   84,026    -      84,026  
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย   (1,074,743)   -      (1,074,743) 
เจา้หน้ีการคา้   (5,445)  (82)   (5,527) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเส่ียง              (996,162)  (82)  (996,244) 
ยอดรวมความเส่ียงทั้งส้ิน                                           (996,162)  (82)  (996,244) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
 

การแข็งค่า(การอ่อนค่า) ท่ีเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผลของเงินตราต่างประเทศท่ีมีต่อเงินสกุลอ่ืนๆ ณ วนัท่ี          
31 ธนัวาคม 2563 ท่ีส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ และส่งผล
กระทบต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและก าไรหรือขาดทุนเป็นจ านวนเงินตามท่ีแสดงไวด้้านล่าง การวิเคราะห์ขา้งต้น
ตั้ งอยู่บนข้อสมมติท่ีว่าตัวแปรอ่ืนโดยเฉพาะอัตราดอกเบ้ียเป็นอัตราคงท่ี และไม่ค านึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อ
ยอดขายและยอดซ้ือท่ีคาดการณ์ไว ้

 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 อตัราการ ก าไรหรือขาดทุน  ก าไรหรือขาดทุน 
 เปล่ียนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า  การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 

 (ร้อยละ) (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  3.55 (72,151)  72,151  (65,871)  65,871 
เงินเหรียญสิงคโปร์ 1.88 (6,050)  6,050  (35)  35 
ริงกิตมาเลเซีย 2.22 (2,128)  2,128  -  - 
เงินเยนญ่ีปุ่ น 5.97 (697)  697  -  - 

 
(ข.3.2) ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบีย้ 
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาดซ่ึงส่ง 
ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทัเน่ืองจากเงินกูย้ืมส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ีย
ผนัแปร กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความเส่ียงด้านอตัราดอกเบ้ียโดยหลกัมาจากเงินกูย้ืม (ดูหมายเหตุขอ้ 15) 
กลุ่มบริษทัไดล้ดความเส่ียงดงักล่าวดว้ยการท าให้มัน่ใจว่าเงินกูย้ืมส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและมีการใช้
อนุพนัธ์ (สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย) เพื่อจดัการฐานะเปิดต่อความผนัผวนในอตัราดอกเบ้ียส าหรับเงิน
กูย้มืบางรายการ 
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ฐานะเปิดต่อความเส่ียงด้านอัตรา
ดอกเบี้ย  

 
งบการเงินรวม 

  
งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตรา

ดอกเบี้ยคงที่ 
       

สินทรัพยท์างการเงิน 608  -  608  - 
หน้ีสินทางการเงิน (3,037,990)  (3,143,947)  (1,645,897)  (1,563,152) 
 (3,037,382)  (3,143,947)  (1,645,289)  (1,563,152) 
        
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตรา

ดอกเบี้ยผันแปร  
 

 
 

 
 

 
สินทรัพยท์างการเงิน 1,241,683  556,481  801,383  346,442 
หน้ีสินทางการเงิน (1,131,644)  (1,621,602)  (573,900)  (737,327) 
 110,039  (1,065,121)  227,483  (390,885) 
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 1,059,304  1,531,742  573,900  737,327 
 1,169,343  466,621  801,383  346,442 

 

สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบีย้ 
 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทเขา้ท าสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียส าหรับเงินกู้ยืมระยะยาวจ านวน 
34.53 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาเพื่อแลกอัตราดอกเบ้ียลอยตวัท่ีร้อยละ LIBOR+2.125 ถึง LIBOR+3.25 ต่อปี
กบัอตัราดอกเบ้ียคงท่ีท่ีร้อยละ 4.35 ถึงร้อยละ 4.56 ต่อปีโดยมีการแลกเปล่ียนกนัทุก ๆ เดือนและทุก ๆ ไตรมาส
เร่ิมจากปี 2559 จนถึงปี 2567 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือท่ีมีอัตราดอกเบีย้คงท่ี 
 
กลุ่มบริษทัไม่บนัทึกสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่มีการก าหนดอนุพนัธ์ (สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย) เป็นเคร่ืองมือท่ี
ใช้ในการป้องกันความเส่ียงตามการบญัชีการป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรม ดงันั้น การเปล่ียนแปลงใน
อตัราดอกเบ้ีย ณ วนัท่ีรายงานไม่ส่งผลต่อก าไรหรือขาดทุน 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในกระแสเงินสดของเคร่ืองมือท่ีมีอัตราดอกเบีย้ผันแปร 
 
การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ี 1% ซ่ึงเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน ท าให้เกิดการเพิ่มขึ้น
หรือลดลงในส่วนของผูถื้อหุ้นและก าไรหรือขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีแสดงในตารางดงัต่อไปน้ี การวิเคราะห์
ตั้งอยูบ่นขอ้สมมติท่ีวา่ตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศมีค่าคงท่ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ก าไรหรือขาดทุน  ก าไรหรือขาดทุน 
 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

อตัรา
ดอกเบ้ีย

เพิ่มขึ้น 1% 

 อตัรา
ดอกเบ้ีย
ลดลง 1% 

 อตัรา
ดอกเบ้ีย

เพิ่มขึ้น 1% 

 อตัรา
ดอกเบ้ีย
ลดลง 1% 

 (พันบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ีย
ผนัแปร 

 
1,100 

  
(1,100) 

  
2,275 

  
(2,275) 

 
26 การบริหารจดัการทุน   
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนักลงทุน เจา้หน้ีและ
ตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึงกลุ่ม
บริษทัพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญั 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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27 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
สัญญาท่ียงัไม่ได้รับรู้        
เรือเดินทะเล -  165,306  -  - 
รวม -  165,306  -  - 
        
จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน                                 
   ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้        
ภายในหน่ึงปี  586   847  336  149 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี  232   122       87  - 
รวม  818   969  423  149 
        

ภาระผกูพนัอื่น ๆ        
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 3,262,070  135,355  35,190  106,605 
รวม 3,262,070  135,355  35,190  106,605 
 
หนังสือค ้าประกันจากธนาคาร 
 
เม่ือวนัท่ี 10 กนัยายน 2563 ธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงไดอ้อกหนังสือค ้าประกนัให้แก่บริษทัย่อยแห่งหน่ึงและผูร่้วม
ด าเนินงานอ่ืนอีกสองรายจ านวนรวม 3,198.00 ลา้นบาท เพื่อเป็นหลกัประกนัสัญญาจา้งและหลกัประกนัการรับเงิน
ค่าจา้งล่วงหนา้กบัการท่าเรือแห่งประเทศไทยส าหรับโครงการก่อสร้างตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 9 
 

ธนาคารพาณิชยห์ลายแห่งไดอ้อกหนังสือค ้าประกนัให้แก่กลุ่มบริษทัจ านวนรวม 64.07 ลา้นบาท เพื่อเป็นหลกัค ้ า
ประกนัการให้บริการการขนส่งน ้ามนัทางเรือ ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการให้บริการ และเพื่อการค ้าประกนัเก่ียวกบั
การจดัหางานใหแ้ก่กรมแรงงาน และบุคคลภายนอก 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พริมา มารีน จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

125 

สัญญาซ้ือขายหุ้น 
 
เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัใหบ้ริษทั ภูริช มารีน จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทั
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 เขา้ท าสัญญาซ้ือขายหุ้นกบับริษทั ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) เพื่อเขา้ซ้ือหุ้นสามญั
ทั้งหมดของบริษทั ไทยออยล ์มารีน จ ากดั ในราคาซ้ือขายหุน้เบ้ืองตน้ทั้งส้ิน 346.50 ลา้นบาท 
 

เม่ือวนัท่ี 14 ธันวาคม 2563 บริษทัไดล้งนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นในบริษทั บ๊ิกซี จ ากัด จ านวน 72,000 หุ้นในราคา
ตามท่ีระบุในสัญญา โดยหลงัการซ้ือเสร็จส้ินจะท าใหส้ัดส่วนเปล่ียนเป็นร้อยละ 100 
 

28 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน  
 

เม่ือวนัท่ี 13 มกราคม 2564 บริษทัเขา้ซ้ือหุ้นตามสัญญาซ้ือขายหุ้นบริษทั บ๊ิกซี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย โดยซ้ือหุ้น
สามญัจ านวน 55,368 หุ้น เป็นจ านวนเงิน 200.00 ลา้นบาท และช าระค่าหุน้ดงักล่าวในเดือนมกราคม 2564 ท าใหส่้วน
ไดเ้สียเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 80.00 เป็นร้อยละ 95.38 
 

เม่ือวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2564 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้จัดตั้ งบริษทัย่อยแห่งใหม่ (Protea Investments Group 
Limited) โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นจ านวน 10,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือ 29.86 บาท 
รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 10,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเท่ากบั 298,686 บาท  
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2564 คณะกรรมการของบริษทัอนุมติัการจดัสรรก าไร
เป็นเงินปันผลจากก าไรของปี 2563 ในอตัราหุ้นละ 0.25 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 625 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนหน่ึงไดจ่้ายเป็น
เงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วเม่ือวนัท่ี 9 ธันวาคม 2563 เป็นจ านวน 175 ล้านบาท เงินปันผลคงเหลือจ านวน 450 ล้าน
บาท จะจ่ายให้ผูถื้อหุ้นในวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2564 ทั้งน้ีโดยการประการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจาก
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 
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บรษัิทฯ หมายถึง บรษัิท พรมิา มารนี จาํกดั (มหาชน)
กลุม่บรษิทัฯ หมายถงึ บรษิทั พรมิา มารนี จํากดั (มหาชน)  
  บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม และกจิการ
  ร่วมค้า
NTL หมายถึง บรษัิท เอน็.ท.ีแอล. มารนี จาํกดั
TMT หมายถึง บรษัิท ไทยมารีน แทงเกอร์ จาํกดั
PM หมายถึง บรษัิท ภรูชิ มารนี จาํกดั
PIG หมายถึง Protea Investments Group Limited
NMC หมายถึง บรษัิท นทลนิ แมนเนจเมนท์ จาํกดั
NSSG หมายถึง Nathalin Shipping Pte Ltd. 
AAM หมายถึง Amity Asset Management Inc.
BSC หมายถงึ บรษิทั จดัหางานบเีอสซ ีแมเนจเม้นท์ จํากดั
Big Sea หมายถึง บรษัิท บิก๊ซี จาํกดั
SHT หมายถึง บรษัิท สงิหา แทง็เกอร์ จาํกดั
BMS หมายถึง บรษัิท บงกช มารนี เซอร์วสิ จาํกดั
TNTL หมายถึง Top-NTL Pte. Ltd.
TST หมายถึง Top-NTL Shipping Trust
TNS หมายถึง บรษัิท ทอ็ป นอตคิอล สตาร์ จาํกดั
TIM หมายถึง บรษัิท ท.ีไอ.เอม็. ชพิ แมนเนจเมนท์จํากัด
TMN หมายถึง บรษัิท บทด จาํกดั
นทลนิ หมายถึง บรษัิท นทลนิ จาํกดั
ธรุกจิเรอืขนส่งฯ หมายถึง ธรุกจิเรอืขนส่งนํา้มนัและปิโตรเคมเีหลว
ธรุกิจเรอืขนส่ง หมายถึง ธรุกิจเรอืขนส่งและจดัเก็บนํา้มนั
และจดัเกบ็ FSU
ธรุกจิเรอื Offshore หมายถงึ ธุรกิจเรือขนส่งที่ให้การสนับสนุนงาน 
  สาํรวจและผลติปิโตรเลยีมกลางทะเล
ธรุกิจบรหิารเรอื หมายถึง ธรุกิจบรหิารจดัการเรือ
DWT/ เดตเวทตนั หมายถึง เป็นหน่วยที่ใช้กําหนดน้ําหนักบรรทุก 
  ของเรือ ประกอบด้วย นํ้าหนักสินค้า  
  นํา้มนัเชือ้เพลงิ นํา้จดื คนโดยสาร และ 
  เสบยีงอาหาร (Deadweight Tonnage)
เรอืขนส่ง หมายถึง เรอืขนส่งนํา้มนัและปิโตรเคมีเหลว
เรือ FSU หมายถงึ เรือขนส่งและจัดเก็บน้ํามันดิบและ 
  ผลิตภัณฑ์นํ้ามันสําเร็จรูป (Floating  
  Storage Unit)
เรอื FSO หมายถงึ เรือขนส่งและจัดเก็บนํ้ามันดิบสําหรับ 
  แท่นขุดเจาะน้ํามนั (Floating Storage  
  and Offloading Unit)
เรอื AWB  หมายถงึ เรือขนส ่งและที่พักอาศัยสําหรับ 
  พนักงานประจําแท่นขุดเจาะน้ํามัน 
  ปิโตรเลยีม (Accommodation Work  
  Barge)
เรือ AHTs  หมายถงึ เรอืสนบัสนนุลาก-จงู การจัดการสมอ  
  (Anchor Handling Tugs)
เรอื Double Hull หมายถึง เรอืท่ีมเีปลอืกเรอืสองช้ัน
เรอื Single Hull หมายถึง เรอืท่ีมเีปลอืกเรอืชัน้เดียว
Medium Range (MR) หมายถงึ เรือที่มีขนาดบรรทุกระหว่าง 25,000  
  – 45,000 DWT

คำานิยาม

Aframax หมายถึง เรอืท่ีมขีนาดบรรทกุระหว่าง 80,000 -  
  120,000 DWT
Very Large Crude หมายถึง เรอืท่ีมขีนาดบรรทกุระหว่าง 160,000 
Carrier (VLCC)  - 320,000 DWT
สนิค้า หมายถึง นํา้มนัดิบ ผลติภณัฑ์น้ํามนัสําเรจ็รปู และ 
  ปิโตรเคมเีหลว
คนประจาํเรอื หมายถึง พนกังานทกุคนทีป่ฏบิตักิารบนเรอื
สัญญาจดัเก็บแบบ หมายถงึ สัญญาการจดัเก็บสินค้าระยะส้ัน (Spot 
SPOT   Charter)
สัญญาจดัเก็บแบบ TC หมายถึง การจัดเก็บสินค้าแบบกําหนดระยะ 
  เวลาหนึง่ (Time Chater)
การขนส่งแบบ VOYAGE หมายถึง การขนส่งสนิค้าเฉพาะเทีย่ว (Voyage 
Charter)
การขนส่งแบบ SPOT หมายถงึ การขนส่งสินค้าแบบรายเที่ยว (Spot  
  Charter)
การขนส่งแบบ TC หมายถงึ การขนส่งสินค้าแบบกําหนดระยะ 
  เวลาหนึง่ (Time Charter)
การขนส่งแบบ COA หมายถงึ การขนส่งสนิค้าแบบทําสญัญาตามระยะ 
  เวลาที่กําหนดเพื่อให้บริการขนส่ง 
  ต่อเนือ่ง (Contract of Affreightment)
การขนส่งแบบ Bareboat หมายถึง สญัญาเช่าเรอืเปล่า (Bareboat)
กสทช. หมายถงึ สํานักงานคณะกรรมการกิจการ 
  กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และ 
  กจิการโทรคมนาคมแห่งชาติ
IMO หมายถึง องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ  
  (International Maritime Organization)
MARPOL หมายถงึ อนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยการ 
  ป้องกันมลพษิจากเรอื (The International  
  Convention for the Prevention of  
  Pollution from Ships, MARPOL)
MLC หมายถึง อนสัุญญาแรงงานทางทะเล (Maritime  
  Labour Convention)
OCIMF หมายถงึ Oil Companies International  
  Marine Forum
STS Transfer หมายถึง การรับ-ส่งสนิค้ากลางทะเล
  (Ship-to-Ship Transfer)
SIRE หมายถึง Ship Inspection Report Program
SOLAS หมายถึง อนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วย 
  ความปลอดภัยแห ่งชีวิตในทะเล 
   (International Convention for  
  Safety of Life at Sea)
STCW หมายถึง อนสุญัญาว่าด้วยมาตรฐานการฝึกอบรม  
  การออกประกาศนียบัตรและการ 
  เข้ายามสาํหรบัคนประจาํเรอื (Standard  
  of Training, Certification and  
  Watchkeeping for Seafarers, STCW)

นอกจากจะกาํหนดไว้เป็นอย่างอืน่ในเอกสารฉบบันี ้ให้คาํดงัต่อไปนีม้คีวามหมายดังนี้
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บริษัท พริมา มารีน จำกัด (มหาชน)
80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน
แขวงบางนาใต เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260

 02-016-0190 
 02-016-0199
 www.primamarine.co.th


